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BARDAGIN YARISI DOLU

Yilbasindan bu yana, ekonomide karamsar beklentiler hizla yayginlasiyor.
Déviz piyasasinda Ocak sonunda baglayan ve Merkez Bankasi Baskani
B.Gultekin’in istifasi ile yeni bir boyut kazanan gelismeler, piyasalarda neredeyse
bir panik havasi yaratti. Ekonomi yénetiminin acemilik ve basiretsizlikleri,
karamsarliga mesruiyet kazandirdi. Olanlar, bir kag ay iginde basimiza gelecek
daha blyuk bunalimlarin bir provasi gibi géralda.

1989 yazinda, yerel secim sonuglarinin soku ile ANAP hikimetinin tcret
ve gelir politikalarinda yaptigi ani viraj, bozulmaya ylz tutmus kamu dengesini
iyice gevseterek, bugtnlerde izledigimiz krize déntsecek populist dalgayi
baslatmisti. Profesyonel iktisat¢ilarin godu, o tarihten beri iglerin bir gtin bu
noktaya gelecegini 6éngoérduler.

1991 secimlerinden sonra, TUSIAD ve benzeri kuruluslardan ayni yénde
elestiri ve uyarilar geldi. Ancak, siyasi liderler ve Ust burokratlar bunlara ya
aldirmadilar, yada olumsuz tepki gosterdiler. Baska konularda da oldugu gibi,
arzulamadiklari elestiriyi “Bogaz, yali, viski, ahkam kesmek” gibi sézctklerin
olagan bilesimleri ile cevaplandirdilar. Elestirenleri “kétimserlik” ve “felaket
tellaligr” yapmakla sugladilar.

Halbuki, olaylarin seyri, uyarilarin hakl oldugunu kanitliyor. Kétimser,
karamsar gibi duran analizler hi¢ de dyle degilmis; olsa olsa gergekgi imis. Ama,
gercekgilik, son birkacg yildir kétimserlik gibi algilanmis.

Dogrudur ki Turkiye’'de ikisinin arasindaki fark pek bilinmez. iktisadi analiz
geleneginden ¢ok topyekun karalama aligkanligi vardir. Nitekim tim yeniliklere
ve degisim onerilerine karamsar senaryolarla karsi ¢ikilir. Hafizamiz gergege
temellenmemis saptamalarla imkansiz senaryolar yazarak surdirtlen bu
muhalefet tiriiniin bugiin gilimseten érnekleriyle doludur. Once “képrilye
hayir”... Sonra “kdpriyl sattirmam”... “Cikita muzu” dévizimizi bitirecekti...
Konvertibilite mutlaka déviz krizi getirirdi... Pek ¢ok siyasi kariyer, bu senaryolar
Ustline kuruldu.

Ornegin, Sayin Ciller 1987’de iktisat profesérii sifatiyla Tiirkiye’nin tg yil
sonra “dis borg krizine” diisecegini séyledi. 1991°'de Bakan oldugunda dis bor¢
6deyen bir Turkiye teslim aldi. 1993’te Bagbakanliginda Cumhuriyet tarihinin en
blyUk dis bor¢glanma operasyonuna imza attl.

Pek cok akli basinda insanin, son iki yildir muhalefetten yada profesyonel
iktisatcilardan gelen uyarilara pek aldirmamasini gegmisten gelen bu
deneyimlerine bagliyorum. Eskiden beri segkinler karamsar senaryolar gizer,
ama ekonomi kendi parlak yolunu surdirirdd. Bu sefer de éyle zannedip
iyimserligi strdirduler ama bu kez yanildilar.

Simdi ise, bir ucgtan digerine kayildigini, gereksiz bir karamsarligin ortaligi
kapsadigini hissediyorum. Gergekgilik beni karamsarliga karsi durmaya itiyor.
Dundn asin iyimserliginden aniden en karanlik diinyalara gegmeye gerek yok
diyorum. Yapay bir sekilde pompalanan pembe beklentiler ne kadar gercekten
uzak idiyse, hayal kirikh@inin drettigi kara bulutlar da ekonominin gergegini
yansitmiyorlar.
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Bunlari séylerken, Turkiye ekonomisinin esnekligini, adaptasyon gicind,
birikimlerini ve Turkiye insaninin tesebbus hirsini, galiskanhgini, yaraticihgini
distiniyorum. Yakin gelecekte son derece ciddi sorunlarla karsi karsiya
olmamiza ragmen, orta ve uzun dénemde ekonomi i¢in iyimserligimi koruyorum.

Ekonomi son 10 yilda ¢cok énemli yapisal dénlisimler yagadi. Bunlarin
¢ogunun kiymeti basinda anlasilmadi. Hatta, agir elestiriler yoneltildi. Ama
sonradan yararlari kabul edildi. 10 yil icinde ekonomi, daha rekabetgi bir piyasa
ekonomisi yolunda kiglimsenmeyecek adimlar atti. En énemlisi, ihtiyaci olan
dovizi kendisi Uretmeye basladi. Turkiye'nin kétl kaderi gibi duran déviz
sikintilari sona erdi.

1980’lerin ortasinda reformlardan korkan, fazla hizli gidildigini distinen
Tarkiye, 1990’lara girildiginde aslinda reformlarin yetersiz kaldigini anlamaya
basladi. Ne yazik ki, ayni ddnemde, kamuoyunun talepleri ile ekonominin
ihtiyaglari arasindaki képriyi kuracak siyasi otoritede biylk zafiyetler olustu.
Reformlar, strdirtlemedi.

Tarkiye'yi benzer Ulkeler icinde istisna kilan husus, ekonomisi gii¢lendikge,
kamu maliyesinin zayiflamasidir. ilk bakista, bugiinkii gelismeler bir dnceki
popdilist dalganin sona erdigi 1978-79 dénemini hatirlatabilir. Bu yanilticidir.
1978-79'da ekonomi ¢ok giigsiizdli; ama kamu maliyesindeki sorunlar ¢cok daha
hafifti.

Ekonomi, 1991°den bu yana koalisyon hiikiimeti tarafindan ¢ok kéti
y6netildi. Hikiimet, hi¢ bir soruna ¢ézim getirmedigi gibi, tam tersine sorunlari
agirlastiran bir yol secti. Kamuoyundan blylk destek almasina ragmen, cesur
politikalar uygulayamadi. G6z gére gére kamu maliyesini iflasa gétirda.

O kadar ki, batiin dinamizmine ve giiciine ragmen, ekonomi koalisyon
hikdmetinin savurganhigini ve hatalarini tagsiyamaz, finanse edemez noktaya
geldi. Once Demirel, sonra da Ciller'in siyasi hesaplarla bilerek ekonomiye
yukledikleri kamburlari kaldiramadi.

Evet. Dogrusunu acgikga sdylemeliyiz : 1994 yili basinda iflas eden kamu
maliyesidir; Tirkiye ekonomisi degildir. Kamu maliyesinin iflasi, sliphesiz kisa
dénemde ekonominin performansini olumsuz yodnde etkileyecektir. Popilist
politikalarin besledigi yapay i¢ talep siskinligine bagimli sektérlerde daralma
olacaktir. Ozellikle finans, otomotiv ve ithalat, kismen dayanikli tuketim mallari
ve ingaat sektdrlerinde sorunlar gikacaktir. Buna karsilik, basta tekstil ve turizm
olmak Uizere, ihracatgi sektorlerin ve firmalarin Gretimlerinde canlanma
beklenmelidir.

Yasanan olumsuz konjonktilre ve iktisat politikasinin sorumlulugunu
tasiyan kisilerin beceriksizligine -hatta sorumsuzluguna- ragmen, Tirkiye
ekonomisinin ¢ok ciddi hastaliklari olmadigini bilmeliyiz. Herseye ragmen,
bardagin yarisi dolu diyecek kadar iyimser olmanin kosullari mevcut.

(28 Subat 1994)
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KIRK SATIR MI? KIRK KATIR MI?

Bakiyorum da, profesyonel iktisatgilarin disindaki ¢cevrelerde de islerin
nasil gelmigse dyle gidecegini distnenlerin sayisi hizla azalyor. Aslinda,
hikimetin son bir yil piyasalari pembe hayallerle ikna edebilmis olmasi bile
sasirticl idi.

isaleminin &nemlice bélimi, gecmisten kalan kisa dénemli disiince
aliskanliklarini sirduriyordu. Yilbasindan bu yana ekonomide olup bitenler,
ekonomide bitlin kesimlerin aklini basina toplamasini kolaylastirdi.

Bdylece, hi¢ olmazsa yakin gelecek i¢in daha gercekgi beklentiler
olugsmaya basghyor. Ancak, bu kez bir bagka sorun var. Turkiye ekonomisinde
6nUmuzdeki aylarda neler olacagini 6ngérmek, nesnel olarak ¢ok zorlasti.

Piyasalarin cevap bulmaya calistiklari iki temel soru oldugunu gézltyorum.
Bunlar birbirine bagdimli iki ug senaryonun sorulari.

1994 yilinin normal bir yil olmayacagi konusunda az ¢ok herkes hemfikir.
Merak edilen, bu normal digi yilin iki tehlikeli ugtan hangisine déntsecegi.

Bir ugta, enflasyonun hizlanarak % 200’lere, hatta daha yukarilara gikmasi
ihtimali yatiyor. Yani adiyla ve saniyla hiperenflasyon.

Diger ucta, talebin ve biyume hizinin diismesi, ekonominin uzun yillardir
ilk kez kiiglilmesi tehlikesi var. Yani adiyla ve saniyla bir depresyon?

Ekonominin 1994 yilinin ikinci gceyreginden itibaren bu iki riskli yola
meyledip meyletmeyecegini kestirmek, ekonomik aktorler icin su andaki en acil
konulardan biri.

Herkes, ona gore hesabini yapacak ve kendisine hasari asgariye indirecek
tedbirleri almaya calisacak.

Ayni anda, eger egilimler zamaninda tesbit ve teshis edilebilirse,
kamuoyunu seferber ederek kamu otoritesini gerekli tedbirleri almaya zorlama
olasiligi beliriyor.

Gegmis deneyimler, kamu otoritesinin ekonomik konularda kamuoyundan
etkilenme derecesinin disik oldugunu gosterse bile, bir kere daha denemeye
deger diye distinmeliyiz.

Kétu senaryo risklerinin bu denli artmis olmasi, ekonominin sorunlarina
kalici ¢6zum Uretilmesi arayisina daha gok toplumsal aktérun katilmasina olanak
verebilir.

Hiperenflasyon-depresyon agmazinin giincelligi, pozisyonlarini kisa
dénemli ¢ikarlari ile tanimlamaya aliskin kesimleri etkileyebilir. Onlarin, kisa
dénemde kendilerine zarar verebilecek ama orta uzun dénemde ekonominin
saglikh gelismesi igin zorunlu reformlari kabul etmelerini ve desteklemelerini
saglayabilir.

Neden ekonominin “kirk katirla kirk satir” arasinda tercih yapmak zorunda
kaldigini diginundyoruz? Cuinkd, 6nimuzdeki 12 ay igcinde mevcut ve muhtemel
siyasi iktidarlarin kamu aciklarini kapamaya giiciinin yetmeyecegi kanisindayiz.

Yani maliye politikasi kullanilamiyor. Hikimetin elinde tek politika araci
olarak para politikasi kalmis.
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En rahati -1989’dan bu yana onu yaptilar- TL’ye deger kazandirip dis acigi
bayitmek. DevalGasyon hizini enflasyonun altinda tutunca, ihracat durakliyor ve
ithalat pathyor. Bu da, devlete devasa acidinin hi¢ olmazsa bir bélimuni
disaridan borglanarak kapatma olanagi veriyor.

Biyume hizini disirmeden enflasyonu eski diizeylerinde tutturmanin
garantili yolu dis borglanmaya yuklenmek. Borg verecek birileri buldukga...

Turkiye 1993’de bu imkani sonuna kadar kullandi. Ama dis borglanmayi
enflasyonu distrmek icin kullanmadi. Yapay bir canlanma igin, “har vurup
harman savurmak” igin kulland1.

Uluslararasi kuruluglarin Tarkiye'nin kredi notunu disirmeleri, bu yolun
sonuna yaklasildidina isaret ediyordu.

Simdi hikimet kamu agidini kapatmak igin artan oranda i¢ piyasaya
yuklenmek zorunda. Agik kapatiimadik¢a baska caresi yok.

Bir yol, a¢igin para basmadan, finanse edilmesi. Ancak, kamu ag¢igi
Turkiye'de 6zel kesimin olagan tasarruflarinin neredeyse timund yutacak hale
gelmis.

Devletin 6dedigi reel faizlerin ¢cok yikseltmeden bu miktarda i¢
bor¢clanmayi gerceklestirmesi olanaksiz. Ne demek yiksek reel faiz? Belki %
50’lere ¢cikmak gerekecek.

Yani, enflasyon beklentisi % 80-90 iken, faizlerin % 180’lere hatta %
200’lere ¢ikmasi ve oralarda kalmasi demek. Bu takdirde enflasyon digsmeye
bile baglar. Ama ondan énce piyasalarda biiyik bir daralma yasanir. iflaslar ve
issizlik yayginlasir. Ekonomi, tarihinin en blylk depresyonuna girer.

Koalisyon hukimetin bdyle bir siki para programi uygulamaya siyasi glict
olmadigini hepimiz hissediyoruz.

Geriye ne kaliyor? Kamunun bir ttrll kapatilamayan acigini Merkez
Bankasindan finanse etmek. Yani, para basmak.

Acigin blyUkligu ve ekonominin sikistigi kbse, bu yontemin hizla
enflasyonu denetlenemeyecek diizeylere ¢ikartacaktir. Gevsek para politikasinin
sonucu, nisbeten kisa siirede ekonominin hiperenflasyon agmazina diigsmesi
olacaktir.

Ciller hiikiimetinin su gline kadarki performasi bu olasiligi ciddiye
almamizda bir diger etkendir. Ekonominin yénetiminde hatalar yapiimistir. Yakin
gelecekte, ydnetimin Ustliindeki baski ve stres artacaktir. Bdyle bir ortamda
yanlis kararlarin alinacagini 6ngérmek igin kahin olmak gerekmiyor.

Bundan sonraki yazilarimda ekonominin éniindeki se¢enekleri analiz
etmeye devam edecegim. Sorumluluk tasiyan kisilerin tutarsizliklarini da hesaba
katarak, yakin gelecekle hakkinda daha ayrintili 6ngériler yapmaya
calisacagim. (3 Mart 1994)

DOKUNULMAZLIGIN DOLARI

Gegtigimiz haftanin en 6nemli ekonomik olay: hi¢ stiphesiz DEP
milletvekillerinin ve H.Mezarci’'nin dokunulmazliklarinin kaldiriimasi idi. Once
konunun siyasi boyutuna deginmek istiyorum.
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“Parlamento” s6zcigunin etimolojik kékeninde “konusmak” fiili (fransizca
parler) vardir. Dokunulmazlik, parlamento tyelerinin 6zgirce konusgabilmeleri
icin gelistirilmis bir kurumdur.

Bitin demokratik tlkelerde, Parlamentolarin ve parlamenterlerin en
hassas olduklari konularin basinda, mustereken sahip olduklari bu 6zgurligin
korunmasi gelir.

Yasamanin yiritmeye kargl bagimsizligini elinde tutabilmesinin temel
o6nkosullarindan biri -ama tek kosul degil, baskalari da var- milletvekillerinin ifade
6zgurliguine yiritme organinin -hikiimet- midahale edememesidir.

Bu agidan son olay Turkiye’de zaten zayif olan Kuvvetler Ayirimini
yurutme lehine iyice tahrip etme egilimine isaret etmektedir. YUrGtmenin
hakimiyetinde bir Kuvvetler Birligi uygulamasi ise, rejimi demokrasi disina
tasiyacaktir.

Konunun ekonomik énemi de buradan kaynaklaniyor. Koalisyonun,
Basbakanin, devlet denetimindeki medyanin olayi hakli ve olagan gbsterme
yéninde buyilk cabalari var. Ancak, gerek iceride, gerek disarida etkili ekonomik
aktorler ayni kanida mi? Yoksa, bunun Tirkiye'nin bir siyasi maceraya
suriklenisi olarak tefsir ederler mi?

Bu sorunun cevabini daha bilmiyoruz. Cevabi bir an énce 6grenmek ¢ok
yararli olacaktir. Demek ki,u ¢evrelerin duslince bicimleri hakkindaki genel
bilgilerimizden, bu olaya tepkilerini 5ngérmeye calismaliyiz.

Daha somut olmak igin, analizimizi ekonominin gelmis oldugu sikisik
noktada hayati 6nem tasiyan diinya finans sistemine yogunlastirabiliriz. Ve
sorumuzu yeniden sorariz.

Dis bankalar, milletvekillerinin dokunulmazhgdinin kaldiriimasi ile baglayan
siyasi krizi nasil gérecekler? O ana kadar ekonomik diizeyle sinirli gérilen
belirsizliklere simdi de siyasi diizeyden yeni bir belirsizlik eklenmesi seklinde
bir degerlendirme yapacaklar mi?

Dis finans merkezlerinin bu tir olaylara bakisina kendi Ulkelerinin siyasi
otoritesinin tavranin da etki yaptidi biliniyor. Dogrudan, bir emir komuta zinciri
iliskisi yok. Ama bankacilara hiikimetin parlamentonun ve kamuoyunun
tavrindan ve olugsan genela havadan badimsiz davranamiyorlar.

Son dénemde, Turkiye’nin dis acgiklarini finanse etmek igin uluslararasi
piyasalardan fazla zorlanmadan borglanmasini temin eden faktérler arasindta
Bati’'nin Tirkiye’yi demokrasi sorunlarini ¢dzmeye c¢alisan ve siyasi istikrara
kavusmus bir Ulke gibi gérmesi gok énemli yer tutuyordu.

Dahmetli Cumhurbaskani Ozal'in uluslararasi arenada uyguladigi aktif
politika, Turkiye'nin Kérfez Krizinde ve Sovyetlerin dagilmasi sirasindaki akilli ve
sorumlu tutumu, Avrupa Topluluguna tam dyelik icin bagvurmasi, bu kaniyi
glclendiren unsurlardi.

Bugln herseyin bittigini sdylemiyoruz. Bunu séylemek icin vakit cok erken.
Son olay, Turkiye'nin siyasi gelismesi ve demokrasinin gelecegi ile ilgili
teredditler yaratarak, belirsizligi arttirmis, ekonomideki gliven bunalimini
pekistirmistir.
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Turkiye'nin bir déviz bunalimi riskini zaten diisiinen ¢ok sayida insan
vardir. Nitekim, daha dokunulmazlik olayi olmadan, ekonomiyi yakindan izleyen
cevrelerde tartisilan bir konu, déviz bunaliminin mi yoksa hiperenflasyonun mu
daha 6nce gelecegi idi.

1979’a benzeyen senaryolarin tekrar dolagima girdigini de duyuyoruz.
Sanayicilerin, talep yetersizliginden kaynaklanan sorunlarina bir de dévizin
bitmesi sonucu hammadde ve ara mallari ithal edilemeyerek liretimin durmasi
ihtimali ekleniyor.

Karmasik, ¢ok bilinmeyenli bir denklemler sistemi ile karsi karsiya
oldugumuz agiktir. Zaman bunlari bir sekilde ¢dzecek. C6zUmuin ydnlerini dogru
tahmin edebildigimiz 6lgtide, potansiyel olumsuzluklardan bir bélimani
denetleme olanagina kavusacagimizi biliyoruz.

Bu nedenle, déviz sikintisi ve hiperenflasyondan hangisinin daha énce
olacag! konusunu énimizdeki giinlerde daha ayrintili bir sekilde ele almay
planliyorum.

Kamu maliyesinin iflas etmesinin ekonomide giivensizligi ve belirsizligi bu
kadar arttirdig bir dénemde, siyasetin sertlesmesi ve bir rejim bunalimina
dénidsme egilimleri tagimasi bu agidan ¢ok sanssizdir.

DYP-SHP koalisyonunun ve 6zellikle dokunulmazliklarin kaldiriimasinda
ve siyasetin sertlesmesinde basi geken Bagbakan Ciller’in segilen yolun
ekonomik sonuglarini ne kadar distinduklerini bilmiyoruz.

Dogrusu, siyasi bir bunalimin ekonomideki olumsuz gelismeleri hizla
derinlestirmesinden, bunun da siyasi bunalimi tirmandirmasindan korkmaliyiz.

Siyasi istikrarsizlik bir kez daha Tirkiye ekonomisinin en dnemli sorunu
oluyor.

NOT: S.Memecan’in 4 Mart 1994 Cuma giini Bizimcity’'sinde dolarin ve
enflasyonun dokunulmazligi Ustline enfes karikatlrt, yazima Tlrkgeyi zorlama
pahasina koydugum basliga esin kaynagidir. (7 Mart 1994)

EKONOMINiN GUNDEMi SiYASET

Toplumlarin kisi basina gelir diizeyi ile ekonomilerinin sorunlarina dogru
teshis koyabilme ve bunlari ¢ézebilme becerileri arasinda ¢ok guiglii bir iligki
oldugunu hepimiz gézliyoruz. Toplumsal bilimlerle ugrasanlarin ve iktisatgilarin
anlamaya calistiklari sorulardan biri de, bu iligskide bir nedensellik olup
olmadigidir.

Tarkiye’'de yaygin kani bdyle bir nedenselligin oldugu yénindedir.
Ekonomik olaylari dogru anladigimizi, yani sorunlarin kékeninde bir teshis yada
anlayis yetersizliginin yatmadigini disinenler sanirim gogunluktadir. Bagimiza
gelen tatsizliklarin neredeyse timund, lilkenin fakirligine kolayca atfedebiliriz.

Ornegin, pek ¢ok vatandasimiz, enflasyonun nedenini kisi basina gelir
duzeyinin dusuklagu ile agiklayan bir 6neriyi yadirgamaz, makul karsilar. Kisi
basina gelir diizeyinin diistkligina ylksek enflasyonla agiklama ¢abalarina
itibar etmez.
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Bir bélimimiz ise, olaylari daha da basitlestirir ve her arzulanmayan olayi
ona neden olan komplolari kesfederek aciklar. Siyasi egilimlere, giiniin ihtiyag
ve modalarina gére, komployu yapanlar degisir. Ama mutlaka bir “hain”, bir
“‘diisman”, bir “odak” bulunur.

Bu bakisin, sorunlar karsisinda bizleri rahatlattigini séyleyebiliriz. Ya, “ne
yapalim, azgelismis bir Ulkeyiz” diyerek kaderimize razi oluruz. Ya da, komployu
duzenleyenlere karsi kahramanca bir miicadelenin bayragini acariz.

Bu tir disiinme kaliplarinin seckinler, hatta akademisyenler arasinda bile
yayginlik kazanmasinin ardinda yatan karmasik toplumsal ve ideolojik
belirlenme siirecinin analizine simdilik girmek istemiyorum. Fakat, Turkiye’nin
sorunlarini ¢ézebilmekte zorlanmasinin énindeki temel engeller arasinda onlari
g6rdigimi séylemek zorundayim.

iktisat(;llarln, sosyologlarin, tarihgilerin, velhasil 6znesi toplum olan
bilimlerde galisanlarin birkag yuzyildir biriktirdigi bilgi, nedenselligin dbur tarafta
oldugunu gosteriyor. Sorunlarina dogru teshis koyabilen ve bu teshisin
gerektirdigi goziimleri liretebilen toplumlar zenginlesiyor. Bunu zengin olduklari
icin yapmiyorlar; bunu yapabildikleri icin zengin oluyorlar.

Bazi okuyucular, yukaridaki 6nerinin sagduyu ile celistigini distnebilir.
Haklilar. Sik sik, sagduyu ile bilim arasinda gerginlik olugur. Bilim adami,
sagduyumuza ters gelen seyler séyler. Doga bilimlerinde de béyle olur. Sonunda
bilimsel gergege alisilir. Sagduyu sessizce donisir ve onunla uyumlu hale
gelir.

Yazinin bashgi ile ilgisiz gibi duran bu soyut girisin amaci neydi?
Turkiye’nin sorunlarina dogru teshis koymakta ve gerekli ¢ézimleri Uretmekte bir
kez daha zorlandigini izliyoruz. Ekonomide derinlesme potansiyeli tagiyan
bunalimin ardinda gok énemli bir “zihniyet” boyutu oldugunun anlagiimasi,
¢6zUme ydnelmenin énkosuludur.

Gegtigimiz 10 yilda, 6nce yavastan, sonra hizlanarak kamu maliyesi
zayifladi. Ayni yillar, Turkiye ekonomisinin biyik gii¢ kazandigi bir désneme
rasladidi i¢in, kamu maliyesindeki son derece tehlikeli egilimler glinliik yasama
yansimadi. Sagduyu, bu egilimlerin gelecek icin sakladigi tuzaklari, icerdigi
riskleri géremedi.

Tam tersine, hem kamuoyu odaklari, hem de siradan vatandas, gi¢lenen
ekonominin yaratti§i ek kaynaklardan daha fazla yararlanmanin yolunun kamu
maliyesine ydnelttigi taleplerin artmasindan gectigine inandi. Devlettten daha
c¢ok alma, ama devlete daha az verme ¢abasini yogunlastirdi.

Tek tek yada gruplar olarak bireylerin bu tutumu bence ¢ok dogal. Sivil
toplum, 6zel gikarlarin alani. Her birey, kendi mikro diinyasini kendisi i¢in en
iyi sonucu verecek sekilde diizenlemeye calisacak. Ufku bugiinle ve ¢ok kisa
dénemle kisitl olacak. Bunu kinayamayiz.

Sasirtici olan ve agiklanmasi gereken, siyasi sistemin bu gelismelere
tepkisinin aldid1 bigim. Siyasi sistem deyince sadece Anayasa’yi ve diger hukuki
yaplyi kasdetmiyorum. Onlara ilaveten, sistem kavraminin iginde siyasi partiler,
bunlarin Ust yénetimi, birokrasi ve medya da, baska bir deyisle kamusal alanin
sorumlulugunu tasityan kamuoyu odaklari var.
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Siyasi sinif topluma énciiliik edebilmeli. Uygulanan politikalarin hi¢
olmazsa orta dénemde, yani 3-5 yil iginde verecegi sonuglari gérebilmeli.
Kendi kisa vadeli siyasi ¢ikarlari ile toplumun uzun vadeli ¢ikarlari arasinda bir
denge gbzetebilmeli. Yani, sivil toplumdan farkl bir ufuk boyutunda
davranmali. Kamusal alanin varolus nedeni olan sorumlulugu ytklenebilmeli.

Ekonominin igine girdigi bunalimin temel nedeninin siyasi sistemimiz
oldugunu yavas yavas gérmeye basliyoruz. Bu ¢ok édnemli. Kamu maliyesini
kemiren “popiilist”’ anlayisla, siyaseti gerginlestiren ve Turkiye'yi diinyada
yanlizlia itme riski tagiyan anti-demokratik uygulamalarin, Tiirk-Kiirt ayriminin
ve laik-miisliman catismasinin kékeninde ayni neden, siyasi sistemin
Tarkiye’'nin ekonomisi ve toplumu ile geldigi noktanin gerisinde kalmasi yatiyor.

Bunu kavradigimiz takdirde, icice gecen bunalimlarin hasarini asgari
tutacak ¢ézumleri bulma olasiligi da artacak. Ekonominin sorunu Ciller
hiikiimetinin yetersizligi degil. Daha derinde. B&ylesine yetersiz bir hikiimetin
iktidara gelmesine ve iktidarda kalmasina olanak veren siyasi sistemde.

Siyasi sistemle ilgili sorunlari ¢dzecek kapsamli bir reform ve degisim
zihniyeti_glclenmedikce, ekonomik bunalimdan ¢ikis olanaksiz duruyor.

NOT: Okuyucularimin Seker Bayramini kutlarim. (10 Mart 1994)

DOLAR VE YEN NEDEN GEKIiSiYOR?

Seker Bayrami ekonomiyi sakinlestirdi. Simdi 2 giin icin bile olsa, “dolar ne
oldu, borsa diistii mii, nelere zam yapildi, Merkez Bankasinda doéviz bitti
mi” gibi sorunlarimiz yok. Tatilden kaynaklanan bu sukunetin gegcici oldugunu,
Bayramdan sonra gene Turkiye ekonomisinin gunlik sorunlari iginde
kaybolacagimizi biliyoruz.

Gene de, bu firsati kullanip su siralarda diinyay!i ¢ok ilgilendiren bir
konuya, ABD ile Japonya arasindaki ekonomik gerginlige kisaca bir g6z
atabiliriz.

Japonya’'nin ikinci Diinya Savasi sonrasinda iktisadi gelismesi, 20.inci
ylzyilin en parlak bagari érneklerinden biri, belki de birincisidir. Bu basari,
Tarkiye'yi de ilgilendiriyor. 1850’lerde Meiji reformlari bagladiginda, benzer
amagcli bir siireci 1839°da Tanzimat ile devreye sokan Osmanli imparatorlugu
Japonya’nin ¢ok gerisinde degildi. Ama, bugiin Japonya’nin kigi basina gelir
dlzeyi Turkiye’nin 10 katini gegiyor.

ileride belki bu konuya da ayrintili bir sekilde egilmek, Japonlarin neyi
dogru, bizim ise neyi yanhs yaptigimizi aragtirmak ve agiklamak olanagimiz
olur. Simdi dogrudan bugtine gelelim.

Bu mucize ekonominin bir stiredir gok ciddi bir resesyon yasadigini
izliyoruz. Son 50 yilin en derin ekonomik krizi uzadikga uzuyor. Yiksek blylime
hadlerine alismis, bunlari nedeyse kendi dogal -hatta ilahi- hakki gibi géren
Japon ekonomisi, milli gelirin kiiglimesini yasiyor.

Son iki yilin buylime hizi sifir civarinda. Sanayi uretimde ise daha belirgin
bir diiglis var. Sanayi tretimindeki azalis halen % -4 civarinda ama, bir ara % -
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8’e kadar yukseldi. Bu durumda, “hayat boyu istihdam” kavramini kesfeden
Ulkede igsizlik de duyulmamis dizeylere tirmanmaya basladi.

Buna karsllik, Japonya’'nin dig ticareti dev fazlalar vermeye devam ediyor.
Son 12 ayin dis ticaret fazlasi 141.5 milyar dolar. Cari islemler dengesinde
rakam biraz dusuyor ve 131.5 milyar dolara iniyor. Turkiye’'nin milli gelirinin, yani
bir yil icinde 60 milyon insanin Uretitigi mal ve hizmetlerin toplam degerinin 200
milyar dolar oldugu hatirlanirsa, sayinin blyukligi daha iyi anlasilir.

Japon-Amerikan iliskisinde sorun bu fazlanin dagilimindan kaynaklaniyor.
Japonya’nin ABD’ye 1993 yili ihracati 107.3 milyar dolar; ithalati ise 48 milyar
dolar. Yani, 59.3 milyar dolar dis ticaret fazlasi var. Ayni dénemde, ABD’nin
toplam dis ticaret ac¢igi 115.8 milyar dolar. Demek ki, ABD’nin dis ticaret
aciginin yarisindan ¢ogu, Japonya ile olan agik.

Amerikalilar, analizi bir adim ileriye goturiyorlar. Amerikanin toplam ithalati
icinde Japonya’nin pay! % 20; ihracati icinde ise % 10. Yani ABD’nin ihracat art
ithalat anlamina toplam dis ticareti igcinde Japonya’nin payi % 15. Ticaretteki pay
% 15 iken aciktaki payin % 50 olmasi, iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari
iliskide birgeylerin yanhs yuriidiigliinin kaniti olarak géruluyor.

iktisat mantigi, bu tir bir dengesizligin ¢6zimdi igin bize az sayida segenek
veriyor. Birincisi, Japonya’nin ABD’den ithalatinin arttirilmasi; ikincisi
Japonya’'nin ABD’ye ihracatinin azaltilmasi; en iyisi her ikisinin birlikte
gerceklesmesi. Su anda Clinton yénetimi ile Japon hikiimeti arasinda yasanan
gerginlik, bunun yapilip yapilamayacagi, yapilirsa nasil yapilacagi konusunda
yogunlasiyor.

Japonya’nin ithalatini arttirmasi icin eldeki araglar neler?

En 6nde, gimrik duvari yada baska sekilde varolan korumaciligin
azaltiimasi geliyor. Kongre ve yénetim, Japonya’nin basta tarim sektéru, kamu
ihaleleri ve dagitim kanallari olmak Uzere, kendi Ureticilerini asiri derecede
korudugu kanisinda. Bu soruna, bir dizi zorlama ile ¢6zim bulmaya c¢aligiyor. Bu
alanda sik sik kiiguk krizler olusuyor.

ikincisi, Japon ekonomisinde i¢ tiiketimin canlandiniimasi. Hani bizim
hep yaptigimiz gibi, hikiimetin yeterince blyik biitge agiklari vermesi isteniyor.
ic tiiketim artinca ithalat talebi de artacak; bu arada Amerikan mallarinin ithalati
da yukselecek. Ancak, Japon maliye bakanhgi buna bitin gucu ile direniyor.

Kriz 6ncesi Japon butgesinde fazla vardi. Evet, dogru okudunuz: hig bitge
acig1 olmadigi gibi, Ustelik fazla vardi. Kriz fazlayi yedi ama hala agik yok.
Hukumet, “Japon mucizesinin” ardinda fiyat istikrarinin ve denk biitgenin
oldugu kanisinda. Dolayisiyla resesyona girmis ekonomiyi canlandirmak igin bile
bltce aciklari vermeyi bir tarlt kabullenmiyor.

Uclinciisti ise Japon yeni’nin deger kazanmasi. Bizim 1989 sonrasinda
yaptigimiz gibi. Bu durumda ithal mallarinin fiyatlari ucuzlayacak ve maliye
politikasi ile ekonomi canlanmasa bile ithalat artmaya baslayacak. Japonya buna
da, ihracatgilarini olumsuz etkileyecegi icin karsi ¢ikiyor.

Yen'in dederlenmesi, Japon ihracatini olumsuz etkileyeceginden ABD’nin
aciginin kapatiimasi -Japon fazlasinin erimesi- agisindan cifte etki yapiyor.
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Gorulduga gibi, korumacilikla ilgili b6lGma harig tutarsak, ABD yénetimi
Japon ekonomisini bir ikilemle karsi karsiya birakiyor. Ya, benim gecmiste
yaptigim ve senin ¢ok yararlandigin yéntemi simdi sen kullan ve bitce aciklari
yolu ile ig tiikketimini arttir, ben de bundan yararlanayim. Yoksa? Yoksa parana
iyice deger kazandirirnm ve seni ihracat yapamaz hale getiririm. Her popiilist
politikacinin riiyasinda gérse inanamayacag! bu firsati Japon hikimetleri
kullanmiyor ve tam tersine direnmeye caligiyor.

Konumuz Tirkiye olmasa bile, anlattiklarimiz sanirim birgeyler
cagristinyor. Yakin gegmiste, Japonya ile karsilastirlamaz derecede zayif bir
ekonomide, biz hem agik finansman yolu ile i¢ tiketimimizi arttirdik hem de
paramiza deger kazandirdik. Kimsenin zorlamasina da gerek yoktu. Biz bu igi
kendimiz becerdik. (14 Mart 1994)

DEMOKRASILERDE ENFLASYON OLMUYOR

1944’den bu yana gegen elli yilda, Amerikan dolari 1,80 TL’den 22.500
TL’ye yikselmis. Artis 12.500 kat; yillik ortalamasi % 20 ediyor. 1974’te, 14 TL
idi. 1944’den 74’e 7.8 kat artmis; yillik ortalamasi sadece (?) % 7. Bugline
ulasmak icin ise 1600 kat artmis; yillik ortalamasi % 45’e variyor.

1984 Martinda 320 TL. 10 yilda 70 kat deger kazanmis. Yillik ortalamasi
% 53’e geliyor. 1989 Martinda 2.025 TL. Yani 5 yilda 11 kat; yillik ortalama ise
% 62.

Benzer karsilagtirmayi bagka para birimleri, Mark, Frank, Liret, Yen, vs.
ile yapabiliriz; ¢ asadi bes yukari ayni sayilari elde ederiz. Brezilya, Arjantin,
Bolivya, simdi Ukrayna, Sirbistan, vs. bagka Ulke paralari icin bundan gok farkl
sayilar ¢ikar. TL onlara kiyasla deger bile kazanir.

Bu sayilar, enflasyonun llkeler arasinda ve ayni tlkede iki ayri dénemde
¢ok buyuk farkhliklar gésterdigini yeterince kanitiyor. Bunu nasil agiklayabiliriz?
Enflasyon olgusunun mekanik nedenleri iyi biliniyor. Kamu aciklari,

olagan faiz hadlerinde 6zel kesimin tasarruflari ve dis borglarla kapatilamazsa,
mecburen para basarak finanse ediliyor. Ekonomiye arzda ve Uretimde karsiligi
olmayan bir talep giriyor.

Para bollastikga, mal ve hizmetlerin fiyatlari artiyor. Kamunun ac¢i§i daha
da buytyor. Daha fazla para basiliyor. Toplum ve ekonomi enflasyona alisti
deniyor. Genellikle yuksek enflasyon bir sonraki ddnem daha yiksek enflasyona
neden oluyor. Béyle gidiyor.

Mekanik olarak bdyle de, neden bazi lilkelerde bazi dénemlerde para
basmak zorunlulugu doguyor da baska iilkelerde bagka dénemlerde bu
zorunluluk ortaya ¢ikmiyor?

Soruyu bagka tirlii de sorabiliriz: neden bazi devletler harcamalarini
olagan vergi gelirleri ve bor¢lanma olanaklari ile karsilayabiliyor ama
baskalari kargilayamiyor?
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Belli ki, kamu kesimi acidi (yada para arzi artigi) enflasyonun nedeni ama
esas nedeni degil. Kamu acgigi baska yerdeki bir hastaligin tezahiri. Esas
hastaligi nasil teshis edebiliriz?

Tarkiye’de bu noktada aniden biyik bir fikir kargasasi beliriyor. Ortaligi sis
kapliyor. Her kafadan bir ses ¢ikiyor.

Siyasi kadrolar, akademisyenler, yazarlar ve vatandas, ideolojik
pozisyonlarina gore, enflasyonun nihai nedenini emperyalizmde, kapitalizmde,
demokraside, faizde, piyasa ekonomisinde, hizli biiyiimede, fakirlikte,
niifus artisinda, egitim diizeyinde, vs. goériiyor. Bu goruslerin gogu birbiri ile,
adeta hepsi diinya ekonomilerinin gergekleri ile ¢elisiyor.

Bir yazida hepsini elestirmek olanaksiz. Cok dnemli gérdigim bir tanesini
ele almak istiyorum: enflasyonun esas nedeni demokrasi mi?

Kuresel bir bakis, bize siyasi yapi ile enflasyon arasinda gugla bir iligki
oldugunu gosteriyor.

En garpici gbzlem, demokrasinin enflasyonu engelliyor olmasi. Bir tlkede
siyasi yagsam askeri darbelerle kesintiye ugramiyorsa, sivil toplum bir resmi
ideoloji tarafindan baski altinda tutulmuyorsa, temel hak ve 6zgurlikler varsa,
yuksek enflasyon da olmuyor.

Turkiye’de seckinler arasindaki yaygin kani tam tersine ama gergekler
bdyle.

Demokrasi cenahinin ¢ogunlugunun geligsmis sanayi ulkeleri oldugu
dogru. Onlara bakarak, hem demokrasinin hem de diistk enflasyonun ancak ve
ancak kisi basina gelirin yuksek oldugu ulkelerde beraberce varolacagini
styleyenler ¢cikacaktir.

Bu goris de yanlistir. Diinya nifusunun beste birini -ve Gin disindaki
azgelismis diinya nifusunun yarisini- barindiran Hindistan érnegi vardir.

Hindistan’in kisi basina geliri TUrkiye’nin beste birinden azdir. Nifusu 900
milyona yaklagiyor ve artis hizi bize yakin. Egitim dizeyi, altyapisi, bizden geri.
1980-91 arasi GSMH ortalama biytime hizi % 5.5; Turkiye’nin % 5.4.

Ama, son 5 yillik enflasyon orani % 9; son 50 yilinki de % 10’un altinda.

Benzer blyldme hizlarini disuk enflasyonla saglayan 6zellik nedir?
Hindistan’in bagimsizligi ile Tarkiye'nin gok partili rejime gegisi ayni tarihlere
rasgeliyor. Temel fark, o glinden bu yana onlar demokrasilerini darbesiz,
muhtirasiz, resmi ideolojisiz géturddler.

Su sonucu ¢ikartmak istiyorum: ekonominin gelismislik diizeyinden
bagimsiz olarak, iyi igleyen bir demokratik rejim fiyat istikrarini saglamak
icin yeterlidir.

Bu kuralin tek istisnasi, 6zel kosullari nedeniyle Israil'in yakin gegmisteki
hiperenflasyonudur. Onu da ne kadar hizli ve basarili sekilde altettiklerini izledik.
Giiglii diktatorliiklerde de enflasyona raslanmadigini séylemeliyiz.
Bunlar, her turlt popdulist politikaya karsi baski rejimleri ile bagisiklik

kazaniyorlar.
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Dinya deneyiminin bize gosterdigi, yiksek enflasyonun, otoriter yapilarin
kirlmaya bagladigi, ama demokratik kurumlarin olgunlagmasini engellemeyi
surdirdugu ulkelerde yaygin oldugudur.

Bu tir ampirik gézlemlerin bize "tarihin demir kanunlarini” verdigi
kanisinda degilim. Gene de, bunlarin bilinmesi ve anlasiimasi Turkiye'nin
onundeki segenekleri daha iyi degerlendirme olanagdini verecektir.

Kirt sorunu ve laik-msliman gerginliginde oldugu gibi, ekonomide de,
Tarkiye sorunlarini ancak demokratik kurumlagmasini giiglendirerek
¢cbzebilecektir. Enflasyon sorununa kalici ve uzun dénemli ¢6zim, Anayasa’dan
sec¢im kanuna, idari yapidan temel hak ve 6zgurliklere, mutlaka yapilmasi
gereken siyasi reformlardan gegmektedir. (17 Mart 1994)

HIPERENFLASYON BOYLE BASLAR

Yilbasindan bu yana TL'nin serbest piyasada dolar karsisindaki deger
kaybi ytizde 76’y buldu. Dolar 31 Aralik'da 14.930 TL; 18 Mart'ta 26.300 TL.

Ocak ayinda, kara garsamba filan derken TL ylzde 24 deger kaybetmis.
Ay sonunda 18.500 TL olmus. Subat ayinda devaltiasyon orani dismis; sadece
yizde 7’de kalmis. Dolar 19800 TL'ye ylUkselmis. Ama Ocak-Subat iki aylik
devalliasyon orani ylzde 32.

Mart'in ilk 10 giniinde TL yUzde 11 deger kaybedince, Bayram’a dolar
22.000 TL’den girmisiz. Sonra, gegen hafta i¢ is giiniinde dolar yiizde 18 deger
kazanip 26.300 TL'ye ¢ikmis. Sadece son Cuma giinkii artigi ise yiizde 10.

Mart, daha ilk 20 giiniinde Ocagi ge¢mis: devalliasyon orani yiizde 33’0
bulmus. Halbuki ay sonuna kadar daha ¢ok kritik gtinler var.

Daha 6nemlisi. yilbasindan bu yana giinliik devaliiasyon oraninin ylizde
10’u gegtigi guinlerin belirmeye basladi. TL bir giin iginde yiizde 10 veya daha
fazla deger kaybediyor. Sonra birkag giin sakinlese bile, béyle bir gliin tekrar
oluyor.

18 Mart cuma bunlardan biri. Ama ilki yada ikincisi degil. Kara carsambayi
herkes hatirliyor. Halbuki 1 Mart giini TL ylzde 7.3 deger kaybetmis. 1 Mart 18
Mart’'in provasi olmus. Acaba 18 Mart kag Nisan’in provasi?

Yani, hepimiz yakin gelecekte béyle glinlerin olmaya devam edeceginin
artik hissetmeye basladik. Kara Cuma karalarin ilki de degil, sonu da...

Zater birka¢ defa daha olunca insanlar aligir. Gazete basliklar kaculdr.
Giderek siradan olaylar gibi arka sayfalara kayar. Sonra, sadece ekonomi
sayfasindaki doviz fiyatlarinda gérilir. Bu isler béyledir.

Eylul 1993’de Tiirk Henkel Dergisi'ne 1994 yili ile ilgili beklentilerimi séyle
anlatmigim:

“...kamu dengesindeki buytk kara delik hizla blyimeye baslayabilir. Tabii
bu da derhal hiperenflasyonu giindeme getirecektir. Kamu acgiginda ipin elden
kagmasi, piyasalarda TL'ye olan giiveni sarsacagindan, dévize kaymaya
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yolacarak TL'nin hizli deder kaybina neden olur ve hiperenflasyonist egilimleri
glclendirici bir etki yapar”.

“Yani bir taraftan kamu agiginin bliyiimesi hiperenflasyonist bir baski
yaratirken, piyasanin kamu agigindaki biyimeyi déviz kurunun
tutulamiyacaginin veya TL'ye artik giivenilmeyeceginin isareti olarak
almasi, TL'den kagisi hizlandirarak hiperenflasyonist egilimleri arttirabilir diye
dusindyorum.”

Gecen hafta déviz piyasalarinda yasananlari bu perspektif icinde
degerlendirmek gerekir. TL’den kagis hizlanmaktadir. Faiz haddi TL’nin degerini
kontrol edebilmek igin bir arag olma niteligini kaybetmeye baglamistir. TL’nin
serbest piyasada yiizde 10 deger kaybettigi giin, interbank faizleri ylizde
250’lerde seyretmekteydi.

Son iki ayin yuzde 15’l bulan Toptan Esya Fiyatlari Endeksi (TEFE)
enflasyonunu gelecek 10 aya uzatsak, 1994 icin ylizde 130 buluruz. Ahpap isi
yapip bunu yuvarlayalim ve yiizde 150 diyelim.

Demek ki, Cuma gini olagan enflasyon beklentilerine gore reel faizler
yuzde 66 olmus. Dogru okudunuz. Virgll hatasi filan yok. Yazi ile yiizde
altmisalti. Reel faizler ylizde 66 iken TL serbest piyasada ylizde 10 deger
kaybetmis.

Bir stiredir, 1970 sonrasinda hiperenflasyon yagsamis tilkelerle ilgili
makale ve kitaplara ilgim yeniden artti. Elimde varolanlara bir kez daha
bakiyorum. Yenilerini aliyorum.

Eskiden, bunlari istikrar programlari agisindan okurdum. Hangi tlke, ne
zaman, naslil bir istikrar paketi hazirlamis ve ne kadar basarili olmus sorusuna
cevap arardim.

Baska Ulkelerin enflasyonla miicadele deneyimlerine, gektikleri sikintilara
ve lede ettikleri bagarilara bakarak, Turkiye’'nin dnindeki segenekleri daha iyi
degerlendirme olanagina kavusuruz diye disindrdim.

Simdi, bu makale ve kitaplari bagka bir amagla okuyorum. Bagka bir sey
6grenmek istiyorum. Daha 6nceki okumalarimda atladigim detaylari ariyorum.

Kafamdaki soru ¢ok basit: hiperenflasyon nasil bagliyor? Olaylarin
olus siralamasi nasil? Once devaliiasyon mu, fiyat artiglari mi, ticret artiglari mi,
para arzi artisi mi? Hang sirayi takip ediyorlar? Sonunda fiyatlar nasil
cildirnyor?

Okuyucuyu fazla meraklandirmak istemiyorum. Sonucu bastan séyleyeyim.

Gordim ki, heryerde aynen bizdeki gibi basliyor. Her tilke kendisini farkli
hissediyor ama sonunda hiperenflasyonda ayni seyler ayni sira ile oluyor.
Once déviz kuru patliyor. Paranin giinliik deger kaybinda yiizde 3’ler,
5’ler, derken yizde 10’lar beliriyor.
Dovizdeki patlamayi bir gecikme ile daha dusik dizeyde fiyatlar takip
ediyor. Aylik enflasyon yiizde 10’lara, sonra 20’lere, sonra daha yukarilara
cikiyor.
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Fiyatlardaki patlamayi bir gecikme ile ve daha disik dizeyde licretler
izliyor. Memurlara ve isgilere mecburen olagan digi maas ve Ucret artiglari
getiriliyor.

En arkadan para arzi geliyor. Kimse Ulke parasini tutmadidi igin, para
arzindaki nisbeten kugik artislar, cok buyuk fiyat artislarini destekleyebiliyor.
Oniimiizdeki giinlerde bu konuya sik sik geri dénmek zorunda kalacagimizi
tahmin ediyorum. Okuduklami ve bildiklerimi okuyucularimla paylagmayi
sUrdirecegim. (21 Mart 1994)

MUCIZELERE iNANIR MISINIZ?

Kendi hesabima, her se¢im déneminde sanki bir gercekistu olayi, bir
mucizeyi izliyormus gibi heyecanlanirim. Benim attigim o tek oy, Turkiye'yi,
hatta neredeyse diinyayi degistirecek hissine kapilirirm. Oyumu kullanmadan kili
kirk yararim. En dogrusunu yaptigim inanci ile sandiga giderim.

Sonuglar bazen beni mutlu eder, bazen canimi sikar. Arada sirada, segim
sonuglarini dogru tahmin etmenin keyfini yagsarim. Sik sik, yanlis tahmin
ettigim icin huysuzlagirim.

Sonradan, segmenin sagduyusuna hayranlik duyarim. Tarkiye insaninin
kendisine sunulan segenek kiimesini iyi degerlendirdigini distnarim.
Olabilecekler icinde en akilisini yaptigina karar veririm. Bir sonraki secgimleri
beklemeye baslarim.

Gene benzer duygular tagiyorum. Ug giin sonra yerel segimler yapilacak.
DEP’in katilmamasina, merkez partileri arasindaki mticadelenin bir
kordiigusiine donismesine, Refah’in oy oranini yukseltmesine, Ziilfii'ntn kalp
spazmi gegirmesine, sevdigim adaylarin segimi kaybetmeleri ve sevmedigim
adaylarin se¢imi kazanmalari ihtimaline ragmen, 27 Mart sabahi mutlu
uyanacagim.

Turkiye ¢ gun iginde bu kiigiik mucizeyi bir kez daha gerceklestirecek.
Onbinlerce baskan, ytzbinlerce meclis Gyesi 30 milyon insanin oylari ile tayin
olacak. Kimisine birkag bin kisilik beldeler diisecek. Kimisine devasa metropoller.

Segilen aday cosku iginde olacak. Kendisine oy verenlerle coskusunu
paylasmaya calisacak. Parti birosu bayram yerine dénecek. Kendisini bekleyen
zor gorev unutulacak. Zafer ani, iktidarin ilk sarhoglugunu tattiracak.

Kaybeden aday hiziinlenecek. Se¢meni onu, o segcmenini teselli etmeye
calisacak. “Kaybetttik ama...” diye baslayan nutuklar atilacak. Baslar 6ne
egilecek.

Neticede, 6zglr secimlerin ve demokratik kurumlarin basari hanesine bir
carpi daha konacak. Bir sonraki se¢cimde bulusmak tzere yasam gene olagan
temposuna dénecek.

Segilenler projelerle, bitgelerle, torpillerle, partililerle, imar izinleri ile
ugrasma telagina disecekler. Bizler de gunlik yasamin bitmez tikenmez
kavgalarina, sevinglerine ve dertlerine gémiilecegiz.

*kk
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Ya sonra? Secimlere U¢ glin kala, Turkiye’nin son 70 yilin en ciddi siyasi,
toplumsal ve ekonomik bunaliminin tam ortasinda oldugunu hepimiz
hissediyoruz. Bu se¢imde, bunalimdan nasil ¢ikilacagina dair bir isaret, bir
ipucu bulmak istiyoruz.

Ama, yiksek sesle itiraf etmesek de, se¢im sonuglarinin bugiinkt
kilittenmeyi daha da derinlestirmesinden, siyasi iktidari daha da
parcalamasindan, velhasil bunalimi daha da derinlestirmesinden korkuyoruz.

Gizli gizli bir mucize bekliyoruz. Yerel yoneticilerimizi bize sectiren
demokratik segimin igerdiginin 6tesinde bir mucize. 28 Mart sabahi gézlerimizi
agtigimizda, Kiirt sorununu da, islam-laik gerginligini de, Bati diinyasindan
kopma riskini de, hiperenflasyonu da, gecekondulari da, hepsini birden yok
edecek bir mucize...

Biz se¢gmenler aslinda mucizelere inaniriz. Hi¢ gaba sarfetmeden hemen
zengin etmeyi vadedenlere inaniriz. Sikinti gektirmeden sorunlari ¢ézecegini
styleyenlere de inaniriz. Bizim hatalarimizin faturasini bagkalarinin 6deyecegine
de inaniriz.

Siyasi kadrolarimiz kendilerini segen biz segmenlere benzerler. ister
iktidarda, ister muhalefette olsunlar, yaptiklari inanilmaz yanhsglari segmenin
gérmedigine inanirlar.

ikibuguk yilda Ulkeyi tarihinin en biyik bunalimina getiren hilkiimetin
buyuk ortagi DYP bu secimden birinci parti cikacagina inaniyor. Ug ayda % 70
devaluasyona, Parlamentonun kimligine kara leke gibi disen “dokunulmazhk”
olayina, tirmanan terrére, kapanan fabrikalara ragmen... Sizce bu bir mucize
olmaz mi?

ikibuguk yilda Ulkeyi tarihinin en biyik bunalimina getiren hilkiimetin
kicuk ortagi, bes yildir metropol kent insanlari ile dargin bir yerel idarenin sahibi
SHP, istanbul’u alacagina inaniyor. iSKi skandalina, ¢ép daglarina,
susuzluguna, Bogdaz yagmasina, gecekondularina ragmen... Sizce bu bir mucize
olmaz mi?

ikibuguk yildir tutuculukta hikkiimetle yarisan ANAP, secimlerde oy oranini
arttiracagina inaniyor. Ozal'in reformist mirasini reddetmesine, vatandasa yeni
hi¢ bir sey séyleyememesine, iktidara gelmekten neredeyse korkmasina
ragmen... Sizce bu bir mucize olmaz mi?

Her sec¢imin kendi bir mucizedir. Ama bu sec¢imden derinlesen bunalima
¢6zum getirecek bir mucize sonug beklemedigimi séylemeliyim.

Baska toplumlarin baska tarihlerde yasadigi gibi, Turkiye insani da, bir
yanilma, dizeltme ve 6grenme sirecinde, epey cefa ve sikinti gekerek,
sorunlarini ancak demokrasi iginde, akil, sagduyu ve uzlagma ile
cozebilecegini kesfedecek.

Biz mucizelere inanmaktan vazgecince, siyasetcilerimiz de hayal tacirligini
terkedip yapilabilirin gergekliginde dolasmak zorunda kalacaklar. O zaman
bunalimin ¢éztmlerini beraberce Uretecegiz.
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Batun okurlarimin Pazar giini mutlaka sandiga gitmelerini diliyorum. Bir
tek oy, Turkiye'yi, hatta diinyay degistirir. Segimin mucizesi orada. Gergek bir
mucize... (24 Mart 1994)

ONCE GUVENSIZLIGIN GIDERILMESi GEREKIYOR

Ocak ortasinda ddviz piyasasinda beliren krizden bu yana, Ciller
hikdmetinin en biyik kaygisi 27 Mart segimlerine asgari hasar ile ulasmak
oldu. Bu nedenle, mali sektérden reel ekonomiye hizla yayilan bunalimin
vehametine ragmen, hiikimet popdilist politikasini siirdirmeye calistl.

Sartlar ne olursa olsun, se¢im éncesinde ciddi ekonomik tedbirlerin
alinmasinin siyaseten yanlis oldugu, Turkiye siyasi gelenegdinin Ustline insa
edildigi kurallardan biridir. Rahmetli Ozal, tabu kirici uslubunu bu konuya da
uygulayarak, “ben enayi miyim, se¢cim dncesinde zam yapayim” 6zdeyisi ile
bu kurali seslendirmisti.

Secimler yapildi. Bu satirlari yazarken sonuglarini bilmiyoruz. Ama, segim
sonuglari ne olursa olsun, Nisan ayi, ekonomi agisindan son 70 yilinin en
kritik 30 glinii olma 6zelligini tagimaya devam ediyor.

Bir hususun 6zellikle altini gizmek gerekiyor. Segimden koalisyonun
glclenerek yada zayiflayarak ¢ikmasi, hatta gitmesi yada kalmasi, 6niimuzdeki
kisa dénemin “cok kritik olma” 6zelligini degistirmiyor.

Ekonominin éniindeki “menii” bunlardan bagimsiz. Siyasi gelismeler,
sadece bu meniden hangi segeneklerin tercih edilecegini etkileyecek. Bu
tercihlere gore sonuglar ortaya gikacak.

Son (¢ ayin bize 6grettigi yalin bir gergcek var. Normal olarak kamu
acigini finanse eden i¢ ve dis finans piyasalari, agigin bu diizeyde devam
etmesini kendileri igin riskli buluyorlar.

Dis piyasalar, buglinkii kamu aciklarinin gelecekte Tirkiye'yi bir doviz
krizine sokacagdini dusuintyorlar. Bu durumda, verdikleri borcu geri alamama,
yada gecikerek ve zarar ederek geri alma ihtimali beliriyor. Dolayisi ile, yeni borg
vermekten kaginiyorlar.

Moody’s ve S & P gibi “rating” kuruluslarinin Tarkiye'nin kredi notunu
dusirmesi bu anlama geliyor.

ic piyasalar, bugiinkii kamu aciklarinin gelecekte enflasyonda biiyiik
artiglara yol acabileceg@i kanisindalar. Bu durumda, kamunun teklif ettigi faizlerin
enflasyonun altinda kalmasindan, yani kamuya borg verince reel olarak zarar
etmekten korkuyorlar. Onlar da, yeni borg vermek istemiyorlar.

TL’nin G¢ ayda % 75 devaluasyonu ve gecelik faizlerin Cuma gunl %
1000’i agmasi i¢ piyasalarin TL tutmakla ilgili bu korkusunu yansitiyor.

Bence, 6niimiizdeki cok kisa dénemde, yani bir yada birka¢ hafta
icinde, ekonominin en 6nemli sorunu, i¢ ve dis finans piyasalari ile kamu
otoritesi arasindaki bu gliven bunalimini gézmektir.
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Gerek TL gerek déviz cephesinde giiven ortami derhal tesis edilemedigi
takdirde, hem mali kriz derinlesecek, hem de reel ekonomi haketmedigi bir ceza
o6deyecektir.

ic ve dis finans piyasalarinda bu diizeyde bir giiven bunaliminin
olugsmasinda, kamu agiginin buyukligu kadar, koalisyon hikimetinin Eylal
ayindan itibaren, oyunu kurallari ile oynamayi agikga reddetmesi 6nemli bir
etkendir.

Ne demek oyunu kurallari ile oynamayi reddetmek? Ciller ve ekibi, hizla
biylyen kamu acgigina ragmen faizleri diigiik tutmaya karar verip bunu ilan
ediyorlar. Profesyonel iktisatgilarin ve ilgili kamuoyunun bitin uyarilarina
ragmen bu politikayl uyguluyorlar.

Benzer arayislar Demirel’in bagbakanligi ddneminde de oluyor. Ancak,
bdylesine acik ve sistematik bir uygulama olanagini bulamiyorlar.

iktisat teorisi bu anlayisin bir ekonomiyi mutlaka bunalima,
hiperenflasyona ve kaosa gétirecegini sdyllyor. Tirkiye'nin ve baska tlkelerin
deneyimleri, teorinin dogru oldugunu kanitliyor.

Acik piyasa ekonomileri, iktisat biliminin kurallarina ¢ok duyarlilar.
1930’larin, 1950’lerin, 1970’lerin, hatta 1980’lerin ekonomisinde, kurallari bir stire
askiya almak -hi¢ olmazsa kisa dénemde- o kadar zarar vermiyebiliyor. Ama,
1990’larin Turkiye’sinde ekonomiyi teorinin yénlendirmesini gerektiriyor.

Yanhs politikanin sadece dort bes ay uygulanmasi, ekonominin 13
yillik birikimini tiimiyle harcamaya yetiyor. Biiyiik zahmetlerle, biiyiik
fedakarlik ve sikintilarla elde edilen kazanimlari sifirliyor.

Demek ki, gliven bunaliminin ortadan kalkmasi yolunda atilacak hayati
adim, hikimetin oyunu tekrar kurallari ile oynamaya basladigi ve bunu
surdirecegdi konusunda i¢ ve dig piyasalari ikna edebilmesidir.

Ciller'in bunu yapabilecedi konusunda ¢ok ciddi stipheler vardir. Ancak,
bunlar kisisel degildir; populist ve maceraperest tavira yoneliktir. Populizmi
terkeder, dogru politikalari uygulamaya baslar ve bunlarda israr ederse,
teredditler ortadan kalkar.

Dogru politikalar nedir? ipuclarini yukarida verdik. Birincisi, kamu agigini
derhal kiigiiltme kararliligini géstermektir. Kritik iki haftada, KiT Grunlerine
yapilacak zamlarin yiksek tutulmasi ve kamu harcamalarini kisacak zecri
6nlemlerin alinmasi diginda secenek yoktur.

ikincisi, piyasalarin o kamu agigi riskini almak igin talep ettikleri faiz
haddini kabul etmektir. Bunun % 1000 mi, yoksa % 2000 mi olduguna piyasalar
karar verecektir.

Son bes yilin populist maliye politikalarinin yarattigi dengesizlikleri
hiperenflasyon ve kaos ortamina diismeden ¢ézmek icin gerekli zamani ancak
bu sekilde, TL’ye ve hiikiimet politikalarina giiveni yeniden tesis ederek
kazanabiliriz.
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Aksi halde? Korkarim ki birka¢ guinlik bir gecikme yada kiguk bir
yalpalama bile Turkiye'yi geri déniilmez sekilde hiperenflasyon ve kaosu
ortamina sirikleyecektir. (28 Mart 1994)

MEDYANIN SORUMLULUGU

Bir yanda sorunlarin ¢ézimunu sirekli gelecege atan Ciller hikimeti...
Diger yanda bunalan ve 6nlerini géremeyen piyasalar... Ekonomide belirsizligin
hakim oldugu gergin ortam sec¢im sonrasinda da strlyor.

Ocak ortasinda doéviz piyasasinda beliren krizden bu yana, Ciller
hikumetinin en buyilk kaygisi 27 Mart secimlerine asgari hasar ile ulagsmak idi.
Bu nedenle, mali sektérden reel ekonomiye hizla yayilan bunalimin vehametine
ragmen, hikiimet popdilist politikasini sirdirmeye calisti.

Aslinda, se¢im dncesinde ciddi ekonomik tedbirlerin alinmasinin siyaseten
yanlis oldugu, Turkiye siyasi geleneginin Ustine inga edildigi kurallardan biridir.
Rahmetli Ozal, tabu kirici uslubunu bu konuya da uygulamig, “ben segim
oncesinde zam yapacak kadar enayi miyim?” 6zdeyisini seslendirmisti.

Hukumet, bu Gi¢ ay1, 6nce yavas yavas, sonra hizlanarak, kisa dénemli
faizleri tirmandirarak atlatti. Secimden 6nceki giin gecelik faiz % 1000’in Ustlne
cikartildi. Tarkiye’'nin Guiness Rekorlar Kitabina girmesi olasiligi belirdi.

Degerli dostum Ali Riza Kardiiz'in késesinde yayinladigi hesaplar,
gecelik faiz haddinin bir yil boyunca bu diizeyde tutulmasi halinde, devletin
kullandi§i paraya 17.665 kati (ylzde degil, kati) faiz 6demek zorunda kalacagini
gOsteriyor. Bu diizeyde bir reel faizin imkansiz oldugunu anlamak igin fazla
hesap bilmek gerekmiyor.

Bu garip durumun, bikmadan ve usanmadan tekrarlardigimiz gibi, iki temel
nedeni var. Birincisi, maliye politikasinda yapilmasi gerekenler yapiimiyor. Gerek
KiTlerden, gerek biitceden gelen dev nakit agigi finans piyasasini zorluyor.
Hukumet elini piyasalardan ¢ekemiyor.

ikincisi, hikiimetin uyguladigi politikalara ic ve dis piyasalarda biiyik bir
glivensizlik olusmus. Agigl normal olarak karsilayan i¢ piyasalar, hikimete
birka¢ gunlik vadeden daha uzun sureli bor¢ vermek istemiyorlar.

Sec¢im sonrasinda olugsan manzara da ¢ok icagici degil. Devletin yillik
tempoda % 1.765.500 (yazi ile ylizde bir milyon yedi yliz altmigbes bin bes yiiz)
faiz 6demeye razi oldugu bir ekonomide reel kesimin hizla ¢ok ciddi bir bunalima
girecegdini 6ngérmek igin kahin olmak gerekmiyor.

Buna ragmen, hikimetin temel sorunlara egilmekte hi¢ de aceleci
davranmadigini hayretle izliyoruz. DYP ve SHP arasinda hikiimetin devam edip
etmeyecegdi konusunda muzakereler surlyor. Ciller, ANAP’1 yeni bir hikimet
kurmaya g¢agiriyor.

Biitiin bunlar, ekonomiyi istikrara kavusturacak, piyasalar giiven
getirecek, faizlerin diigmesine ragmen dolari bir diizeyde tutabilecek
tedbirlerin daha da gecikecegi beklentisini yaratiyor.
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Secimler, ekonomide belirsizligi (ve dolayisi ile glivensizligi) azaltacak
yerde, arttirmis gibi duruyor. Béyle anlarda, piyasalarda ani paniklerin olusmasi
riski de yUkseliyor.

Bu durum beni iktisatci olarak ¢ok rahatsiz ediyor. Bir agmazla kargi
karsiya birakiyor. Okuyuculara karsi sorumlulugum, gérdiiguim gergekleri
batin ciplakhdr ve acimasizligi ile séylememi gerektiriyor. Ekonomiye karsi
sorumlulugum ise, gereksiz bir panik havasinin olusmasina karsi durmami
gerektiriyor.

Birbiri ile gelisen bu iki sorumluluk arasinda zor bir gizgiyi tutturmaya
caligstyorum. Eminim ki, diger gazeteci, yazar, akademisyen, vs. kamu oyunu
bilgilendirme ve etkileme durumundaki arkadaglarim da ayni rahatsizligi
hissediyorlar. Ayni dertten muzdaripler.

Hem kamuoyunu uyaralim; onun gergekleri gérmesini ve ekonomide yakin
ve orta vadede neler olabilecegini daha iyi anlamasini saglayalim... Hem de,
cizdigimiz tablo ¢ok k&t bile olsa, gereksiz paniklerin olusmasina yol
acmayalim...

Bdyle ekonomik bunalim anlarinda medya giiciinii elinde tutanlara gok
biyik sorumluluk distyor. Bu giict kullanmalari 6zenle, bilingle ve tarafsizlik
icinde gerekiyor.

Secim sonuglari, 6zellikle istanbul ve Ankara’da Anakent Belediye
Baskanhgdini Refah Partisinin kazanmasi, benzer bir tartismayi siyasi diizeye
tasidi.

Segimden c¢ikan tablo, iki metropol kentin yazili ve s6zli medyayi yakindan
izleyen ve ondan etkilenen kesimlerinin beklemedikleri bir sonugtu. Cink,
medya, toplumdaki egilimleri izleyicilerine aktarmamis yada aktaramamisti.

Medyanin sundugu gercek ile toplumda varolan gercgegin farkl olmasi,
sonugta siyasi gercegi belirledi.

Gergegi kendi istedigi yénde maniplle etmeye galisan medya, hem
kendisinin hem de izleyicilerinin en istemedigi ydonde bir sonucun ortaya
¢cikmasina yol acti.

27 Mart segimlerinden gikartacagimiz ¢ok ders oldugunu saniyorum. iki
turlu, dar bélgeli ve 6nsecgimin segmen tarafindan yapildidi bir segim sisteminin
demokrasinin saglikli islemesi icin ne kadar dnemli oldugu bunlardan biri.

Medyanin topluma gergegi yansitan bir gii¢ olabilecegi kadar gergegi
ters yiiz edebilen bir gii¢ olabileceginin anlagilmasi ise bir digeri.

Ozgurliikg rejimlerde medya biiyiik bir giic. O nedenle biyik sorumlulugu
da var. Demokrasiyi 6grenmek, biraz da bu giicii boyle bir giiciin
gerektirdigi sorumluluk iginde kullanmayi 6grenmek.

Yerel segimlerin ve ekonomik bunalimin bizlere bu acidan égretici olmasini
temenni ediyorum. (31 Mart 1994)
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PARAYI NASIL YATIRMALI?

Ekonomideki istikrarsizlik, nakit tasarruflarin nasil degerlendirecegi
konusunda teredditler yaratiyor. Pek ¢ok kisi ne yapmasi gerektigini soruyor.

iktisatc! iyi bir yatinm danismani degildir. Gunkd, ézellikle kisa dénemli
piyasa degisimlerini sadece iktisadi verilerden hareketle tahmin edebilmek ¢ok
zor, hatta imkansizdir.

Ancak, buglin Turkiye’'nin iginde bulundugu gibi olagandisi durumlarda,
piyasalarin ufku bir kag¢ glin, en fazla bir ka¢ hafta ile sinirlaninca, iktisatginin
tahmin ve beklentileri piyasa igindeki kisileri de ilgilendiriyor.

Su anda tasarrufgunun aklini kurcalayan temel soru, TL ile doviz
arasindaki tercihdir. Borsa gindemde alt siralara dismusgtur.

Son (¢ ayda déviz tutanlarin TL tutanlara gére daha karli olduklarini
gOruyoruz. Bunun nedeni ¢ok aciktir. Yilbasindan bu yana, fiili devalliasyon
enflasyondan ortalama li¢ kati daha yiiksektir.

TL faizleri genellikle enflasyon civarinda, yada birkag¢ puan Ustiinde
seyrediyor. Ocak-Mart enflasyonu % 25, belki % 30 cikacak.

Demek ki, 1994°0n ilk ceyreginde tasarrufunu vadeli mevduatta tutanlar,
enflasyonun altinda bir faiz almis oldular. Buna karsilik, dévizde tutanlar,
tasarruflarinin enflasyonun gok ustiinde deger kazandigini gérdaler.

Bir diger ilgin¢ gelisme, hizli devallasyon ve mevduat faizlerinin
yukselmesi sonucu, ellerinde uzun vadeli kamu kagitlari tutanlarin ¢ok zarar
etmesidir. Bunlar, ellerindeki tahvil ve bonolarin satis fiyatinin alig fiyatinin altina
dustagunu gorduler.

Ote yandan, ézellikle Mart ayi icinde, gecelik ve birkag giinlik repo faizleri
inanilmaz duizeylere yukseldi. Bu enstrimani kullanabilen blyik tasarrufgular ve
firmalar, d6vizin Ustiinde bir getiri elde edebildiler.

Onumiizdeki ginlerde de, déviz mevcut tasarruf enstrimanlari arasinda en
az riskli olan gibi duruyor.

Tarkiye'de tasarrufgu genellikle ABD dolarini ve DM'yi tercih ediyor. Her iki
Ulkede enflasyon son derece disik. ABD’de % 3, Almanya’da % 4 civarinda.
Demek ki, doviz tutanlarin orta vadede enflasyondan zarar etmeleri ihtimali yok
denecek kadar az.

Riski dugtk oldugu oélciide, dbvizin reel getirisi de son derece az. Dolar ve
marka 6denen faizler % 3-6 etrafinda dolasiyor. Yani, reel faiz % 0-2 oluyor. TL
riskini tagsimak istemeyenler igin, déviz hala gilivenilir fakat diisiik reel
getirisi olan bir yatirim araci.

Dévizle ilgili tek olumsuzluk, 1989-90 déneminde oldugu gibi,
devallasyonun tekrar enflasyonun altinda seyretmesi ihtimalidir. Arada sirada,
kisa slre icin bu tur egilimler belirse bile, orta vadede Turkiye’nin asiri degerli
doviz kurlarina dénemeyecegini kabul etmek gergekgi olur.
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TL’de durum tersine. Uygulanacak ekonomik paket henuiz ortaya ¢cikmadi.
Enflasyonda ani ataklar séz konusu olabilir. Bu situnlarda sik sik belirtilen
hiperenflasyon tehlikesi henliz atlatiimis degil.

Buna karsllik, son glinlerde yasadigimiz gibi, repo ve gecelik interbank
faizleri, mumkin tim enflasyon duzeylerinin kat kat Gstiinde seyredebiliyor.
Gecelik % 400’Un bir aylik getirisi % 40 civarinda. % 600 i¢in bu sayl % 60’lara
cikiyor. % 1000’in bir aylik getirisi ise % 125’e variyor.

Riskinin ¢ok yiiksek olmasina karsilik, TL cinsinden tutulan
tasarruflarin o él¢iide yiiksek reel getiri saglamasi ihtimali var.

Ocak-Mart déneminde dévize gegen tasarrufgularin bir bélimani
tereddite sevkeden konulardan biri de bu. “Acaba ddvizden repoya gegsem mi?”
sorusu pek cok kisinin aklina geliyor.

Onerilerimiz nedir? Bankalardaki déviz ve TL mevduatinin oranlari, tasarruf
miktar kiigiik oldugu yada bu ise ayiracak zaman bulamadigi igin banka
mevduatini tercih edenlerin zaten buyik dlgiide dévize gegmis oldugunu
gOsteriyor.

Gecmeyenler yada gegcemeyenler, bankalarin ufak gecikmelerle de olsa TL
mevduatina gergeklesen enflasyon civarinda faiz 6demeye devam edeceklerini
umut ve temenni edecekler.

Devlet tahvili ve repoyu kullananlar, risk alma arzularina bakacaklar.
Spekiilator ruhlu olanlar, her giin hangisinin daha yiksek getiri saglayacagi
beklentilerine gére repo ile déviz arasinda gidip gelecekler.

iyi tahmin yaptiklari 6lglide gok para kazanacaklar; kéti tahmin yaptiklari
olclde ¢ok para kaybedecekler. Bu ise biraz kumara benzer.

Dikkatli bir tasarruf¢cu 50-50 ilkesini gozetebilir. Tasarrufunun yarisini
dévizde tutar. Reel getirisi azdir ama riski sifirdir. Oblr yarisini repoya koyar.
Risklidir fakat ylksek getirisi vardir.

istikrar paketinin 6zellikleri ve paketi uygulama iradesi olup olmadig
belirginlik kazanincaya kadar kadar, yatirimciya tavsiyem, yiiksek getiri
beklentisinden ¢ok tasarrufunu koruma giidiisii ile davranmasidir.

(4 Nisan 1994)

iSTIKRAR PAKETI, DOViz KURU VE TL’YE GUVEN

Bir piyasa ekonomisinde, uygulanan herhangi bir politikanin basaril olup
olmadigina kim karar verir?

Politikayi tasarlayan ve uygulamaya koyan hiikiimet mi? Elbette hayir.
Genelde hiukumetler politikalarinin basarili oldugunu pesinen ilan etme egilimini
tagirlar. Turkiye'de bu egilim biraz daha fazladir. Ciller hiikimetinin kendi kendini
basarili ilan etme egilimi ise Turkiye ortalamasinin bile epey Ustlinde.

Politikayi halka aktaran ve analiz eden gazete ve TV’ler mi? Elbette hayir.
Yazili ve szl basin, tarafsiz kalma ¢abalarina ragmen, taraf olur. Bir yandan
siyasi egilimine gbre hukimete karsi ¢cikar yada destekler. Diger yandan
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okuyucusu (yani musterisi) olan genis kitlenin duygularindan kopmamaga
calisir.

Peki, bagariya kim karar verecek? Elbette piyasalar._irili ufakli
yuzbinlerce, hatta bazen onmilyonlarca anonim karar_biriminden olusan
piyasalar, politikalar basariya yada basarisizliga gétirecek olan degerlendirmeyi
yaparlar.

Anonim soézciiginiin 6zellikle altini gcizmek gerekir. Piyasa sistemi
gelistikge, bireysel veya az sayida ekonomik aktdriin, sonucu etkileyecek
davranista bulunma umudu ve olasiligi azalir. Biyuk kitlenin, siradan
vatandasin etkinligi artar.

Dunkii yazimda, 5 Nisan paketi tstiine “ilk izlenimleri” verirken, iki hususu
vurguladim.

Birincisi, ekonominin kisa dénemli acil sorununun, piyasalarda TL’ye
giivenin yeniden tesis edilmesi oldugu idi. Onlem paketini éncelikle bu agidan
ele almak gerekiyordu.

ikincisi, getirilen dnlemlerin, giiven bunalimini ortadan kaldiracak kadar
radikal unsurlar tagidig1 konusunda tereddiitlerin ifade edilebilecedi idi.
Piyasalarin paketi nasil degerlendireceklerini kestiremiyordum.

Son iki giinde déviz piyasasinin davranigl, bizi &nlemler paketinin basari
sansi agisindan kétimser olmaya itiyor.

Zaten yilbasindan 4 Nisana kadar % 100 devalGiasyon yasayan TL'nin, 5
ve 6 Nisan’da, iki gun Ust Uste kritik % 10 sinirinin Ustiinde deger kaybetmesi
son derece tehlikeli bir gidisata isaret etmektedir.

21 Mart'ta bu siitinda yayinlanan “Hiperenflasyon béyle baslar” adli
yazimda, Ustlste gelen glinlik % 10 civarindaki devalliasyonlara ¢ok dikkat
etmek gerektigine isaret etmistim.

Baska Ulkelerin deneyimleri, bunun hiperenflasyonun énciisti oldugunu
gosteriyor.

Déviz piyasasi, bize piyasalarin énlem paketi ile ilgili ilk degerlendirmesini
gbrmek ve anlamak olanagini veriyor. Déviz kuru, piyasalarin Ciller hiikimetine
ve 5 Nisan kararlarina nasil baktigini yansitiyor.

Piyasalarin yargisini sevmeyebiliriz. Ama, sevsek de sevmesek de kabul
etmek, o yargiyi veri alarak neler yapabilecegdimizi dislinmek zorundayiz.

Piyasalarin tepkisi gok agiktir. Onlem paketi, ekonominin karsi
karsiya oldugu sorunlari ¢ézmek icin yeterli kabul edilmemektedir. Bu ise,
TL’ye gliveni arttiracak yerde, biusbutiin azaltmigtir.

Dovizin yukselisi, Ciller hikiimetinin istikrar programinin TL'den kagis!
hizlandirdigini séyliyor.

Ev kadinindan banka genel mudiriine, kii¢ik tasarrufgudan biyuk
sermayedara, piyasalari olusturan milyonlarca insan, Ciller hikiimetine ve
istikrar paketine kargi duyduklari giivensizligi, doviz alip kendilerini korumaya
calisarak dile getiriyorlar.

*kk
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28 Mart'ta bu siitiinda yayinlanan “Once Giivensizligin Giderilmesi
Gerekiyor” adli yazimda, “bence, dniimiizdeki ¢cok kisa dénemde, yani bir
yada birka¢ hafta iginde, ekonominin en 6nemli sorunu, i¢ ve dis finans
piyasalari ile kamu otoritesi arasindaki bu giiven bunalimini ¢gézmektir”
demistim.

Basbakan Ciller’in son bir hafta boyunca yaptidi ¢calismalar, kendisinin ve
ekibinin basina sizdirdidi bilgiler, durumun vehametinin anlasildigi ve gerekenin
yapilacagi yéniinde bir umut havasi, dikkatli bir iyimserlik olusturdu.

Medya, ekonominin gelmis oldugu noktada acil miidahale gerektigini
kavradi. Bilingli bir tutum takindi, fevkalade sorumlu davrandi. Ucuz popiilizme
yada miyop siyasi hesaplara itibar etmedi.

Bitln bunlara ragmen, son iki giinde ddviz cephesindeki gelismeler,
istikrar programinin piyasalari TL'ye tekrar gliven duyma konusunda ikna
edemedigini gbsteriyor.

Bundan sonraki degerlendirmelerimizi ve uyarilarimizi, bu gergegi géz
onunde tutarak yapmaliyiz.

isaleminden sendikalara, basindan siyasi partilere, kamuoyunun
olusmasinda etkinligi olan bitlin kesimlerin sagduyusunu ve serinkanhhgini
korumasi, panige kapilmamasi, sorumlu ve bilingli davranmasi ¢ok énemli.

Ancak, esas sorumluluk Ciller’e, hilkimete, koalisyon ortagi partilere
dusuyor. Paketin piyasalardan geri ddndigu gercegini kabul edip, bir an énce
piyasalari ikna edecek diger 6nlemleri devreye sokma kararhihgini ve cesaretini
goOstermeleri gerekiyor.

Oniimiizdeki bir veya birkag hafta, Tiirkiye agisindan yakin tarihin en
kritik donemi olma vasfini siirdiiriiyor. (7 Nisan 1994)

“SIKI PARA POLITIKASI” USTUNE

Ekonomide olup bitenler, ve bunlara kamuoyunun tepkisi, yazilarimizi
yavanlastiriyor. Ders kitabi havasi oluguyor.

Bugtin, para politikas! tstiinde durmak istiyorum. Turkiye'de “siki para
politikas1” kavrami ¢ok olumsuz ¢agrisimlar yapar. IMF’i animsatir.

Pek cok ¢evrede, “siki para politikasinin” tlkeye IMF tarafindan zorlandigi
dusandlar. IMF, bu nedenle bitin koétlluklerin kaynagi olarak géralur.
Neredeyse KGB, CIA gibi, bir komplo merkezi olarak distndlir.

ilging olan, baska konularda birbirinden ok farkl digiinen kesimlerin, “siki
para politikasina” karsi ¢cikmakta birlesmeleridir. Bu arada biraz kavram
kargasasi da olur. Para politikasi ile ilgisiz uygulamalar da “siki para” kavramina
dahil edilir.

Piyasa sisteminde, hikiimet makro dengelere iki aragla midahale eder;
“maliye politikasi” ve “para politikas1”

Asaf Savas Akat 25 GAZETE YAZILARI - 1994

Makro politika, bu ikisinin toplamidir. Dolayisi ile, uygulanan para
politikasinin anlami, ancak ve ancak uygulanan maliye politikasinin ézellikleri
bilinince kavranabilir.

Maliye politikasi, kamunun gelir ve harcama diizeyi tarafindan belirlenir.
Merkezi ve yerel idarelerin bitgeleri, KiT'ler, sosyal giivenlik kurumlari ve
digerleri (6rnegin fonlar) bir bitin olarak alinir.

Maliye politikasinin sonucu, kamu agiginin milli gelire orani tarafindan
Olgulir. Buna Kamu Borglanma Gereksinimi -KBG- deniyor.

Kamu gelirlerini arttirarak yada kamu harcamalarini kisarak KBG'yi
dusilren (veya tersini yapan) énlemler, maliye politikasi kapsamina girer.

Acigin biyimesi ekonomiye genisletici (enflasyonist) etki yapar. Agigin
kiiclimesi daraltici (anti-enflasyonist) baski yaratir.

Ornegin, hilkkiimet 5 Nisan’da daraltici bir maliye politikasi yiiriitmek
istedigini agiklamigtir.

Para politikasinin iki temel araci vardir: emisyon miktari ve faiz hadleri.
Bunlar, kamu agiginin buyiklugine ve nasil finanse edilecegi kararina
bagimhdir.

Acik para basilarak finanse edilirse, faizler disik olur. Bu durumda, agik
kiiclik bile olsa, ekonomide &nce yapay bir hizli bllyime, sonra enflasyon ve
ddemeler bilangosu sorunlari belirir. ikinci asamada llke parasi deger kaybeder.

Aclik piyasalardan borglanarak karsilanirsa, faizler ylikselir. Bu durumda,
6zel kesimin yatirim ve tiketim harcamalari distiginden biyime yavaslar.

Milli gelirdeki disis ithalat talebini azaltirken ihracg edilebilir fazlayi
arttirdigindan, ddemeler dengesi rahatlar; tlke parasinin deger kaybetmesi
yénunde bir baski olusmaz.

Ekonomideki yavagslama, kamu agiginin enflasyonist etkisini telafi
ettiginden, enflasyon olmaz.

Maliye politikasinin enflasyonist etkilerini yliksek faizler ve emisyonun
denetlenmesi yolu ile bilyiime hizini diigiirerek nétralize eden politikaya “siki
para politikasI” denir.

HukOmet, esas sorunun kendisinde oldugunu hatirlatan ve maliye
politikasindaki sorumsuz davranisinin olumsuz sonucunun derhal gérilmesini
saglayan siki para politikasini sevmez.

Kamu acigi kigiildiikce, siki para politikasina ihtiya¢ kalmaz.

Enflasyonist maliye politikasina ragmen faizlerin buyimeyi
yavaglatmayacak dizeylerde tutuimasi ise “miisamahakar para politikasi” diye
adlandinlir.

Hukumet, kendi sorumsuz davranigini sakladidi icin bunu sever. Ancak,
ekonomi sevmez. Cunk, kisa siire sonra enflasyon hizlanir.

Piyasa ekonomilerinde, enflasyonist maliye politikasina ragmen disik faiz
politikasi uzun sire uygulanirsa, 8demeler bilangosundan ve ddviz kurundan
baslayan bir ekonomik kriz olusur. Bliyime hizi kriz nedeniyle diser.

Kriz icinde “miisamahakar para politikasi” hiperenflasyon getirir.
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Ornegin, 5 Nisan sonrasindaki belirsizlik, hikiimetten para politikasi
konusunda celigkili igsaretler gelmesinden kaynaklanmistir.

Buylk kamu agiklarini disuk faizlerle gétirmeye galisan anlayisa,
“popiilist politika” denir. Sonucu daima yiiksek enflasyon, bunalim, hatta
kaostur.

Kamu agigi ne kadar biyik olursa olsun, fiyat istikrarinin siki para
politikasi ile saglanabilecegdini disiinenlere “monetarist” denir. Bu yéntemin
kalici basari sagladigina pek raslanmamistir.

Hem kamu ag¢iginin kiigik, hem de faizlerin enflasyona izin vermeyecek
diizeyde olmasini savunan anlayisa “muhafazakar” denir. istikrar iginde hizl
blylmenin énkosulu budur.

istikrar programinin basari sansinin bu gergevede degerlendiriimesi
gerekiyor. (11 Nisan 1994)

HUKUMET DEVAM ETMELI

Ekonomide derinlesen sorunlarin kamu maliyesinden kaynaklandigi
anlasildik¢a, ¢6zUmun siyasette yattigi da kavraniyor. Bu da, dévizdeki
spekilasyonu aratmayacak dizeyde siyasi spekiilasyon Uretiyor.

isalemini umutlandiran ANAP-DYP birlegsmesi, yani ANAYOL formiilii,
medyay! bir stredir isgal ediyordu.

Son glinlerde, ekonomik bunalima bir baska siyasi ¢6ziim olarak

Anayasanin 119.uncu maddesinin Cumhurbaskanina verdigi yetkiler hatirlandi.

Geri planda ise, silahli kuvvetlerin, daha 6nce U¢ defa oldugu gibi,
siyasete miidahale etmesinin ekonomik bunalimdan ¢ikisi kolaylastiracagi
beklentileri seziliyor.

Kamuoyunun bu tir senaryolara karsi ¢ikmasi gerektigini distntyorum.
Asagida aciklayacagim nedenlerle, bu hiikiimetin devam etmesini
savunuyorum.

Birincisi, konjonktar bir hiikiimet bunalimi riskini kaldiracak kadar rahat
degil. Subat ortalarindan bu yana, piyasalarin ufku iyice kisaldi. iktisadi karar
birimleri, en ¢ok birka¢ giini tahmin edebiliyorlar. Daha ilerisi hakkinda beklenti
olugturamiyorlar.

Mali krizin bu boyutlara gelmesinin tek sorumlusunun Ciller hukimeti
oldugunu kabul ediyorum.

Mali krizin tam orta yerinde bir hiikiimet bunalimi belirmesinin, zaten
cildirmaya miisait finans piyasalarinda tamiri olanaksiz hasarlar
yapmasindan korkuyorum.

24 saatin uzun dénem oldugu, giinlerin tek tek sayildig bir ortamda, eksigi
ve fazlasi ile bir hikiimetin varligi, yani siyasi istikrar, kiigimsenmeyecek bir
avantaj oluyor.

*kk
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ikincisi, Turkiye'yi buglinki krize getiren "popiilizm" anlayisinin kalici bir
sekilde tedavisi i¢in bu hikiimetin devam etmesi ¢cok 6nem tagiyor.

Popdilist politika uygulayanlar igin ideal senaryo, ilk olumsuz sonuglar
belirince iktidardan ayrilmaktir. Béylece, bunalim ve gektirdigi sikintilar bagka bir
iktidarin pasifine yazilir.

Popdilist politikaci, ekonomi kendisini toplayinca tekrar ortaya ¢ikar ve
kaldigi1 yerden devam eder. Sonugta o bunalimdan kurtuluruz ama nedeni olan
popilizmden kurtulamayiz.

iki yil boyunca agiri popiilist politikalar uygulayan DYP-SHP
koalisyonunun bunalim boyunca da yénetimde kalmasi iyi bir firsat yaratiyor.

Cunku, i¢c ve dis piyasalar ve ekonominin gergekleri, hikiimeti politikasini
degistirmeye zorluyor.

5 Nisan istikrar paketi acildi. Vergi yasalari Meclise sevkediliyor. Blyuk
zarar eden KiT'ler kapatilacak. Buyik bir intimalle IMF'le 8yle yada béyle bir
anlasmaya gidilecek.

Yani, hiikiimet son iki senede sdyledikleri ve yaptiklarinin tam tersi
bir uygulamaya gidecek ve bunun siyasi faturasini gégusleyecek.

Bunu yapabilirse, popllist bir séylemle iktidara gelmesine ve iktidarinin ilk
iki bucuk yilinda asiri popdilist politikalar uygulamasina ragmen, iktidar ddnemini
popiilizm karsiti politikalarla tamamlayacak.

Gerek ekonomimiz, gerek siyasi yasamimiz agisindan tarihi bir déniim
noktasi daha asiimis olacak.

Ya yapamazlarsa? Ya koalisyon hiukimeti ekonomiyi hiperenflasyona ve
kaosa géturirse? Bdylece isin siyasi boyutuna geliyoruz.

DYP-SHP koalisyonu Genel Segimlerde segcmenin verdigi yetki ile kuruldu.
Tarkiye'yi uzun sire rakip olarak yéneten iki temel gelenegin bir araya gelmesi
ile olustu.

Koalisyonun basarisizligi halinde, siyasi kilittenmeyi ¢6zme yetkisi gene
se¢cmendedir. Baska hi¢ kimsede degildir ve olamaz.

Bu huktumetin mevcut bunalimi ¢ézemedigini ve ¢dzemeyecegini
kanittanmasi halinde, derhal yeni bir se¢im kanunu ile erken se¢imlere
gidilmelidir.

Demokrasi, olaganisti durumlarin olagan hiikkiimetler tarafindan
yonetildigi rejimdir.Demokrasilerde, basarisiz iktidarlar segcmene giderek
degisgtirilir.

Toplumun oladan gelismesine midahale edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan
yapay siyasi yapilar kisa ddnemde bazi sorunlari ¢dzer gibi dursalar da, uzun
dénemde ¢bzdiiklerinden ¢ok daha fazla ve gok daha tehlikeli sorunlar yaratirlar.
Gecmis deneyimlerimizden bu konuda yeterince ders almadik mi?

Koalisyon hikumetinin ilk secime kadar devam etmesi ve toplumun bu
bunalimin olagan demokratik mekanizmalarla asilabildigini gérmesi, belki de
Tarkiye'nin uzun dénemde en bliylk kazanci olacaktir. (74 Nisan 1994)
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TURGUT OZAL’I HATIRLIYORUZ

Bir yilda ne kadar ¢ok sey degisti. Kendisine glivenen ve glvenilen Turkiye
buhar oldu uctu. lyimserligin yerini karamsarlik, pembe riiyalarin yerini
karabasanlar ald1.

Bir insanin aramizdan ayrilmasi bu degisikligi agiklar mi? Yoksa, Turkiye'yi
buginkl durumuna getiren derinden gelen yapisal bir dalga mi?

Baska turlii de sorabiliriz: Ozal sag olsa, ayni bunalimi ayni yogunlukta
mi yasardik?

Bu sorulara saglikli ve bilimsel bir cevap vermek icin vakit erken. ileride,
tarihgiler “1994 bunalimini” en kiiglk ayrintinisina kadar inceleyecekler. Sisleri
dagitacaklar. Daha net gérmemizi temin edecekler.

Bize sezgilerimiz kaliyor.

Bir yandan, bugiinkt bunalimin esas nedeninin degisimi ydénetmekte aciz
kalan siyasi yapilar ve onlari destekleyen bizler -hepimiz- oldugunu hissediyoruz.

Diger yandan, bazen bir kiginin, hatta tek basina bir kiginin, tarihin seyrini
pekala degistirebildigini biliyoruz.

Ekonomiye bakisinda rahmetli Ozal'i kendisinden énceki ve sonraki
siyasetcilerden ayirdeden neydi? Bence ayrisma noktasi birkag sézciikle
6zetlenebilir.

Ozal liberaldi. Popiilist degildi.

Aklini popiilist safsatalarla yitirmemis bir profesyonel iktisatgi igin Ozal'in
soylediklerinin ve yaptiklarinin hig bir yeni yada olagandisi yani yoktu.

Ekonomik liberalizm, iyi tanimlanmis, kendi iginde tutarliligi olan,
denenmis, basarilan ve eksiklikleri kanitlanmis bir diisiince ve icraat
platformudur.

Ekonomik liberalizm ders kitaplarinda anlatilir. Teorisini de, pratigini de
6grenmek son derece kolaydir.

Bizim yerine gore “gelismis”, “zengin”, “sanayilesmis”, vs. sifatlari ile
tasvir ettigimiz “Bati ekonomilerinin” timi ekonomik liberalizmin érnekleridir.
Oralarda, liberal ekonomiyi savunan lider sasirtici olmaz.

Ama Turkiye sasirdi. CUnkd, ilk kez Basbakanlik, hatta Cumhurbagkanligi
makamina yikselen bir siyasi lider liberal séylemi benimsiyordu. Acikca ve
cesaretle 6zel miilkiyeti, piyasa mekanizmasini, agik ekonomiyi
savunuyordu.

Popdilist politikacilarin kendi igine kapattiklari Turkiye’'nin éniine dis
dinyadan korkmamayi, kiiresellesmeye katilmayi, sanayi Ulkeleri ile rekabeti
koyuyordu.

“Biz bize benzeriz” hurafesi ile beslenen poplilist yerelligin karsisinda
evrensel bir ideolojiye, liberalizme referans yapiyordu.

Hem icraatina, hem de kendisine yénelen tepkinin temelinde bence bu
gercek, yani “kokii disanda” bir “beynelminelci” olmasi, ekonomiyi poplist
milliyetciligin akil digi kaliplarinin digina tagsimasi yatiyordu.
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ithalat yasaklarinin kaldiriimasi ve TL’nin konvertibilitesi, Tiirkiye
ekonomisinin simyadan kimyaya, yerel folklordan “kiiresel akila”
gecmesini simgeledi.

Ya yapmadiklari yada yapamadiklari? Birgeyler eksik kalmig olmali ki,
Tirkiye bu kadar kisa sirede bdylesine agir bir ekonomik bunalima dista.

Bence, sorun, Cumhurbaskanhgdinin son dénemi hari¢, karmasik bir sanayi
toplumunda ekonomik basarinin siyasi kosullarina fazla kafa yormamasi oldu.

Liberalizmin ekonomi ile sinirli kalamayacagini, ancak ve ancak siyasi
liberalizmle birlikte tutarh bir biitiin olusturdugunu kavramadi. Bir anlama,
siyasi liberalizmin ekonomiye etkisini kiicimsedi. Yanild1.

Yanilgisi, kamu maliyesinde dengenin tutturulmasina olanak verecek siyasi
reformlari yapmamasinda somutlasti. Gergeklestirdigi reformlarla ekonomi
cesitlendi, karmasiklasti ve gelisti. Ama gelistikce, ilkel siyasi yapinin Urettigi
kamu maliyesinin sorunlari artti.

Evrensel akila ulagamayan siyasi yapi icinde, ekonomi serpildikce
bitceyi denetlemek, kamunun akil digi israfini engellemek zorlagti. Kamu kesimi
aciklari hizla bilyiimeye basladi. Ekonominin kaldiramayacagi dizeylere
tirmandi.

Ozal, siyasi liberalizmi zamaninda dnemsemedigi i¢cin popilizme nihai
darbeyi vuracak mali disiplini saglayamadi. Biitgeyi denklestiremedi.

Liberal ekonomilerde enflasyona karsi en etkili miicadele aracinin
demokrasi oldugunu gok geg anladi. Demirel, inénii ve Giller popiilizminin
kisa surede Ulkeyi yangin yerine ¢evirmesinin énkosullari béylece olustu.

Eksigi ve fazlasi, sevabi ve giinahi ile, rahmetli Turgut Ozal'in modern
Tarkiye’nin olusumunda anahtar rollerden birini Ustlenen lider olarak tarihe
gegecegine eminim.

Dogrusu, aramizda kalsa idi belki de hersey bu kadar ¢ok bozulmazdi,
bugiin gelecege ¢ok daha iyimser bakardik diye disiniyorum.

Ama karamsar degilim. Turkiye'nin, ekonomik ve siyasi liberalizmi ayni gati
altinda bulusturup evrensel akila yénelisini sirdiirecegine inaniyorum. (18
Nisan 1994)

IMF’NiN GETIiRDIiKLERI

Basbakan Ciller'in IMF ile anlagsmaya gidilecegini agiklamasi, iktisat
politikasi tartismalarina yeni bir boyut getirdi.

Kamuoyu, bu adimi genellikle olumlu karsiladi. Bazi ¢gevrelerde asiri
iyimserlik egilimleri belirdi. Digerleri ise, tereddiit ve korkularini ifade etmeyi
surdurddler.

Sonuglari degerlendirmeden 6nce, IMF ile “stand-by” anlagmasinin
anlamini iyi kavramaliyiz. Anlagma sartlari somutlastikga, daha ayrintili analiz
yapabiliriz.

*kk
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Turkiye'nin bundan 6nce yasadigi iki biyik “popiilist dalga”, 1958 ve
1980°de IMF ile yapilan anlasmalarla noktalanmisti. O dénemlerde iktidarda ve
muhalefette hakim olan “popilizm”, IMF’yi kamuoyuna bir 6cii gibi sunmustu.

Tarkge adiyla “Uluslararasi Para Fonu”, neredeyse CIA ve KGB gibi, bir
gizli 6rgit, bir nifak odagi seklinde tahayyll edilmisti. Gergek cok farkhdir.

1944 yilinda UnlG Bretton Woods Anlagmasi, savas sonrasi igin
uluslararasi ticaretin genel kurallarini saptamaya calisti. En 6nemli konulardan
biri, dlizglin isleyen bir ticaret sisteminin gerektirdigi uluslararasi likiditenin
saglanmasi idi.

iki savas arasinda, Altin Standardi, bu likiditeyi saglamakta yetersiz
kalmisti. Hatta, 1929 Buhraninin bitin diinyaya yayginlagsmasinda ve neticede
derinlesmesinde 6nemli bir etken olmustu.

Dis ticarette veya dévizde sorunlarla karsilasan bir Ulke, altin kagisini
engellemek icin mecburen i¢ talebini kisarak ithalatini azaltiyordu. Bdylece,
uluslararasi ticarette bir “domino etkisi” basliyor, tlkeler birbiri ardindan
resesyona giriyordu.

Bretton Woods Anlagmasi, iki savas arasinin savas sonrasinda tekrar
yasanmamasi i¢in imzalandi.

*kk

IMF uluslararasi diizeyde bir “yardimlagma sandigi” olarak dusunalda.
Nitekim adi da ondan “Fon” olarak saptandi. Uye lilkeler, sikintiya
diistiiklerinde bu fondan yardim alacaklar, durumlarini diizeltince de
yardimi geri 6deyeceklerdi.

Dolayisi ile, fonun bir yaptirim giict yoktu. Ulkeler isterlerse fona
bagvuracaklar, istemeyen bildigi gibi iktisat politikasini sirdurecekti.

Fonun kaynaklari ise, tye Ulkelerin yaptiklari katkilardan ve finans
piyasalarindan aldi§i borglardan olusacakti.

Ddviz krizi ile karsilasan bir Ulke, artik sorunlarini ¢ézmeye calisirken,
ekonomisini daraltmak zorunda kalmayacakti. Onun yerine, ithalatini fondan
temin ettigi dovizlerle sirdirebilecekti.

Bdylece, bir yada birkag tlkenin dig 6deme sorunlari ile kargilasmasinin,
dinya ekonomisinde kiimulatif bir daralmaya yol agmasi ihtimali azalacakti.

IMF’nin kurulus amacinin, buginiin Tarkiye’sine tipatip uydugunu
goruyoruz. Demirel ve Ciller hikiimetlerinin yanlis politikalari sonucunda,
Tirkiye’de bir gliven bunalimi olustu.

Bu da, ddviz fiyatinda ani bir patlamaya yol acti. Enflasyonun timuyle
denetimden kagmasi korkusu, d6vizdeki artigi faizlerle dengeleme zorunlulugunu
getirdi. Ekonomi, bir yandan gereksiz ve ¢ok hizli bir devalliasyon yasarken,
diger yandan faizler tim ekonomik faaliyetleri durduracak noktaya yukseldi.

Ucg aydir, déviz ve giiven bunaliminindan, ekonomiyi gereksiz yere ve asiri
derecede daraltarak kurtulmaya caligiyoruz.

IMF kredisi déviz kuru ustiindeki baskiyi azalttigi 6l¢iide faizlerin
diismesine olanak verecek.
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Ekonomi, popiilist politikalardan saglikli maliye ve para politikalarina
gecme ugras! verirken gereksiz ve acl bir depresyon yasamak zorunda
kalmayacak.

Yardimlagsma fonundan ¢ektigimiz kaynaklar, gegis déonemini daha az
sikinti ile atlatmamiza olanak saglayacak.

Buraya kadar ¢ok glizel de, bir de pif noktasi var. Fonun kaynaklarini
kullanmak igin, bunlarin geri 6denecegini kanitlamak gerekiyor. Yani, krize yol
acan esas nedenlerin ortadan kaldirilacagdini teminat altina almadan, IMF hig bir
Ulkeye kredi vermiyor.

Populist iktidarlari en gok rahatsiz eden de bu. Onlar, aslinda krediyi eskisi
gibi har vurup harman savurmaya devam etmek icin istiyorlar. IMF buna izin
vermeyince ¢ok kiziyorlar.

Krizin nedeni daima kamu a¢iginin ekonominin kaldiracagi diizeyin
cok listiinde seyretmesi oluyor.

IMF, kamu ag¢igini makul dizeye indirin diyor. Kamu harcamalari ile kamu
gelirlerini dengeleyin diyor. Velhasil, benden kredi istiyorsaniz, artik popdilist
maliye politikasi uygulayamazsiniz diyor.

Piyasa sisteminde, ekonominin diize ¢gikmasi, siyaset¢inin mali
disiplin altina alinmasi ile miimkiin oluyor. Maliye politikasi konularina ileride
tekrar donecegiz. (21 Nisan 1994)

FATURAYI KiM ODEYECEK?

Tedavi igin 6nce hastalija dogru teshis koymak lazim. Yasanan
bunalimin nedeni, hiikiimetin kamu ag¢iklarini uzun siire ekonominin
tahammiil edebileceginin ¢ok listiinde bir diizeyde tutmasidir.

Piyasa ekonomileri, kisa stre igin -diyelim ki bir iki yil- blUylk kamu
aciklarini, yada uzun sire igin kiigiik kamu agiklarini bir bunalima yol agmadan
surdurebilirler. Ama, biyulk bir kamu agigini kapatmamakta direnen iktidarlar,
mutlaka ekonomide ¢ok ciddi bunalima yol acgarlar.

Bu durumda, bunalimdan ¢ikig, bir gi¢ miicadelesi, bir bilek guresi olarak
dusandlebilir.

Bir tarafta bunalimin nedeni olan siyasi iktidar vardir. Diger tarafta,
bunalimin sonuglarini yagsayan ekonomi ve sivil toplum vardir.

Turkiye gibi populizmin dugtnce kaliplarini derinden etkiledigi toplumlarda,
siyasi iktidarla sivil toplum arasindaki bu geliski gézden kacirilir. Onun
yerine, bunalimin faturasinin sivil toplum igindeki dagilimi, zengin-fakir, gicli-
zayIf gibi celiskiler 6ne cikar.

Kamu agiginin hizla kapatiimasi, hatta gereginde sifirlanmasi, bunalimin
sebebi olan hikimetin faturay! da 6demesi anlamina gelir. Siki maliye
politikasi ekonomiyi derhal rahatlatir ama siyasileri biiyiik sikintiya sokar.
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Acidin kisa dénemde kamu gelirlerini saglam ve kalici kaynaklarla
arttirarak kigultilmesi olanaksizdir. Clnki sorun vergi tarifeleri degildir. Bunlar
zaten ylksektir. Sorun vergi kagagidir; toplumda vergi 6demeyen kesimlerin
varhgidir.

Geriye kamu harcamalarinin kisilmasi kalir. Zaten bunalimin esas nedeni
onlardir. Dogrusu da, kamunun israfinin, gereksiz istihdaminin, keyfi
sUbvansiyonlarinin kisiimasi, yani devletin de ayagini yorganina gére
uzatmayi 6grenmesidir.

Ancak kisilacak harcamalar, hiikiimeti -ve hikiimet eden partileri- iktidara
getiren rant dagitma mekanizmasinin temel diregidir.

Popiilizm soyut bir ideoloji degildir. Siyasi sinifin, ekonominin tim
gelecegdini satma pahasina da olsa, kendisini iktidara tasidigini ve iktidarda
tuttugunu disiindugl kesimlere ve insanlara kaynak aktarmasi demektir.

Bunun da yéntemi kamu istihdami, kamu ihaleleri, KiT zararlari,
destek fiyatlari, siibvansiyonlar,vs. velhasil kamu harcamalaridir.

Harcamalarin kisilmasi, sayica ¢ok olmasa da, parti icinde glicu elinde
tutan bir azinlig1 besleyen can damarinin kesilmesidir. Buna karsi direnirler.

Liderlik diizeyinde, genis ¢apta isten ¢ikarmalar, maas ve Ucretlerin
dondurulmasi, s6z verilmis yatirimlarin durdurulmasi gibi zorunluluklar, gecmis
uygulamalarin yanhs oldugunun agikga kabul edilmesi seklinde tefsir edilir.
Direnilir.

Siyasi kadro, bunalimin nedeni kendisi olmasina ragmen faturayi
6dememeye galisir. Siki maliye politikasindan kagar.

Siki para politikasi ekonomiyi bogar ama siyasileri kisa ddnemde o kadar
rahatsiz etmez. insanlari isten atmaktansa, faizi yiikseltmek daha masum bir
davranis gibi algilanir. Reel faiz % 100’lere, daha yukariya tirmanir. Ekonomiyi
icin icin eritmeye baglar.

Gegen dénemde hizli buyiyenler, cok yatirim yapanlar ve yeni girisimciler
cabuk giderler. Hikimetin rantiyeyi Ureticiye tercih ettigini anlamamis, devlet
tahvili alacak yerde borgla yatirrm yapmis, katma deger ve istihdam
yaratmiglardir. Cezaya, faturay 6demeye mustahaktirlar.

Onlari digerleri izler. Yiiksek reel faizlerden herkes nasibini alir. Uretici
sektérler grip olunca, finans sektérii zatiirre olur. Misterileri kredilerini geriye
6deyemeyince, bankalar sikintiya girer.

Baslangigta, bunlar tekil olaylar zannedilir. Kabahat yoneticilere ve
sahiplere bulunur. isin icinde katakulli, suistimal aranir. Konkordata ve iflaslar en
saygin kuruluslara da sirayet edince, biraz ge¢ de olsa, esas neden anlasilir.

Velhasil, siyasetginin faturasini ekonomi 6der. Kapatilmayan her KIT
i¢in bir siirii 6zel firma ve banka beyaz bayragi geker. isten gikariimayan
her kamu galisani igin 6zel kesimde 4-5 kisi issiz kalir.

Bu bunalim ciddi ve tehlikeli. Kamu harcamalari radikal bicimde kisiimadigi
takdirde, bu faizler dismeyecek ve gdzlerimizin 6niinde Turkiye ekonomisi
eriyecek. Onyillarin birikimleri buhar olup gidecek.
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Kamuoyunun bitiin gici ile hiikimeti kendi neden oldugu bunalimin
faturasini 6demeye zorlamasi gerekiyor.

Evet; ekonomiyi bu siyasi kadro bu hale getirdi. Simdi de faturasini
sivil topluma 6detmesinler, kendileri 6desinler... (25 Nisan 1994)

HIPERENFLASYON ¢6zUM DEGILDIR

Kamu harcamalari kisilmayinca, kamu ac¢ig1 ayni hacimde surtyor. Ama
dis borglanma olanagi kalmadi. Kamu ac¢idi i¢ piyasadan kapatilacak. Hikiimet
ya para basacak ve hiperenflasyon riskini alacak; yada ¢ok yiiksek reel faiz
verip bir depresyonu gégusleyecek...

Acik sirdiikge, bir iiglinci alternatif yok. Bunu anlatmaya calisiyoruz. iki ay
once, bu agmazi 6ngorerek, “Kirk katir mi, kirk satir mi?” benzetmesini
yapmistim. Bir yanda hiperenflasyon ve beraberinde gelen ekonomik kaos var.
Ote yanda yiiksek faizlerin yol acti§i depresyon ve issizlik var.

Tirkiye ekonomisi, bilylik bir agmazin igine diistii. Koalisyon
hiikiimetinin politikalari tarafindan disurildii.

5 Nisan istikrar programi ile birlikte, ylksek faiz politikasi segildi. Paketin
ilan edildigi guin, bir hata yapilarak faizler indirildi ve derhal déviz patladi.
Ardindan, faizler yikseltildi.

Mecburen, istikrar paketinin bir pargasi olarak siki para politikasi
uygulanmaya basladi. Yuksek reel faizler TL'ye gliveni biraz dahi olsa geri getirdi
ve doviz kurunu denetim altina aldi. Gegen hafta dolar serbest piyasada 27.000
TL’ye kadar indi.

Ancak, buyuk bir ydnetim hatasi yapildi. Devalliasyon, yiksek faiz ve
ekonomik daralma tarafindan sikistirilan banka sektdrtinde birbiri ardindan tg¢
bankanin batmasina izin verildi.

ic ve dis piyasalarda zaten ¢ok ciddi bir gliven bunalimi yasaniyordu. Ug
bankanin ddemelerini durdurmasi, bunalimi derinlestirdi. Déviz bas kaldirdi.
HikUmet faizleri daha da yikseltmek zorunda kaldi.

Yiiksek faiz, ekonomiyi dalga dalga bir depresyona dogru gétiiriiyor.
Efektif talep hizla diisiiyor. Firmalar iiretimi kisiyor, is¢i ¢ikartiyor. Borcu
yilksek ve mali durumu zayif firmalar iflas etmeye basliyor.

Tarkiye, siki para politikasinin sonuglarini daha énce hig bilmedigi ve
tatmadigi bir sekilde yagsamaya bashyor.

Depresyon derinlestikce, siki para politikasina karsi bir tepki de olusmaya
basliyor. Acaba, hilkimet para basarak faizleri disurse, buglinkiinden daha iyi,
hi¢ olmazsa daha az k&tu bir durum ortaya gikmaz mi sorusu glindeme geliyor.

Baska turli de sorabiliriz. Hiperenflasyon mu daha tehlikelidir, yoksa
yiiksek faizler mi? Bu soruyu soranlar, genellikle yiksek faizlerin
hiperenflasyondan daha zararh oldugunu disinuyorlar.
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Mantigi su sekilde 6zetleyebiliriz. Emisyon faizleri dislrecek ve piyasada
likiditeyi arttiracaktir. Artan likiditenin bir b6lumu dévize kaysa bile, bir bélumi de
mal ve hizmet talebine gider. Boylece, efektif talep ylikseleceginden tretim
tekrar artmaya baslar ve depresyon hafifler.

Enflasyon da yukselir ama, bu 6denmesi gereken -ve 6denmesi miimkun-
bir faturadir. Depresyondan kurtulmak i¢in enflasyonun hizlanmasi
kaginilmazsa, ne yapalim, katlaninz.

Bu mantigin yanlis oldugu ve iktisat bilimi ile ¢elistigi kanisindayim. Para
basarak faizleri distirmek, depresyonu hafifletmez. Tam tersine, ekonomiyi bir
kaosa surukler. Hem depresyon siirer, hatta derinlesir; hem de enflasyon
patlar.

Zincirin birinci zayif halkasi déviz kurudur. Piyasalarda TL’ye olan glveni
yokeden zaten hiperenflasyon ihtimalinin varhididir. Glven bunaliminin iktisat
bilimine terciimesi, TL’ye olan para talebinin dismesidir.

Kisacasi, kimse TL tutmak istemiyor. Para arzindaki en kiiguk artig, oldugu
gibi dévize akacak, mal ve hizmet talebine déniismeyecektir. Ekonominin bugtin
gelmis oldugu noktada, emisyon artisi sadece déviz kurlarini ve enflasyonu
yiikseltecektir. O kadar.

Zincirini ikinci zayif halkasi ekonomide endekslemenin olmayisidir.
Hiperenflasyonu bir depresyona diismeden yasayabilen Latin Amerika Ulkeleri ve
israil'le Turkiye arasindaki temel fark buradadir.

Enflasyondaki hizlanma, sabit gelirleri reel olarak dusurdugiinden, efektif
talebi kismaktadir. Enflasyondaki deg@isimi Gcret ve diger sabit gelirlere otomatik
olarak yansitan bir mekanizma yoktur.

Bu nedenle, emisyon artigi sonucu enflasyonun hizlanmasi, efektif talebi
bisbutun kisarak depresyonu derinlestirecektir.

Velhasil, para basarak faizlerin diisiiriilmesi depresyonu
agirlastirirken, hiperenflasyon da ekonomiyi kaosa gétiirecektir.

Turkiye, devletin iflas etmesi ama iflas ettigini kabul etmeyerek eskisi
gibi har vurup harman savurmasindan kaynaklanan son derece ciddi bir
ekonomik bunalim yasamaktadir.

Bu bunalimi ¢ézmenin tek yolu kamu maliyesini disiplin altina almak,
kamu harcamalarini kisarak bitgce denkligini saglamaktir.

Bu yapilmadidi slirece, siki para politikasinin getirecedi depresyona
katlanmaktan bagka care yoktur. Alternatifi olarak goérilen hiperenflasyon daha
da kétudir, ekonominin timdayle ¢dkmesi anlamina gelecektir. (28 Nisan 1994)

GAYRIMENKULE YATIRIM

Her ay ilk pazartesi tasarrufgu agisindan piyasalari degerlendiriyoruz.
Nisan basinda, déviz ve TL'yi risk ve getirisi agisindan ele aldik. Borsanin
gindem digi oldugunu séyledik.
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Dovizin sifir risk sifir getiri 6zelligini vurguladik. TL ise, ylksek getiri
ihtimaline karsi yUksek risk tasiyor dedik. 50-50 bir portféylin makul olabilecegini
belirttik.

Mayis beklentimiz ayni yénde. TL’nin cazibesi bir miktar artabilir. Ancak,
ihtiyati elden birakmamak lazim. Dévize asiri kaymis olanlar diizeltmeler
yapabilir.

Borsaya girmek icin vakit erkendir. Fakat, para piyasalarinda istikrar
strdigu takdirde, izlemeye almak, alima aday senetleri saptamak yararli
olacaktir.

Parasal enstrimanlar arasinda kisa siirede kar amagli hizl gegisler hala
tehlikeli duruyor. Portféyii koruma i¢giidiisii kar hedefinin 6niine gegmeli.

Pek cok kisiden, gayrimenkule yatirnm zamaninin gelip gelmedigi
seklinde sorular aliyorum. Istikrarsizlik anlarinda, arsa ve bina gibi fizik varliklar
yatirimcilarini daha giivencede hissettiriyor.

Tasinmaz mal piyasalari tanim icabi yerel oluyor. Bogaziginde konut talebi
artinca, konut talebinin hi¢ olmadigi bir bélgeden, diyelim Sivas’in Susehri’nden
arz getirmek mumkiin degil. Bu nedenle, gayrimenkulle ilgili gézlemleri istanbul
piyasalari ile sinirlamak zorundayim.

Son 40 yilin hizli kentlesmesi, istanbul’da gayrimenkul fiyatlarini stirekli
yukseltti. Nifus 800 binden 8 milyona gikinca, kentsel alanda ¢ok énemli kithk
rantlar olustu.

Gayrimenkulun daima iyi bir yatirim oldugdu, bazen gegici duraklamalar
yasansa bile, genelde reel degerinin artacagi kanisi kamuoyunda yayginlasti.

Bugiinkii bunalimin gayrimenkul fiyatlarina etkisi ne olur?

Ekonomik buyime beraberinde hem kentsel alaninin geniglemesini, hem
de ylkselen gelirlerin konut ve isyerlerinde daha fazla kalite aramasini getiriyor.
insaat sektérii ayni anda ekonomik bilyimenin motor sektérlerinden biri
oluyor.

Fakat, gelismis Ulkelerin deneyimleri, bu sektdriin konjonktiirden en ¢ok
etkilenen sektdrlerden biri oldugunu da séyllyor.

ic talep artisindan kaynaklanan genisleme dénemlerinde, “boom*
suresince ingaat sektériinde asiri biyime izleniyor. Dolayisi ile, ekonomik
faaliyetler yavaslayinca, gayrimenkul piyasasinda ciddi bir arz fazlasi beliriyor.

Fiyatlar distyor. Uzun sire disik kalabiliyor. Son resesyonda, énce
1990’da ABD, sonra 1992'den itibaren Avrupa ve Japonya gayrimenkul
fiyatlarinda blyUk dususler yasadilar.

Bugiinkii ortamda, benzer bir bunalimi istanbul’da bekliyoruz.

1993’de insaat sektdri en parlak yilini yasadi. Yilin son geyregdinden
itibaren, yerel segimlerin yaratti§i imar anarsisi ortami, istanbul’'un her
bélgesinde, her mahallesinde yodun bir insaat furyasina izin verdi. 1994°Gn ilk
ceyreginde Istanbul’'un ¢imento tiketimi rekor artislar gésterdi.
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Cogu kagak bu binalarin, bundan éncekilerden farkh olarak ihtiyag -
yapanin kendisinin oturmasi- icin degil, rant saglamak amaciyla ingsa
edildiklerini gézliyorum.

Ekonomik bunalim olmasa bile, arzdaki artis konut talebinin gok
Ustiinde kalacakti. Bunalim, piyasadaki arz-talep dengesizligini
derinlestirecektir.

Onumiizdeki glinlerde, bunlar kiralik ve satilik konut piyasasina ¢ikacaklar.
Korkarim ki, yatinnmcilarinin kar beklentileri gerceklesmeyecek. Satmakta veya
kiralamakta buyuk zorluklarla karsilasacaklar.

Yuksek rant beklentisi ile bor¢ hargla bina yapanlar, ingaat maliyetinin
altinda fiyata satma zorunda kalabilecekler.

Bir yandan konjonktirel arz fazlasi, diger yandan ekonomik bunalimin
kistigi talep, gayrimenkul piyasalarinin 6nemli bir bélimiinde, hatta belki
hepsinde, reel fiyatlarin dnemli miktarda diismesine yol agacaktir.

Bu dustsin kolay toparlanamayacagi kanisindayim. O nedenle,
tasarruflarini gayrimenkul alarak degerlendirmeyi distinen yatinmcilara acele
etmemelerini tavsiye ediyorum.

Alim igin, ekonominin istikrar kazandiginin kesinlegmesi beklenmeli. ideali,
ekonomik canlanmanin insaat sektériine yansimasindan hemen énce alima
gecmektir. Piyasalari izlemeye devam edecegiz. (2 Mayis 1994)

LIBERALIZM VE DENK BUTGE

1980’li yillarda yapilan reformlar ekonomiyi disa acti. Dis diinya ile
rekabetin getirdigi zorunluluklar, piyasalari gelistirdi. “Komuta ekonomisi”
dedigimiz burokratik mekanizmalar tasfiye oldu.

Sonuglari hepimiz biliyoruz. Ekonomide verimlilik ve iretimde kalite
yikseldi. ihracat ve déviz gelirleri artti. 90’larin basina kadar Tiirkiye hizla
kiiresellesen diinya ile ayni dalga boyunu yakalar gibi durdu.

“‘Diga kapali komuta ekonomisi” zihniyetinin terkedilmesi sireci sancili
gegcti. Tepkiler oldu. Ama, nisbeten basarili sekilde tamamlandi. 1989'da TL'nin
konvertibilite kazanmasi, bu sureci bir anlama noktaladi.

iktisat dili ile, bunu kaynak dagilim mekanizmalarinin rasyonellesmesi ve
akil-digI unsurlardan temizlenmesi seklinde tanimlayabiliriz.

Bdylece, Turkiye liberal bir ekonomiye dogru kiicimsenmeyecek bir
adim att.

Ama, sadece bir adim atti. Yetersiz bir adim atti. Ayni derecede dnemli bir
diger adimi ise atamadi.

Devletin ekonomiyi idari kararlarla ydnetmesinin yerine piyasalarin gelmesi
son derece 6nemlidir. Girisimcinin 6nl acilir. Fiyat yapisi ekonominin ihtiyaglarini
ve olanaklarini yansitmaya baslar. Kaynaklarin tlke icinde ve Ulkeler arasi
akigkanligi artar.
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Batidn bunlar, istihdami, rekabet giicini, katma degeri ve biyime hizini
ylkseltir. Acik piyasa ekonomisinin cazibesi ve gicu buradadir.

Ancak, etkin isleyen piyasa sisteminin bir kosulu daha vardir. Devletin tek
tek piyasalara idari kararlarla miidahale etmemesi, piyasa ekonomisinin orta-
uzun dénemde beklenen yararlari saglamasina yetmez.

Buna ek olarak, devletin kendi gelir ve giderleri arasindaki dengeyi
kurmasi, geliri kadar harcama yapmasi gerekir. Yani kamu agiginin ya hig¢
olmamasi, olacaksa da ekonominin hacmine kiyasla tahammiil edilebilir
boyutlarda kalmasi gerekir.

Aksi halde, devlet, mali piyasalara ¢ok biyik mudahaleler yapmak
zorunda kalacaktir. Mali piyasalara yapilan bu midahaleler ise, piyasa sisteminin
getirdigi tim iyilesmeyi sifirlayabilir.

Liberal digtince ve pratikte, buna “denk biitce ilkesi” denmektedir.

Liberal ekonomi, biri kaynak dagilim surecine, digeri kamu maliyesine yon
veren bu iki ilkeden olusan bir butindir. Sadece biri olmaz. Her ikisi beraberce
uygulanmak zorundadir.

Piyasa mekanizmasi, disa agikhk, girisim 6zgurlagu, Uretim ve yatirim
kararlarinin idare tarafindan alinmamasi, nasil liberal ekonominin olmazsa olmaz
kosullari ise, kamunun gelir-gider dengesini kurmasi, fiyat istikrari, dlistk faiz
hadleri, liberal ekonominin ayni olglide olmazsa olmaz kosullaridir.

Tiurkiye 1980’li yillarda kaynak dagilim mekanizmalarini
liberallestirmis, fakat kamu maliyesine gerekli disiplini getiremistir. 1994
yilinda yasanan biiyiik ekonomik bunalimin ardindaki yapisal etken budur.

Buylk kamu agiklari neden ekonomiye bu kadar olumsuz etki yapiyor?
Cunkd, devleti i¢c ve dis -genellikle her ikisinde birden- mali piyasalara devasa bir
alici olarak girmek zorunda birakiyor.

Kamu otoritesi, ekonomiye tekil firma diizeyinde yapmadigi midahalenin
¢ok daha buyagund mali piyasalar araciligi ile yapmak zorunda kaliyor.

Acigini para basarak karsilarsa, yiuksek enflasyon olusuyor. Hem kaynak
dagihminda etkinlik hem de gelir dagiliminda esitlik bozuluyor. Ekonominin
kiresellesmesi zorlagiyor. Sosyal ve politik sorunlar artiyor.

Acigini dis diinyadan borglanarak kapatmaya kalkarsa, bir stre sonra disg
borg¢ cok artiyor ve ddviz sorunlari beliriyor. Ddviz cephesinde dengeyi saglamak
icin ekonominin ddviz talebini dugirecek sekilde ekonomiyi ki¢lltmek ve
fakirlestirmek zorunlulugu doguyor.

Acigini igeriden borglanarak karsilarsa, faizler asiri derecede yikseliyor.
Yatirimci cezalandirihyor, rantiye mikafatlandiriliyor. Gene yatirimlar ve tretim
duslyor. Ekonominin gelecegi de ipotek altina aliniyor.

Daha da kétlsi, agidi bir giin éyle baska gin bdyle finanse edeyim
derken, ekonomide ¢ok ciddi dengesizlikler, gliven bunalimlari yaratiyor ve
istikrarsizlik ekonomik gelismeyi uzun sireli durduracak boyutlara tirmaniyor.
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Disa agik bir piyasa ekonomisini uzun sure biyuk kamu agiklari ile
beraberce yasatmak olanaksiz duruyor. Ya birinden yada digerinden
vazgeg¢mek gerekiyor.

Turkiye kiresellegsmesini strdirmek, dinyanin birinci lig tlkeleri arasinda
yer almak, etkin isleyen bir liberal ekonomik diizene sahip olmak istiyorsa,
mutlaka “denk biitge” ilkesini de yasama gecirmek zorunda.

1994 bunalimini asmak, ayni zamanda bu "yapisal dénilisiimi“
gerceklestirmek anlamina geliyor. (8 Mayis 1994)

UZUN DONEMLI DUSUNMEK

ik bakista, bir Glkenin gelismisligi ve zenginligi sadece dogal kaynaklarina,
nufusunun egitimine, sahip oldudu fabrikalara ve diger tretim araclarina bagh
gibi durur. Bu g6ézlem bir anlama dogrudur. Ama bir anlama ¢ok yetersizdir.

Brezilya, Arjantin gibi sonsuz dogal kaynaklari olan tlkelerin neden
gelisemedigini aciklamaz. Rusya gibi, dogdal kaynak, egitilmis nufus ve fabrika
bollugu agisindan ¢ok zengin bir tlkenin neden fakir kaldigini ise hi¢ agiklamaz.

Daha 6nceki yazilarimda, sorunlarina dogru teshis koyabilen ve bu
teshisin gerektirdigi ¢géziimleri hizla iiretebilen toplumlarin zenginlestigini
belirttim.

Gelismis ve zengin olduklari igin bunu yapmadiklarini, bunu yapabildikleri
icin gelismis ve zengin olduklarini 6zellikle vurguladim. Gelisme ile saglikli iktisat
politikasi arasindaki bire bir iligkiyi géstermeye calistim.

Ekonomik basari ve zenginligin, bugiiniin kisir ¢ikar kavgalarinin ¢cok
otesine bakabilmenin, uzun dénemli diisiinebilmenin bir sonucu oldugu
styledim.

Buglin, 24 saat sonrasinin bile gérilmedigi toz duman icindeki Turkiye'yi
birakip, Amerikan ekonomisinin ufuklarinda gezinmek istiyorum.

1993 yili ABD igin basarili gecti. 1991°deki resesyondan sonrda, milli gelir
1992°de % 2, 1993'de % 3 artti. Enflasyon ise % 3’ten % 2.5’a diisti. !1994’ln
ilk geyreginde blylme hizi biraz daha ylkselip % 3.5'a vurdu. Ama enflasyon %
2.5'luk dizeyini korudu.

Uzun dénemli diisiinmek bu noktada devreye giriyor. Yillik enflasyonunun
sadece % 2.5 olmasina ragmen, Amerikan Merkez Bankasi (Federal Reserve
Board) ekonomide enflasyonist baskilarin olustuguna karar veriyor.

Yilbasinda, Amerika’da kisa vade faizi % 3. Son dért yildir bu diizeyde. 4
Subat'ta faiz geyrek puan ylkseltiliyor. Sonra tekrar 22 Mart'ta, ve tekrar 18
Nisan’da. Yani, kisa vade faizi, iki ay icinde % 3’den % 3.75’e ¢ikiyor.

Clinton y6énetimi bundan ¢ok memnun degil. Bagkan, faizlerin disik
kalmasinin biyimeye olumlu etki yapacagini diisindyor. Yénetime yakin
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iktisatcilar, ekonomide enflasyon ihtimalinin olmadigini, Merkez Bankasinin bu
kararlarinin gereksiz bir iggtzarlik oldugunu séyluyorlar.

Merkez Bankasi Baskani Alan Greenspan ayni kanida degil. Kanit
olarak da uzun vadeli tahvil piyasasini gosteriyor. Hakli olarak, uzun vadeli
(birkag yilhk) tahvil faizi, enflasyon beklentilerinden ¢ok etkileniyor. Mali piyasa
enflasyonun ylikselmesini bekliyorsa, faiz de ona goére artiyor.

Nitekim, gecen yil % 6’nin altinda olan uzun vadeli tahvil faizi, bu yilin ilk
ceyreginde % 7’nin Ustline ¢ikiyor. Greenspan, yatirimi esas etkileyen faizin
uzun vadeli tahvil faizi oldugunu séyliyor. Enflasyon beklentisi o nedenle kirmak
istiyor.

Enflasyon beklentisi kirilsin ki, uzun vadeli faiz diistk kalsin ve bdylece
Amerikan ekonomisi yiiksek yatirnm diizeyini tutturarak rekabet giiciinii
arttirmay sirdursiin.

Greenspan’in kisa vadeli faizde 0.75 puanlik artis yapmasi, mali
piyasalara yénetimin ve Merkez Bankasinin enflasyonun artmasina izin
vermemeye kararli olduklarinin isaretini yolluyor.

Ekonominin uzun vadeli gikarlari, kisa dénem agisindan bdyle bir ihtiyac
olmamasina ragmen, Merkez Bankasinin faizi ylikseltmesini gerektiriyor.
Greenspan, 1994’e degil, 1995’¢e, hatta 1996’ya bakarak, faiz yiikseltme
kararini aliyor.

isin bir diger cephesi de borsadaki gelismeler. Merkez Bankasi, diisiik
faizlerin etkisi ile New York Borsasinin spekilatif bir yikselme g&sterdigini
duslndyor. Bundan rahatsiz. Clnk, borsadaki spekdlatif artis strerse, ileride
ciddi ve buyik bir digus olabilir. Bu ise Amerikan ekonomisini olumsuz etkiler.

Dolayisi ile, ileride patlamasi mukadder bir balonu, simdi midahale ederek
hafif hafif sdndirmek istiyor.

Kisa dénem faizinin 0.75 puanlik artisi, hem uzun vadeli tahvil piyasasina
enflasyon agisindan gliven verecek, hem de borsanin gereksiz yikselmesini
engelleyecek. Bdylece, ekonominin 1995 ve 1996 yillarinda da saglikl
blylmesini stirdirmesi garanti altina alinacak.

Clinton yénetimi tam ayni fikirde olmasa da, Greenspan’in politikalarina
karsi ¢cikmiyor. Onu gérevden almiyor. “Hain” ilan etmiyor. Hakkinda “iftira”
dosyalar uretip medyaya vermiyor.

Yukarida anlattiklarimiz, ekonomiye uzun dénemli bir perspektiften
bakabilen ender kurumlardan biri olan TUSIAD’a Ciller hiikiimetince yapilan
haksizligin ne kadar tehlikeli oldugunu da gosteriyor. (9 Mayis 1994)

TUKETICi DAVRANISLARI

Ekonomide g talepte ¢ok ciddi bir dislistin yasandidini batin piyasalarda
izliyoruz. Talepteki ani azalma, tim mal ve hizmet Ureticisi firmalarin satislarina
yanslyor.
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Ulkenin en biylik sanayi kuruluslari kadar, kése basindaki market yada
butik de bundan nasibini aliyor. Ne yazik ki, elimizde ekonomiyi giini giiniine
analiz etmemize olanak veren istatistik ve arastirmalar yok. Gelismis tlkelerde,
bu konuda uzmanlagsmis kamu ve 6zel kuruluslari, efektif talebin seyrini
haftalik dizeyde sayilara doéker.

Perakende satig hacmi, temel mallarin iiretim miktarlari, elektrik
kullanimi, enerji tiiketimi gibi 6nemli istatistikler en geg¢ bir-iki haftalik gecikme
ile ilgililere ulasir.

Turkiye’de ekonomi hakkinda yorum yapanlarin bdyle bir liksi yok. Onun
yerine, kendi gézlemlerine dayanmak zorundalar. Dogallikla, sayilarin olmayisi,
g6zlem ve tefsirlerde subjektifligi arttiriyor.

Yaygin kani, efektif talepteki daralmayi yiiksek faize ve hizlanan
enflasyona atfediyor. Her iki unsurun da énemli oldugu kesin.

Yuksek faiz, firmalari yatinnm kararlarini geciktirmeye itiyor. Béylece 6zel
kesimin yatirim harcamalari azaliyor. Bunlarin milli gelirdeki payi1 % % 10’un
Ustiinde. Demek ki, belki % 3 hatta 4’lik bir gerileme bekleyebiliriz.

Yuksek faiz, tiketiciyi de vadeli ahimlarini geciktirmeye zorluyor.
Otomobil ve dayanikh tiiketim mallarinda vadeli satis dnemli bir yer tutuyor. Bu
sektdrlerde talep geriliyor.

Hizlanan enflasyon, lcret, maas ve diger sabit gelirli kesimlerin reel gelirini
dusurtyor. Bu kesimlerin harcanabilir gelirleri digstince, mecburen énce
tasarruflarini, sonra da tiiketimlerini kismalari gerekiyor.

Ayrica, yagsanan nakit sikintisi, Uretici firmalari igletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilamakta zorluyor ve cari harcamalarin kisilmasina yol agiyor.
Bunun da, bir gecikme ile de olsa, talebi kisici etki yaptigini disinebiliriz.

Ancak, son bir ayda efektif talepte goérilen daralma, bence bu faktérlerin
aciklayabileceginden ¢ok daha fazla. O nedenle, tiketici davranisini biraz daha
ayrintili analiz etme geregini duyuyorum.

Karmasik bir piyasa ekonomisinin motoru tiiketim harcamalaridir.
Tuketici gelirini harcayinca, ureticilere talep dogar. Onlar Uretimi arttirir, ek gelir
yaratirlar. Artan Uretim, firmalari kapasite genisletmeye, yani yatirma iter.

Bdylece, artan tiketim artan yatirima yol acgip ekonomiyi canli tutar. Piyasa
ekonomisi bir “saadet zinciri” gibi isler. Herkesin harcamasi, bagkasinin
geliridir. Herkes harcamasini kisinca, herkesin geliri de diiser.

Dolayisi ile, tuketicinin psikolojisi, ekonomiye ve kendi gelecegine bakisi,
beklentileri, ve duydugu guiven hissi blyuk dnem kazanir.

Tlketici su yada bu nedenle glvenini yitirirse, muhtemel sorunlara karsi
tedbir almak i¢in harcamalarini kisar. Gegici bir sure icin bile olsa, tasarruflarini
arttirir.

Ornegin, iglerin bozulacagi beklentisi, igsiz kalma korkusu, bunalim
psikozu, tiketiciyi zorunlu ihtiyaclar digsinda tim harcamalarini kesmeye itebilir.
Bu davranis yayginlasirsa, ekonomi olaganin ¢ok 6tesinde bir talep yetersizligi
ile kargl karsiya kalir.
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Bugtin Turkiye’de yasanan budur. Tiketicinin giivensizlik duygusu,
dolarizasyonunun getirdigi bir bagka etken nedeniyle, ekonomiye son derece
agir bir talep yetersizligi seklinde yansimaktadir.

Bir tcretliyi 6rnek almak istiyorum. Eskiden gelirini alir ve TL olarak
harcardi. Simdi ise, Ucretini hemen dolara yatiriyor. O andan itibaren aldigdi
dolarlar “gelir” kategorisinden c¢ikip, “servet” kategorisine giriyor.

Ucretlinin psikolojisinde, dolar bozdurmak, ev yada arsa satmak gibi,
servetinden yemek anlamina geliyor. Dolarlari bozdurmaya eli varmiyor.
Mecburen, harcamasini kisiyor. Eskiden rahatga harcadigi gelirini, simdi
harcamiyor. Dolarizasyonun birinci olumsuz etkisi bu.

ikincisi ise, tuketiciye tasarrufunu nakit déviz halinde tutturdugu icin,
ekonomiye geri ddnmesini engellemesi. Tuketim azalip tasarruf artinca, normal
olarak faizlerin hizla digsmesi gerekirdi. Ama nakit dolara yatan tasarruflarla tam
tersi olacak...

iktisat politikalarina, hitkkiimete ve dolayisi ile TL’ye giiven hissinin
yeniden tesis edilmesi, Tlrkiye ekonomisinin en acil ve 6nemli sorunudur.
Bunalimin asilmasinda, tiiketici davraniglarina dogru teshis konmasi hayati
onem tasimaktadir. (72 Mayis 1994)

KAZAKISTAN'DA OZELLESTIRME

Tarkiye’de 10 yildir stirekli kamu igletmelerinin 6zellestiriimesinden s6z
ediliyor. Ama, bir turli fiiliyata gecilemiyor. Son yetki kanununun ne sonug
verecegini de daha bilmiyoruz.

Eski Sovyetler Birligini olugturan Cumhuriyetler ve diger Dogu Avrupa
Ulkeleri 6zellestirme surecine ancak komunist rejimlerin yikilmasindan sonra
basladilar. Fakat, bazilari ¢gok hizli hareket ediyor.

Sorunlari daha girift olsa da, son derece cesur programlar uygulayarak,
devletin ekonomideki agirligini azaltmaya ¢alisiyorlar.

Bazilari, daha simdiden bu konuda Tirkiye'yi yakalamis, hatta éniine
gegmis duruyor.

Kazakistan taniyoruz. Cumhurbaskani Nursultan NazarbeyevV'i sik sik
gazetelerde ve televizyonlarda devlet biyiklerimizle beraber izliyoruz. Turk
firmalari Kazakistan’da is yapmaya calisiyorlar.

Kazakistan’in 6zellestirme ¢abalar ¢ok etkileyici. 500 ve altinda isgi
calistiran KiT’lere kiigiik muamelesi yapiliyor. Bunlar parti parti satisa gikiyor ve
en ylksek fiyati veren aliyor.

2.000’den fazla isci galistiran KiT’lere bilylik muamelesi yapiliyor. Bu yil,
bunlardan 38'’inin satisa ¢ikartilacagi agiklandi. Yabancilar dahil, her birini en iyi
teklifi yapan alacak.

Asaf Savas Akat 42 GAZETE YAZILARI - 1994




Bunlar sasirtici degil. Agik arttirmada kim daha ¢ok verirse, sirketin ona
satilmasi bilinen bir ydntem. Turkiye de bu yéntemi uygulamak istiyor. Cok kugik
capta su ana kadar uyguladi da.

Kazaklar, 500 ile 2000 arasinda is¢i galistiran KiT’lere orta boy isletme
diyorlar. Ozellestirme paketinin ilging yanini bunlar olusturuyor. Ozellestirme
programina 3.500 orta boy KiT girmis. Bunlar, tilkedeki igletmelerin % 70’ine
tekabl ediyor.

Ekonomideki katma degerin % 30’unu bunlar yaratiyor. Turkiye’de tim
KiT sisteminin yarattigi katma degerin milli gelirdeki payinin % 15'i pek
asmadigini hatirlayalim.

Oniimiizdeki 15 ayda, ekonominin % 30’unu olusturan 3.500 orta boy KiT,
her iki haftada bir yapilacak miizayedelerle satilacak. Bunun neresi ilging? ilging
yani, bunlar para kargihg: satiimiyorlar. Devlet bunlari bedavaya satacak.

Kupon sistemi ile 6zellestirme Tirkiye’'de fazla ilgi uyandirmadi. Halbuki,
Cekler, Macarlar, Ruslar bunu uyguladi. Simdi, gelismis bir modeli Kazakistan
deniyor.

Devlet her vatandasina esit miktarda kupon veriyor. Genellikle segmen
yasi kriter aliniyor. Kazakistan, béyle bir ayirima gitmemis, 17 milyon
vatandasinin hepsine kupon vermis.

Kuponlar aslinda bir tiir para. Sadece dzellestirme icin, sadece KiT'lerden
hisse almak i¢in gecerli olan bir para.

Yani, devlet, 6zellestirmeye katilmalari i¢in gerekli olan paray: esit olarak
vatandaslarina dagitiyor.

Bu nedenle, modelde “6zellestirme” s6zciigu yetersiz kaliyor. KiT’lerin
“halka iade edilmesi” demek daha dogru oluyor.

Bazi ek tahditler var. Birincisi, kuponlarla satilacak KiT'lerin hisseleri satin
alinamiyor. Ozellestirmeye katilacak araci kurumlara hissedar olunuyor.

Bunlara “yatirinm fonlan” deniyor. Fonlar 6zel sirketler. Kuruluglar kanunla
dizenlenmis. Yoneticileri, Avrupa Birligi'nin Kazakistan’la imzaladidi teknik
yardim anlagmasi ¢ergevesinde Avrupall uzmanlarin verdigi bir egitimden
gegiyorlar.

140 “Yatinm Fonu” kurulmus. iglerinde yetenekli insanlar var. Muhakkak
kotu niyetliler ve beceriksizler de vardir. Her fon, kendisine katilan vatandaslarin
getirdigi kadar kupona sahip. Bu kuponlarla KiT miizayedesine katiliyor. istedigi
sirketleri satin aliyor.

ikincisi, fonlardaki hisseler “nama muharrer’. Yani, vatandas devletin
dagittigi kuponlar kargisinda aldigi fon hissesini hemen satamiyor. Ozellestirme
bittikten sonra, fon hisselerinin borsasi olusacak. Hisseler ancak ondan sonra
“hamiline” olacak ve satilabilecek.

Boylece, vatandasin hissesinin agikgézler tarafindan énceden ucuza
kapatiilmasi ihtimaline kargsi tedbir aliniyor.

*kk

Asaf Savas Akat 43 GAZETE YAZILARI - 1994

Bu kadar kapsamli ve yaygin bir 6zellestirme programinin sonuglarini
gbrmek son derece ilging olacak.

Kuponla yapilan 6zellestirmeler, tim Glke halkini aktif sekilde devreye
soktugu icin, daha kolay kamuoyu destegi aliyor. Gelir ve servet dagiliminin
diizelmesine ¢ok olumlu katki yapiyor. Girisimciligi tesvik ediyor. Borsayi
glclendiriyor.

Bir strt tehlikesi ve sorunu da var.Reform yapmak i¢in hem hayal giicii
ve bilgi, hem de denenmemisi deneme cesareti gerekiyor. Belki de
Nazerbeyev'de olup da bizim ydneticilerimizde olmayan bunlar. (16 Mayis 1994)

BAYRAMIN iGINDEN

Kurban Bayram tatili bu yil kisa dustu. Ekonomik bunalimla da birlegince,
tatili uzak yerlerde gecirenlerin sayisinda saniyorum bir diistis oldu.

Yuksek gelirli kesimler son birkag yildir TL’nin asiri degerli olmasindan da
yararlanarak boyle tatilleri yurt disinda gegiriyorlardi. Hatta, tst-orta gelirler bile
buna katilmiglardi.

Devalliasyon ve tatilin kisaligi bu yilki talebi hem kisti, hem de i¢ turizme
yoneltti. Tatil yoreleri bekledikleri canlanmayi pek bulamayacaklar. Nisan ve
Mayis aylarinda turizm gelirlerinde gérilen disisu, ic turistlerin kapayabilmesi
s6z konusu degil.

Bayramlar, ekonominin gunlik hayhuyundan ve dirdirindan kafamizi
kaldirip, kisa déonemli konjonktlr sorunlarinin étesine bakma firsati veriyor. Faiz,
doviz, enflasyon, vergi, vs. géstergeler énemini yitiriyor. Ka¢g zamandir okumak
istedigimiz kitaplara dénmek mimkdn oluyor.

Global, hatta metafizik sorular akla geliyor. Evrendeki yerimizi bir daha
g6zden gecirme ihtiyaci beliriyor.

Ailemizi buluyoruz. Dedeler, anneanneler, babalar, anneler, kardesler,
cocuklar, yegenler, kuzenler, vs... Sevdiklerimizden bu bayram aramizda
olmayanlar, onlarin doldurulmaz, doldurulamayacak yerleri... Aileye yeni
katilanlar...

Benim gibi orta yaslarinda ilerleyenler igin, nostaljiler basliyor. Cebeci’de,
Besiktas'ta, Laleli’de, Levent'te, Yalova’'da eski Kurban Bayramlari. Alnima bir
damla kan. Kan kirmizisinin parlakhgi. Gézyaslari. Kavurmanin damaktan
gitmeyen lezzeti.

Bisiklet Ustlinde kurban etlerini dagitiyorum. Yaz herhalde. Bizim evde
buzdolabi var. Komsular da fazla etleri bizim dolapta sakliyorlar.

Rahmetli babamla Levent Camisinde gittigim ilk Bayram namazlarini
hatirliyorum. Eytpsultan Camisinde adanan adaklar ve kesilen kurbanlar var.

inang diinyasinda teredditlii ve korkak ilk adimlarimiz...

Neyse ki bitiin bunlar var. insani sadece maddi zenginlikler treten ve
bunlari tiiketen bir robota diigmekten kurtaran i¢ dinyamizi daha kaybetmedik.
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Sevgi, ask, inang, heyecan var. Nefret, kin, bosluk, sikinti var. Dostluklar
ve ihanetler var. Dugunler, dernekler, dogumlar var. Hastaliklar, dlumler, k6tu
gunler var.

insanoglunu bazen gizellestirip bazen girkinlestiren, ama neticede
yasamayi anlaml kilan o kocaman i¢ dinyamiz...

Bunlari, ekonomiyi 6nemsiz gdstermek igin séylemiyorum. Tam tersine.
Ekonomi ¢cok énemli. Ekonomik gelisme ve beraberinde gelen teknolojik ilerleme,
insanlarin daha rahat yasayabilmelerine olanak sagliyor. iki kere iki dért eder gibi
bir gercek bu.

Ancak, ekonomi her sey degil. Olmamali. Olamaz.

Ekonomiyi daha genis bir perspektifin icine koyabilmek gerekiyor.
Ekonomik faaliyetlerin, onlari yUruten insanlarin i¢ diinyalari ve degerler sistemi
olmaksizin bir anlam tagimadiklarini kavramak gerekiyor.

Neticede, ekonomi dedigimiz sey ne ki? Beni ben yapan, yani beni tim
diger insanlardan hem ayirdeden hem de onlarla birlestiren degerler sistemi
Ustline insa edilen toplusal kurumlardan biri. Ne ilk kurum, ne de tek kurum!

Ekonomi, degerler sistemini hi¢ sliphesiz biraz etkiliyor. Ama,
etkilediginden cok daha fazla etkileniyor. Hatta, o degerler sistemi tarafindan
belirleniyor diyebiliriz.

Kisa bir Bayram yazisini, ekonomi ve ahlak arasindaki karmasik iligkinin
incelenmesine dénustirmek istemiyorum. Bu iliski mutlaka ele alinmali. Turkiye
toplumunun, ahlaki degerlerini ve bunlarin kékenlerini yeniden gézden
gegirmeye cok ihtiyaci var.

Tarkiye’'nin ekonomik gelismesini sirdirebilmesinin temel kosullarindan
biri bu hesaplagsmanin mimkin oldugu kadar ¢abuk yapilmasi olabilir.

Okuyucularimin Kurban Bayramini kutluyorum. (23 Mayis 1994)

STAND-BY ANLASMASININ ANLAMI

IMF heyetinin Turkiye’den ayrilirken yaptigi agiklamada, Temmuz basinda
Stand-by Anlagmasinin imzalanabilecegi belirtildi.

Aciklama medyada yeterince analiz edildi. Hikimetin IMF’ye ne gibi
taahhutlerde bulundugu hakkinda haberler yayinlandi.

IMF’nin Turkiye gibi agik yada 6rtik déviz sorunu ile karsilasan Ulkelerden
neler yapmasini istediginin ve nedenlerinin kavranmasi, dnimuzdeki dénemle
ilgili beklentiler agisindan 6nem kazaniyor.

Bir Ulkede ddviz sorunu, sel, deprem, afet, savas, vs. gibi olaganusti
durumlardan kaynaklanmiyorsa, hiikiimetin makroekonomik dengeleri
tutturamadigr anlamina gelir.

Istikrar paketi makro dengelerin yeniden diizenlenmesi ¢gabasidir.
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IMF, istikrar paketini inceleyerek, amaclanan hedefleri gergeklestirecek
politika aracglarina sahip olup olmadidini kontrol eder. Eksik gérduklerinin
tamamlanmasini ister.

Paketi yeterli gérdigu takdirde, tlkeye borg verir. Verdigi borcun miktari
azdir. Ancak, IMF’nin Ulkeyi borg verilebilir gérdiguni ilan etmesi, uluslararasi
finans piyasalari tarafindan ekonominin déviz sorununu ¢ézme yoluna girdigi
seklinde algilanir.

Dolayisi ile, hikimetin finans piyasalarindan borglanma olanagi artar.
Boylece, istikrar paketinin uygulanmasi sirasinda Ulkenin gereksiz yere bir doviz
darbogdazina girmesi ihtimali azalir.

Yani, IMF ile Stand-by Anlagsmasi doéviz cephesinde bir sorun
cikmamasini garanti altina alarak istikrar programinin uygulanmasini
kolaylastirir.

Makro dengenin li¢ temel enstriimani vardir. Genelde, makro
dengesizlikler, bu t¢lindn ya ikisine, sik sik Ugtine yénelik hiikimet
politikalarinin yanhs olmasindan kaynaklanir.

Nedir bu U¢li? Birincisi, kamu agiklarinin blyUkluglu yada -iktisatci dili ile-
maliye politikasidir. istisnasiz, biitiin enflasyon ve déviz sorunlarinin esas
kékeni maliye politikasinda disiplinin elden kagmasi ve kamu agiginin
ekonominin kaldirabileceginin ¢ok Ustiine ¢cikmasidir.

ikincisi, emisyon ve faizler, yani para politikasidir. Kamu agiginin
genisleyici etkisini telafi edecek kadar ylksek faize siki para politikasi denir.
Maliye politikasi ne kadar gevsek olursa olsun, siki para politikasi blylime hizini
dusurerek enflasyonu ve déviz sorununu engeller.

Uciinciist déviz kurudur. Ulke parasinin deger kaybetmesi, enflasyonu
yukseltirken buyime hizini disurir ama déviz dengesinin bozulmasini da énler.

Demek ki, makro dengenin tutturulmasi, kamu agiginin kapatilmasini,
faizlerin yiiksek (emisyonun sinirh) tutulmasini ve devaliiasyon yapilmasini
gerektirir.

Bu gl belirli bir bilesimde yapilinca, ekonomi énce bir daralma yasar.
Sonra, daha disik bir enflasyon ve cari islemler a¢igi diizeyinde tekrar bliytime
surecine girer.

Stand-by ile Tarkiye'nin taahht ettikleri ve IMF’nin de bundan sonra
denetleyecegi bu U¢ enstimanin degerleridir.

Kamu agig1, kamu harcamalarinda sert bir dislis saglanarak kapatilacaktir.
Kisa dénemde devletin gelirlerini arttirmasi ¢ok zordur. Hatta, daralma nedeniyle
bunlar disebilir. Demek ki, giderler kisilacaktir.

Yatirnm harcamalari duracaktir. Personel alimi yoktur. Maaslara buyuk bir
ihtimalle enflasyonun ¢ok altinda zam yapilacaktir. Cari alimlar azaltilacaktir.
Fakat, bunlar ac¢igi arzulanan dizeye indirmek igin yeterli degildir. Tarima ve
KiT’lere giden siibvansiyonlarda ¢ok énemli indirimler zorunludur.
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Bir say! verebilir miyiz? Benim izlenimim, kamu harcamalarinda milli
gelirinin % 10’u civarinda bir azalma ile Borglanma Gereginin % 6’ya
diiguriilmesinin talep edildigidir. 400 trilyonluk bir kisintidan s6éz ediyoruz.

Kamunun Merkez Bankasi kaynaklarindan borglanmasi durdurulacaktir. Bu
durumda emisyon ya hi¢ artmayacak, yada sadece Merkez Bankasindan &zel
kesime acilan krediler kadar artacaktir.

Dolayisi ile, reel faizler ¢cok yiiksek diizeylerde seyretmeye devam
edecektir. 1994 yilinin ikinci yarisinda reel faizlerin (nominal faizlerden enflasyon
distikten sonra kalan) % 20’nin Ustiinde seyretmesi sasirtici olmayacaktir.

Dogallikla, bir yanda kamu aciginin kapanmasi, diger yanda 6zel
yatirimlarin diismesi, bir siire sonra -1994 sonlari- reel faizlerin daha olagan
dizeye inmesine olanak taniyacaktir.

Devalliasyon sorununu piyasalar 1994’un ilk yarisinda zaten halletmigtir.
Program uygulanirsa, yilin ikinci yarisinda bayime hizindaki hizli dusis ayhk
enflasyonu % 1-2 civarina oturtur. Yil sonu dolar 40 bin TL’nin altinda kalir.

Ya blylme hizi? Kesin sayi vermek i¢in gerekli matematik modeller
elimizde yok. Istikrar paketinin uygulanmasi halinde 1994 igin % 5-7 civarinda
bir eksi biiylime bekliyorum. istikrar paketi iyi uygulanmazsa, yada giivensizlik
ortami slrerse, sayl daha da biyuyebilir.

Ekonomik aktérlerin 1994 icin hesaplarini bu gergekler bazinda
yapmalarinda yarar vardir. (30 Mayis 1994)

KADERIMiZ “KIRK KATIR MI”?

“Kirk satir mi? Kirk katir mi?” 4 Mart'ta yayinlanan yazimin baghgi. Ciller
hikidmeti o siralarda % 15’lik devalGasyonla firtinayi gegistirdigini distndyordu.
Okuyuculara, Turkiye ekonomisinin éniinde ¢ok ciddi bir bunalim oldugunu bu
sekilde anlatmaya calismigtim.

O siralarda guclu gibi duran ihtimal, déviz kuru elden kagarken hukimetin
para basmak zorunda kalmasi ve sonugta hiperenflasyona gecilmesi idi.
Daha sonralari da, ekonomiyi kaosa surukleyecegini bildigim bu senaryoya karsi
kamuoyunu uyarmaya c¢alistim.

Alternatifi, siki para politikas1 uygulanmasi idi. Dévizdeki tirmanmayi
denetim altina almak ve kamunun tekrar i¢ piyasadan borglanabilmesini
saglamak i¢in TL faizi o siralarda tahayytl edebilecegimizin ¢ok Ustline
tirmanacakti. Séyle demisim:

“Ne demek yiiksek reel faiz? Belki % 50’lere cikmak gerekecek.
Enflasyon beklentisi % 80-90 iken, faizlerin % 180’lere hatta % 200’lere
¢itkmasi ve orada kalmasi demek. Bu takdirde enflasyon diigmeye bile
baglar. Ama ondan dnce piyasalarda biiyiik bir daralma yasanur. Iflaslar ve
issizlik yayginlasir. Ekonomi tarihinin en biiyiik depresyonuna girer”.

Hiperenflasyon kirk satirsa, depresyon da kirk katir olacakti.

*kk
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27 Mart secimlerinden sonra, yavas yavas hukimetin ikinci yolu tercih
ettigi anlasildi. IMF’le pazarlik masasina oturma karari, zaten bunu zorunlu hale
getiriyordu.

5 Nisan kararlari, Ciller hikiimetinin bunalimi kabul ettigini tescil ediyordu.
Devlet buyuklerimiz yasananlarin siradan bir parasal olay oldugunu sdyleseler
de, getirilen paket son derece ciddi bir bunalimla karsi karsiya oldugumuzun
ifadesi idi.

Koalisyon hikimetlerinin 1992 ve 1993 yillarindan uyguladidi popiilist
iktisat politikalari, TUrkiye’nin son manevra alanini da inanilmaz bir masriflikle
harcamisti. Ulke, gerekli yapisal reformlari biiylimesini siirdiirerek
gerceklestirme firsatini bdylece geri gelemez sekilde elinden kagirmisti.

Birkag yil siirecek bir kiigiilme ve fakirlesme donemi bashyordu.
Toplumun bitun kesimleri bu kiigiimeden ve fakirlesmeden paylarini alacakti.

Demek ki, Hazine'nin yillik % 400’e gelen faizle bono ¢ikartmasinda bizim
icin sasirtici bir taraf yok. Haziran-Agustos U¢ aylik enflasyonu % 25 bile kabul
etsek -buyuk bir olasilikla daha duisuk, % 15 civarinda gergeklesecek- bonolar %
100 reel faize tekabl ediyor.

Ben % 50 reel faiz bekliyordum. Ciller hiikiimetinin % 100 reel faize ¢gikmak
zorunda kalmasi, gecikmesinin faturasi.

Gergekten, beni sasirtan, bu bonolar i¢cin neden Mayis sonunun beklendigi.
Eger 5 Nisan istikrar paketi ile beraber, ayni giin, yiksek faizli Hazine bonosu
yoluna gidilmis olsa, hem Nisan ayinda mali piyasalarda yasanan buyuk
calkantilar engellenebilirdi hem de Hazine daha dusik reel faiz dizeyinde
borglanabilirdi.

Ancak, siki para-ylksek faiz politikasinin kararlilikla uygulanmasi, istikrara
giden yolun sadece bir adimidir. ilk ve zorunlu adimidir. Ama, yetersiz bir
adimidir.

Hic bir ekonominin bu diizeylerde reel faizlere uzun siire, diyelim ki birkag
aydan fazla, tahammiil edebilmesi mimkin degildir. Yiksek faizin altinda yatan
esas nedene, yani kamu agiklarina acil bir ¢éziim getirilemedigi takdirde, tekrar
basladigimiz noktaya, Ustelik cok daha kétu bir durumda geri déSnmemiz
kaginilmazdir.

En geg yaz ortasina kadar kamu a¢igi kapatiimak zorundadir. Yani,
agustos ayina gelindiginde, hikiimet vergi ve diger olagan gelirleri ile i¢ ve dig
bor¢ faizlerinin reel bélumi dahil tim harcamalarini karsilar hale gelmelidir.
Bunalimin bir kaosa ve kabusa déniismemesi icin tek yol budur.

Bu saglanirsa, hem enflasyon, hem nominal ve reel faizler hizla diser.
Déoviz de istikrarini korur. Efektif talepteki disus durur. Piyasalar yavas yavas da
olsa canlanmaya baslar.

Bu yapilamadigi takdirde, Merkez Bankasi banknot matbaasinin
isletmekten baska care kalmayacaktir. Tiirkiye hizla hiperenflasyon ortamina
girecektir.
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Siki para politikasinin sonbahara da sarkarak fiyat istikrarini
saglayabilmesinin tek yolu, siki maliye politikasindan gegcmektedir.

Yiksek reel faizlerden rahatsiz olan kamuoyunun ekonomi biliminin bize
gOsterdigi bu gercegi anlamasinda buytk yarar gérilyorum. Faizi digrmenin bir
tek saglikh yolu vardir. O da kamu agiginin kapatiimasidir. KiT'ler, fonlar ve
sosyal guvenlik kurumlari da dahil, “denk biitgenin” saglanmasidir.

Bunun digindaki arayislar yapay ¢o6ziimlerdir. Ters teper. Ekonomiyi
ylksek reel faizden daha blyuk bir tehlikenin, hiperenflasyonun kucagina atar.
(2 Haziran 1994)

VADE SEGIMINE DIKKAT

Bu glinden itibaren pazartesi yazilarini pazara aliyoruz. Tasarruf
araglarinin degerlendirilmesini her ayin ilk pazar giint yapacagiz. Mayista,
TL’nin cazibesinde artis 6ngdérmastik. Olaylar bekledigimiz yénde, hatta
bekledigimizin biraz étesinde gelisti.

Banka mevduatlarinin sinir olmaksizin kamu garantisine alinmasi,
bankalardan mevduat kagisini durdurdu. Haftalikk mevduat, TL riskini kisa sire
icin alma olanagini yarattl.

Bir yandan nakit dévizin banka sistemine geri dénmeye baslamasi, diger
yandan TL'nin artan cazibesi déviz talebinde dususe yol acti. Dolar ve mark
gevsedi. Neticede, TL’nin getirisi ylkselirken riskini alan sayisi da artmaya
basladi.

Bankalarin verdigi yiksek faizlere, ay sonunda Hazine’nin Ggayda % 50
net faizle katilmasi, beklenen bir olay degildi. Hazinenin, TL’ye glivenin bu denli
yok olmasina 6nemli katki yapan diistk faizle borglanma stratejisini nihayet
terkettigi anlasihyor.

Ancak, bu kez de faizi piyasa beklentilerinin ¢ok Ustlinde tutarak kisa
doénemde istikrarsizligi arttirici bir faktér oldu. Bankalarin sundugu faiz
yelpazesinin bu kadar Ustiine ¢ikmak gerekli miydi?

Hazine bonolari tasarruf¢u tarafindan olumlu karsilandi ve asiri talep
olustu. Talebin kargilanamamasi, son ¢ ginde ddvizde gereksiz bir dalgalanma
yaratti.

Genelde, yiiksek faizlerin dévizdeki istikrari gliglendirici bir etki yaptigini
izliyoruz. Nisan ayinda ve Mayis basinda TL riskini birka¢ giinden fazla tagimak
istemeyen kesimler, simdi bir ay ve ii¢ aylik vadeleri kabul ediyorlar.

Bu gercevede, bir yandan dévizden TL'ye gegisin hizlanacagini, diger
yandan TL'de vadelerin uzamaya baslayacagini éngérebiliriz.

Enflasyonda buyuk degisikliklerin beklendigi dénemlerde, vade segimi
tasarrufcu icin 6nem kazanir. Enflasyonun hizlanacagini bekliyorsak, vadeyi
kisaltiriz. Tersine, enflasyonun diisiiceg@i beklentisi, uzun vadeleri daha
cazip hale getirir.
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Ote yandan, uzun vade, daha risklidir. Enflasyonda beklenmeyen
hareketlerin belirmesi durumunda, parasini uzun vadeli yatiran tasarrufgu
caresizdir.

Demek ki, enflasyonda bir diislis beklentisi varsa, uzun vadeli yatirrm ¢ok
risklidir fakat cok yiksek getiri potansiyeli tasir. Tasarrufcu, risk alma egilimine
gore vade tercihlerini saptayacaktir.

1 Haziran 1994 - 31 Mayis 1995 dénemi icin hikimetin enflasyon
beklentisi % 40 civarindadir. Su sekilde tgaylik alt dénemlere bdlelim: Haziran-
Agustos % 15; Eylil-Kasim % 10; Aralik-Subat % 7; Mart-Mayis % 5. Bu yilhk %
42 enflasyon demek.

Agustos sonrasinda ise, Ggaylik (net) faizlerin beklenen enflasyon arti % 5
olacagini kabul edelim: Eyliil'de % 60; Aralik'ta % 48; Mart'ta % 40. Bu
varsayim, yillik % 20 reel faize tekabul ediyor. Cok yiksek bir rakamdir.

1 Haziran 1994’te 1 milyon TL'yi % 200 faizli hazine bonosuna yatiran, ve
vade sonunda tekrar yukaridaki faizlerle tasarrufunu degerlendiren bir
vatandasimiz, 1 Haziran 1995’te 2.120.000 TL’ye sahip olacak. Yillik faiz, %
112’ye geliyor. Ayni dénemde enflasyon % 42 olduguna gore, % 49 gibi
fevkalade yiiksek reel faiz elde edecek.

Hazine bonosu bulamayip, Ziraat Bankasi’'nda i¢ aylik mevduatta tutmak
zorunda kalirsa, (% 130 Brit), verim distyor: 1 milyon TL, bir yil sonra
1.851.000 TL’ye cikiyor ve yillik reel faiz % 30’da kaliyor. % 200’luk Hazine
bonolarina ilginin neden bu kadar ytiksek oldugu anlasiliyor.

Ziraat Bankasinin bir yilhk mevduat faizi ise (net) % 108.8. % 42
enflasyon varsayimi ile, % 47 reel faiz anlamina geliyor. Ugaylik hazine
bonosunun, daha sonra faizlerin diismesi halinde bile, bunun az Ustlinde reel
faiz sagladigini gériiyoruz. Bence, tasarrufgunun ilgisinin altinda bu gergegi
sezmesi yatiyor.

Ucaylik banka mevduatina gére, bir yilligin yukaridaki varsayimlar
cergevesinde cok cazip oldugu da ortada. Ustelik, enflasyonu béylesine diisiiren
bir talep yetersizligi ortaminda, 1994 sonbaharindan itibaren reel faizlerin de ¢ok
daha dusuk dizeylere gerilemesi ihtimali ylksek.

Bir yillik vadeli faizlerle (% 108.8 ve daha iistii) bir yillhik enflasyon
beklentisi (% 40) arasindaki biiyiik ugurum, ikisinden birinin mutlaka
degisecegine isaret ediyor. Enflasyon beklentisi tutarsa, faizler disecek
demektir. Faizler dusmezse, enflasyon yikselecek demektir.

Uzun vade riskini alanlarin, ¢ok para kazanmak kadar ¢ok para kaybetmek
ihtimalleri de var. (5 Haziran 1994)

TUTUMLU TOPLUM, MUSRIF DEVLET

Tiirkiye yeterince tasarruf yapiyor mu? Kimler yapiyor? Kimler
yapmiyor? Bu soru sik sik tartisilir. Seckinler arasinda yaygin bir kani, halkin
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fazla tukettigidir. insanlarimizin taksitle ve borg hargla dayanikli tiiketim mallari
yada otomobil almasi gbze batar.

Enflasyon konusu agilinca, siyasiler de kabahati halkin yeterince tasarruf
yapmamasinda, asiri tiketime yénelmesinde bulurlar. Siyasetin zirvelerinde bu
sikayeti ¢cok duyariz.

Suna getirilir: vatandas biraz daha az buzdolabi, mizik seti, otomobil,
elbise, ayakkabl, vs. alsa, daha az ekmek yese, daha az kebapciya, tostcuya
gitse, bu enflasyon belasi da basimizdan gidecektir.

Bu 6nyarginin, Ulke gergeklerine ne kadar uydugunu sayilara bakarak
irdelemek istiyorum.

Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) ve Devlet Planlama Teskilati (DPT) ,
her yil, tlkede bir yil iginde Uretilen mal ve hizmetlerin toplam katma degerini
hesapliyor. Bizim kisaca Milli Gelir dedigimiz bu buyuklugin bilimsel adi Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH).

Sonra da, GSMH’nin temel kategoriler arasinda nasil dagildigini
hesapliyor. En énemli iki kategori, tilkketim harcamalan ve tasarruflar.

Bunlari da kendi icinde 6zel kesim ve kamu diye ikiye béliyor. Once,
GSMH’dan 6zel kesime ve devlete dusen bélimu buluyor. Buna “kullanilabilir
gelir’ diyor.

Sonra, her iki kesimin tiketim ve tasarrufunu hesapliyor, kullanilabilir
gelirine oranlarini buluyor. Bu sayilar bize toplumun ve devletin Tirkiye’'nin
toplam tasarrufuna ne kadar katki yaptigini, bagka bir deyisle ne kadar tutumlu
oldugunu gérme olanagini veriyor.

Genellikle istatistik vermekten kaginiyorum. Ancak, son bes yilda, cari
fiyatlarla hesaplanan 6zel ve kamu tasarruflarinin milli gelire orani o kadar

6nemli isaretler tasiyor ki, vatandasin bilmesinde yarar gérdiim (kaynak DPT’dir).

1989 1990 1991 1992 1993
Ozel tasarruf/GSMH 17.3 184 22.8 23.1 241
Kamu tasar./GSMH 64 45 07 -14 -47
Toplam i¢ tas./GSMH 237 229 236 216 194

Birincisi, toplum fevkalade tutumlu. 1989'dan bu yana her yil tasarrufunu
arttirmis. 1993’de, Turkiye halki milli gelirin dértte biri kadar tasarruf yapmis.
Uluslararasi diizeyde bile bu ¢ok yuiksek bir tasarruf oranina tekabil ediyor.

Ama, devlet inanilmaz derecede miisriflesmis. 1989’da milli gelirin %
6.4’0 kadar tasarruf yapiyormis. 1990 ve 1991°de devletin tasarruflari hizla
dusmis. Gene de, secim yili olan 1991°de bile, devlet kiiglicik de olsa bir
tasarruf yapabilmis.

1992 ve 1993'de ise durum vahim. Devlet eksi tasarruf yapmaya
baslamis. Ne demek eksi tasarruf? Tiketim harcamalarini bile gelirlerinden
kargilayamiyor demek.
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Devlet, 1991 ve 1992’de personelinin maaslarini 6demek icin bile
borglanmig. demek. Yani, 6zel kesimin yatinm amaci ile biriktirdiklerini géturtp
tiketim harcamalarinda kullanmis demek.

Toplumun tasarruflarinin hizla artmasina ragmen, devletin musrifligi 1992
ve 1993’te toplam tasarrufun azalmasina yol agmis. Bu ¢ok dnemli.

Toplumun ve devletin tasarruflarini kullanilabilir gelirlerine oranlayinca,
durum daha da belirginlik kazaniyor.

. . 1989 1990 1991 1992 1993
Ozel tas/Ozel kul.gelir 21 23 26 27 28
Kamu tas/Kamu kul.gel. 36 25 4 -9 -34

Ciftcisi, memuru, isvereni, esnafi, genci ve yaslisi ile, Turkiye toplumu
1993 yilinda eline gegen 100 liranin 28’ini tasarruf etmis. Neredeyse (¢ liradan
birini biriktirmis.

Ya devlet ne yapmig? O da eline gecen 100 lira i¢cin 1993’de 134 lira
tiiketmis, eksi 34 lira tasarrufu olmus.

Kamu tasarruf oraninin 1989’dan 1993’e, 6zellikle de son iki yildaki
bozulmasi korkung. Bunlar, insana “dogru olamaz” dedirtecek gercekler.

Koalisyon hiikiimetinin Tarkiye’yi iki yilda nereden nereye getirdigini
anlatmak icin bagka bir sey séylemeye ihtiya¢ var mi? Bugin yasadigimiz
sikintilari agiklamak igin baska bir yere bakmak gerekir mi?

Bence yok. Sayilarin dili gok acik. Koalisyon hiikiimeti, devleti iflas
ettirmis. Toplum tasarruflarini strekli arttirmis ama koalisyonun musrifligini
finanse etmesi olanaksiz hale gelmis.

Ustelik bu sayilarda daha devletin yatirimlari yok. Onlari da igeriden ve
disaridan borg alarak yapiyor.

100 lira geliri varken borclanip 134 lira tiiketen bir aile reisine ne olur? iflas
eder. Buyuk sikintilara diser. Ailesi de sefil ve perisan olur. iste yukaridaki
sayilarin anlattig1 Turkiye’'nin son iki yilinin gergek hikayesi... (9 Haziran 1994)

FAiz, RANT VE “FAiz POPULIizMi”

Reel faizlerin 15 Ocak sonrasinda aniden asiri yikselmesine karsi tepkiler
yogunlasiyor. Bu arada, devletin ylksek faizlerle bir kiigiik azinliga rant aktardigi
soyleniyor. Rant ekonomisi, rantiye gibi sézclklerin kullanimi ¢ok artti.

Reel faizleri dusirmek tzere yola ¢ikip, Cumhuriyet tarihinin en yiksek
reel faizlerini 6deme noktasina gelen hikimetin Bagbakani da bu koroya katildi.
DYP grubunda yaptidi konugsmada, “rant ekonomisinin gébegine baltayi
vuran biziz” dedi.

Yillik % 100’iin Ustiinde reel faiz 6deyerek ancak borglanabilen bir
hiikiimetin faiz geliri elde edenlere nasil zarar verdigini anlamakta zorluk
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cekiyorum. Faiz ve rant kavramlarinin bu kadar icige kullaniimasinin yarattigi
kavram kargasisi icinde, boyle seyler galiba daha kolay séyleniyor.

Bu yazimda, iktisat teorisi agisindan faiz ve rant kavramlarini agiklamaya
calisacagim. Cunku, piyasa ekonomisinde faiz ve rant, nitelik olarak birbirinden
cok farkli iki Uretim faktérundn fiyatidir.

Faiz, ekonomik aktoérlerin kaynaklarini bir dénem kullanmamak, yada
tiketimlerini bir dénem geciktirmek icin talep ettikleri bedeldir. Zamanin fiyatidir
diyebiliriz. Genelde, tasarruf arzi ve yatirim talebi tarafindan belirlenir.

Elimizdeki kaynaklarin istersek hepsini bugiin tiketebiliriz. istersek, bir
b&lUmun{ tasarruf eder, yani gelecek dénemlerde kullanmak Gzere bir kenara
koyabiliriz. Ayni anda elindeki kaynaklarin Ustliinde harcama yapmak istiyenler
yoksa, piyasalarda pozitif faiz olmaz.

Girisimci, kendi kaynaklarinin étesinde, bagkalarinin kaynaklarini da
kullanarak yatirim ve Uretim yapacagini ve bu sekilde yarattigi katma degerden
yabanci kaynaklara bir fiyat 6deyebilecegini distnen kisidir.

Sistemi séyle dusinebiliriz. Ben otomobil alabilecekken almam. Mali
kurumlar aracihigi ile o kaynak bir girisimciye devrolur. Ug tane torna tezgahina
dénusur. Girigimci, torna tezgahi ile ek bir tiretim yani katma deger
gerceklestirir. EK katma degerin bir bélimna faiz olarak bana verir.

Benim tasarrufum, ekonomide ek yatirim ve Uretime olanak vermistir. Faiz
geliri, bu ek Uretimin degerine bagldir. Eger faiz haddi piyasada belirlenmisse,
benim bu geliri hakketmedigim disincesi yanhistir. $6yle ki, ben tasarruf
yapacak yerde otomobil alsa idim, o torna tezgahlar1 da olmayacakti.

Rant, 6zel milkiyet ekonomisinde dogal kaynagi kullandirmanin fiyatidir.
Tarimsal ve kentsel toprak, madenler, nehirlerin enerji potansiyeli, vs. sahiplerine
rant geliri saglar.

Dogal kaynagin en blyuk 6zelligi, kendisine yada Ustliinde yapilan tretime
talep arttigi takdirde, arzinin degistirilemez olmasidir. Bu nedenle, iktisat
ogretisinde sik sik “kithk rantlari” da denir.

Tarimsal araziyi 6rnek alalim. Ustiinde yapilan Uretim bir katma deger
yaratir. Bu katma degerin bir blumand, Grintn arz-talep dengesine gére, toprak
sahibi alir. Ancak, tasarruftan gok énemli bir farki vardir. Sahibi bir tarlayi
satarsa, Uretimden ¢ekilmez. Ya tarla olarak kalir, yada konut, fabrika, vs.
seklinde katma deger yaratan bagska ekonomik faaliyetleri tagimaya devam eder.
Otomobil-torna tezgahi tiriinden bir dénlisim dogal kaynak igin s6z konusu
degildi.

Bu nedenle, dogal kaynak sahipligi karsisinda elde edilen rant gelirinin
hakedilip edilmedigi iktisat dgretisinde ilk basindan beri tartismalidir.

Rant s6zcugi, zaman iginde farkh bir anlam daha kazandi. Piyasa
ekonomisinden sapmalarin yarattigi gelirlere de, hakedilmemis gelir anlamina
rant adi verilir oldu.
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Bu sapmalarin bir b6limu, dogrudan ekonominin kendinden
kaynaklanabiliyor. Tekeller -karteller, tréstler- Grettikleri malin fiyatini rekabet
kosullarinda olusacagi diizeyin Ustlinde tutuyorlar. Aradaki farka, tekel ranti
diyoruz.

Daha sik raslanan, devletin, bazi kesimlere imtiyazlar saglamasidir. ithalat
yasaklari, yiksek gumrikler ve piyasalara giris engelleri en tipik érnekleridir.
Devlet politikasi, bu kesimlerde fiyatlarin rekabet kogullarinin ¢ok Ustiinde
olusmasini temin ederek Ureticilere rant yani hakedilmemis gelir aktarir.
1955’ten 1980’lerin ortasina kadar, Turkiye bu anlama bir rant ekonomisi idi.

iktisat bilimi agisindan, tasarruf karsiliginda elde edilen faiz gelirini “rant”
olarak gérmek olanaksizdir. Turkiye'de isleri karistiran, tasarruf-yatirim baginin
timdayle kopmus olmasi, tim tasarruflarin miisrif bir devlet tarafindan tiketim
harcamalarinda israf edilmek Gzere emilmesidir.

Bu durumun sorumlusu tasarrufgu degildir. Sorumlu, devleti maas
6deyemez duruma getiren, iflas ettiren koalisyon hiikiimetidir.

Bugtin tasarruflarini yiksek faizle TL'de tutanlar ve kamuya borg verenler,
bir yandan hiperenflasyon riskini aliyorlar, diger yandan da devletin para
basmasini yani ekonominin hiperenflasyon felaketine digmesini engellen bir
katki yapiyorlar. Elde ettikleri ylksek faiz geliri, bu riskin ve katkinin
karsihgidir.

Yuksek reel faiz, Turkiye ekonomisinin yasadigi sorunlarin nedeni degildir.
Sonuglarindan biridir. Faiz ve rant kavramlarinin bdylesine karistiriimasi “faiz
popiilizminin” hala ne kadar yaygin oldugunu gdstermektedir. “Faiz popiilizmi”
ise, hedef sasirtmaktan, esas sorumlulari gizlemekten ve neticede bunalimdan
cikisi zorlagtirmaktan 6te bir ise yaramaz. (12 Haziran 1994)

BILETSiZ YOLCUNUN HiKAYESI

iktisat 6grencilerine, tek tek bireylerin énemsiz gibi duran davraniglari
toplumda yayginlasinca nasil ¢cok ciddi sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini gésteren
ornekler anlatilir. Bunlardan, Turkiye’nin bugiinkdl durumunda anlamli oldugunu
distindugum birini ele almak istiyorum.

Sehir iginde tarifeli sefer yapan bir otobiis igletmesi diisiinelim. Otoblise
binenler bilet aliyor. Bilet paralari ile mazot, s6fériin maasi, otobtsiin bakimi ve
amortismani édeniyor. Béylece servis surdiriltyor.

Bazi yolcular bilet almazsa ne olur? Hig bir sey olmaz. Otobus
isletmesinin kari biraz diser. Fakat servis gene devam eder. Avantaci yolcu hem
servisten yararlanir. Hem de bedelini 6demez. Yaptigi yaninda kalir.

Yolcularin daha blyik bélimi bilet almadan hizmeti kullanirsa ne olur?
Otobds isletmesi masraflarini karsilamakta zorlanir. Mecburen biletlere zam
yapar. Avantacilarin parasini bilet alan diiriist yolcular daha yiksek fiyatla
Oderler.
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Yolcularin biiyiik gogunlugu bilet almazsa ne olur? Bilet fiyati daha da
yukselir. Taksi fiyatina yaklasir. Bilet alan yolcular da taksiye gecerler. Biletli
yolcu kalmayinca otobUs isletmesi iflas eder. Servis durur. Avantacilarin
binecegi otobiis kalmaz.

Tarkiye halki, devletle iligkisinde uzun stiredir otobise biletsiz binen
yolcunun psikolojisi ile davraniyor. "Ben vergimi 6demem. Koskoca devlet...
Nasil olsa arada kaynarim. Hi¢ birsey olmaz, ben vergimi 6demedigimle
kalinm" diyor.

Bunu diyen birkag kisi olsa, neyse. Oyle degil ki! Nufusun ¢ok biyik
¢ogunlugu bu sekilde dustiniiyor ve bu sekilde davraniyor. Gondil rahathgdi ile,
hatta keyif alarak vergi kagiriyor. Vergisini 6deyenlere biraz enayi gozu ile
bakiyor.

Vatandasinin buytk bélimu vergi kagiran devlet ne yapiyor?
Kagirmayanlara yada kagiramayacaklara bitiin gicd ile yUkleniyor. Onlara
habire daha agir vergiler koyuyor. Vergi oranlar agirlastikga, kagirmanin
cazibesi de artiyor. Ortaya bir kisir ddngu ¢ikiyor.

Herkes gelirinin % 15-20'sini vergi olarak 6demeye razi olmadigi igin,
6demek zorunda kalanlar % 50 oraninda vergileniyor. Yiksek oranlar vergiyi
kacirabilenleri kagirmaya busbutin tesvik ediyor. Avantacilar artinca bilet
fiyatlarini yUkseltip, bilet alanlari da almamaya iten otobUs sirketi gibi.

Ote yandan, vatandas vergisini 6demiyor ama devlet hizmetlerini
kullanmay! sirdurtyor. Okul, hastane, polis, mahkeme, yol, su, elektrik,
telefon, sulama, tesvik, istihdam, kredi, yardim, vs. vs... Vergisini 6ddemeyen
vatandas bunlardan hig¢ birinden vazgeg¢miyor. Hepsini istiyor.

Toplumun biylk cogunlugu, hem bilet almayan, hem de otobustin hergiin
ayni saatte gelmesini bekleyen avantaci yolcu gibi davraniyor.

Halbuki, bu hikayenin sonu belli. Vergisini 6demeyen ama hizmeti talep
eden vatandaslarin devleti eninde sonunda iflas eder. Baska yolu yok.
Tarkiye’nin 1994'e kadar dayanmis olmasi bile bir mucize. Ama iste sonunda
oldu. Simdi hayret icinde, devletin iflas etmesinin hepimizin hayatini nasil
olumsuz etkiledigini izliyoruz.

Biletsiz yolcu hikayesi, devletin iflasinda toplumun da sugu oldugunu
soyliyor. Vergi kagiran uretici kadar faturasiz mal alan tuketicinin, rigvetle is
g6ren mikellef kadar riigveti alan vergi memurunun, gayrimenkulunt diisik
degerde gosteren mal sahibi kadar onu kabul eden yetkilinin sorumlulugu var.

Gelisen, globallesen ve karmasiklasan ekonomi, herkesin geliri ile oranli
vergi 6demesini, vergi kagaginin asgaride olmasini gerektiriyor. Demokrasilerde
bireyin sorumlulugu bes yilda bir oy kullanmakla bitmiyor. Devlet
harcamalarindan kendi payina diiseni 6demesini de kapsiyor.

Bu biling olmadan, toplum bu zihniyeti 6zimsemeden, enflasyon
engellenemiyor. Bunalimlar birbirini izliyor. Ekonomi gelisemiyor. Toplumun
bltln bireyleri bunun faturasini édiyor.
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Vatandaslari kamu harcamalarina katilmayan lilkeler globallegsme
surecinin disinda kaliyor. Vatandaslarinin kamu harcamalarina
katilmamasina g6z yuman devletler, globallesmenin ve saglikli gelismenin
oniinde bir duvar, bir engel haline doniisiiyor. (76 Haziran 1994)

SIFIR ENFLASYON iSTiYORUM

Toplumun her kesiti, kendi sorunlarina yénelik ¢6zim 6nerisi ve talepleri
seslendiriyor. Herkes hikiimetten birseyler istiyor.

Sanayiciler faizlerin dismesini istiyor. Kdyliler taban fiyatlarinin distk
tutulmamasini istiyor. KiT calisanlari is glivencesi istiyor. Memurlar enflasyon
kadar zam istiyor. Otomotiv sektérii vergilerin indirilmesini istiyor. ihracatgilar
Eximbank kredilerinin arttirlimasini istiyor. Kimileri para basiimasini, bagkalari
devlet borglarinin konsolide edilmesini, digerleri dis borglarin ertelenmesini
istiyor.

Bu ortamda benim de birseyler istememde yarar olduguna karar verdim.
Hizla eriyen profesér maaslarinin arttirilmasi mi? Ucret gelirlerinden kesilen gelir
vergisinin digirtlmesi mi? Telif Ucretlerindeki vergi muafiyetinin ylkseltiimesi
mi? Yurt disi ¢ikiglarda alinan konut fonunun kaldiriimasi mi?

Hicbirine icim 1sinamadi. Kendimi kisa vadeli kiiglik ¢ikar hesaplarina
bogulmus, karsi ¢ciktigim rant ekonomisinin bir pargasi gibi hissettim. Uzun vadeli
pespektiften, iktisatgl ve vatandas sifatimla ne talep ettigimi saptama ihtiyacini
duydum.

Optigi dogru koyunca, ne istedigimi hemen yakaladim. Ben, enflasyonun
durmasini istiyorum. Evet. En blyUk arzum, fiyatlarin giinden giine, aydan aya,
yildan yila degismedigi bir Glkenin vatandasi olmak.

% 30’a, % 20’ye de razi degilim. % 3’leri, % 5’leri talep ediyorum.
Ortalama enflasyon, ortalama biiyiime hizinin altinda seyretmeli. Hig bir
zaman da Ustline gcikmamali. Sifir enflasyon dedigim o.

iktisatgi g6z ile, bu gok mantikli bir talep. Son 50 yilin diinya deneyimi
fiyat istikrari 5nemine isaret ediyor. Diger konularda ne kadar farkli olurlarsa
olsunlar, basarili biyime performansi gésteren Glkelerin miisterek 6zelligi,
enflasyonun diisiik diizeyde seyretmesi.

Fiyat istikrari, kamunun ekonomi Ustiinde gereksiz bir yik olusturmadigini
sOyluyor. Fiyat istikrari, reel faizi asgari noktada tutmaya izin veriyor. Bdylece, bir
yandan tutumlu devlet, diger yandan diisik faiz, girisimciyi tesvik ediyor ve
yatinnmlar arttiriyor.

Fiyat istikrarini saglayamayan Ulkeler ise, bir bunalimdan digerine,
hiperenflasyon, stagflasyon, resesyon, yiksek faiz, i¢ ve dis bor¢ agmazinda
debelenip duruyor. Arada bir yiksek biylme hizi tuttururlarsa bile, ardindan
uzun durgunluklar geliyor.

*kk
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Vatandas goézi ile, bu ¢gok daha acil bir talep. Enflasyon, devletin
vatandasa karsi uyguladidi bir tir ekonomik terdr. Cebimizdeki, bankadaki
paramiz her gin kuguk kuguk tirtiklaniyor. Eger Ucretli, emekli yada sabit gelirli
isek, her guin gelirimiz kirpiliyor.

Carsiya pazara her ¢iktigimizda sok yasiyoruz. Ekmek gibi, minibus gibi,
hergtin kullandigimiz birkag tanesi diginda, hi¢ bir malin fiyatini akilda tutmak
mimkin olmuyor. Neyin pahali, neyin ucuz oldugunu kestirmek olanaksiz hale
geliyor.

Bir surt Glkenin vatandasi, yillardir ekmegi, buzdolabini, otomobili, herseyi
ayni fiyattan satin aliyor. Tasarruflarini dévize degil, kendi parasina yatiriyor.
Hesaplarini bozan ani fiyat artiglari yagsamiyor.

Vatandaslik bilinci geregi, kendimize saygi geregi, kendi ¢ikarlarimiz
geregi, en dncelikli talebimiz enflasyonun durmasi olmalidir..

Enflasyonun derhal durdurulmasini talep etmenin bugiin ézel bir anlami
daha var. Ekonomi blyik bir bunalim yasiyor. Yatinnmlar ve gelirler dustu,
issizlik ve iflaslar artti. Oyle yada béyle, cok énemli fedakarliklar yapiliyor,
sikintilar ¢ekiliyor. Bunlar bosa gitmemeli. Hi¢ olmazsa karsihgi alinmal.

25 yildir siren enflasyonist politikalarin faturasini son derece agir bir
sekilde 6duyoruz. Madem faturayi 6dedik, enflasyonu durduralim ki yakin
gelecekte ayni faturayi tekrar 6demek zorunda kalmayalim.

Bu satirlarda sik sik yazdik. Hedefi sasirir, enflasyonla miicadeleye ikinci
plana atarsak, ekonomik bunalim derinlesir. Hiperenflasyon giindeme gelir.
Neticede bugtinden ¢ok daha zor durumlarla kargi karsiya kaliriz.

iktisat bilimi, akil, mantik, sagduyu, hepsi ayni yéne isaret ediyor. Giin
enflasyonu durdurma guniddir. Fiyat istikrarina kalici bir sekilde ulagsma
gunudar.

Ya biiylime? Ya issizlik? Ya gelir dagilimi? Bunlarin ¢gok énemli sorular
oldugunu kabul ediyorum. Ama, bugiin yasadigimiz bunalima, “enflasyonu
bosverelim, biiyiime daha édnemlidir’ diye diye gelmedik mi?

Hedeflerin siralamasi, hiyerarsisi Snem kazaniyor. Blyume, issizlik, gelir
dagilimi gibi sorunlara ancak ve ancak fiyat istikrari saglandiktan sonra
¢6zUm getirilebilecedi konusunda en ufak bir teredditim yok.

Enflasyonun sifilanmasi talebi toplumdan gelmeli. Toplum istemezse,
siyasetci de vermez. Onun igin sesimizi yiikseltmemiz gerekiyor. Hepinizi
Ankara’dan duyulacak kadar gti¢li ve kararh bir sekilde bagirmaya ¢agiriyorum.

“Sifir enflasyon istiyorum... Sifir enflasyon istiyorum... Sifir enflasyon
istiyorum...” (19 Haziran 1994)

OTOMOBILDE VERGI iNDiRiMi

Koalisyon hikimetleri sorumsuz ve yanlis politikalarla ekonomiyi durma
noktasina getirdi. Talebin bigak gibi kesilmesinin sonuglarini en agir yasayan
sektérlerin baginda otomotif var. Sektérde satislar ve Uretim durunca, igsizlik
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hizla yayginlagsmaya bagladi. Talebi canlandirmak igin, otomobilden alinan
vergilerin dusdrilmesi tartisihyor.

Otomobilden daha az vergi alinmasini destekliyorum. Ancak, bunu
bunalim nedeni ile alinmis gegici bir tedbir olarak gérmuiyorum. Otomobilden
alinan vergilerin kalici bir sekilde indirilmesini savunuyorum.

Mevcut vergilerin hem ¢ok haksiz ve adaletsiz, hem de ekonominin mantigi
ile geligkili oldugu kanisindayim. Otomobil vergilerinin analizi, vergi
sistemindeki ¢arpikligi anlamayi kolaylastiracaktir.

Ornek olarak, popiiler bir yerli otomobili alabiliriz. Elimdeki son fiyat
listesine gore, bir “Sahin”in TOFAS saticisindan vergisiz ¢ikis fiyati 145.5
milyon TL. Tuketiciye maliyeti ise 211.5 milyon TL. Aradaki 66 milyon TL
cesitli vergilerden olusuyor.

Oto bedeli 145.439.000
KDV 33.451.000
Tasit Alim Vergileri 27.012.000
Fon, ruhsat, vs. 5.670.000
Anahtar Teslim 211.570.000

Vatandas bir Sahin ald1d1 zaman, édedigi 100 TL'nin 68.74 TL’si otomobilin
kendisine, 30.26’s1 vergi olarak devlete gidiyor. Vergiyi malin vergisiz fiyatina
oranlayinca, % 44 gibi yiksek bir dolayh vergi haddi buluyoruz.

Dogallikla, otomobil fiyatinin icinde de vergiler var. ithal girdilerden alinan
gumrik ve fonlar, tcretlilerin 8dedigi gelir vergisi ve SSK primleri, sirketin 6dedigi
Kurumlar Vergisi, kredilerden alinan Muamele Vergisi, vs. Bunlar hesaba dahil
degil.

Farkh markalar ve modeller arasinda yukaridaki oranlarda kiguk
oynamalar oluyor ama hepsinde vergi orani % 41-47 araliginda.

Vatandas 211.5 milyon TL’ye $ahin almak igin, 6nce bu parayl kazanacak.
Kazanirken, ayrica gelir vergisi, SSK-Emekli Sandigi kesintisi, vs. 6deyecek.
Yada 6demeyecek. isin bu kismina bakalim.

Sahin alicisinin bir 6zel sirkette Ucretli olarak ¢alistigini digtinelim. Yillik
12 maas ve Ug ikramiye aliyorsa, aylik net licreti 14.1 milyon TL’ye geliyor.
SABAH Gazetesinin bir mensubuna, 1994 yilinda eline 211.5 milyon TL
gecgmesi icin sirketin 6demesi gereken toplam tutar 350 milyon TL. SABAH
insan Kaynaklari Mudiiri Sakir Giilsever'in yaptigi hesap soyle:

Net Ucret 211.500.000
Gelir vergisi 93.570.000
SSK primleri 29.850.000
Diger prim, fon, vergi, vs. 14.080.000
Toplam 6édeme 349.900.000

SABAH Gazetesi 1994 yilinda 350 milyon TL 6deme yapiyor. Bunun
211.5 milyon TL’si ¢caligsanin eline gegiyor. 138.5 milyon TL’sini devlet aliyor. 100
liralik briit gelirde vergi ve benzer kesinti orani % 39.7 .
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iki hesabi birlestirelim. 145.5 milyon TL bayi fiyati olan Sahin’i alan Gcretli
vatandas 1994 yilinda briit 350 milyon TL kazaniyor. Bunun 204.5 milyon TL’sini
vergi ve kesinti seklinde devlete 6duyor.

Devletin payinin briit gelire orani % 58.4. Halbuki, 1993 yilinda, devletin
vergi dahil toplam gelirlerinin milli gelire orani % 30’un altinda. Belli ki, birileri
vergisini 6demiyor.

Simdi de, 1994 yilinda ayni brat geliri kazanan, ama su yada bu sekilde
vergi kagiran bir vatandasimizi disiinelim. 350 milyon TL gelirin 211.5 milyonu
ile bir $ahin alirken 66 milyon TL vergi 6deyecek. Sahin’i aldiktan sonra cebinde
hala 204.5 milyon TL harcanabilir gelir kaldi. Odedigi verginin gelirine orani ise
sadece % 18.9.

Temel sorun iyice belirginlik kazaniyor. Otomobilden alinan vergiler,
gelir vergisini kagirmayan kesimleri cezalandiriyor. Kim bunlar? Ucretli ve
maasli kesimler ve vergisini tam ddeyen namuslu vatandaslar.

Otomobilden alinan vergilerin kalici sekilde indirilmesini bu nedenle
destekliyorum. Pazar glinkli yazimda, kapsamli bir ¢6zim 6nerisi getirecegim.
(23 Haziran 1994)

OTOMOBILDE VERGI iADESI

Persembe glinu, otomobil alan bir vatandasin vergi yukini hesapladik.
Otomobil aliminda, mevcut KDV, Tasit Alim ve diger vergi oranlarinin Ucretli ve
maasli kesimleri ve vergisini 6deyen namuslu vatandaglari cezalandirdigini
saptadik. Verginin indirilmesini destekledik. C6zimu bugiinki yazimiza biraktik.

Hedefimiz ne olmali? Bir yandan, vergi kagirmayan kesimlerin otomobil
alirken diisiik vergi 6demelerini, hatta hig vergi 6dememelerini saglamaliyiz. Ote
yandan, vergi kaciran kesimler otomobil alirken ylksek vergi 6demeye devam
etmeliler.

Bunun yéntemi var. Otomobil alirken édenen verginin, gelir vergisine
mahsup edilmesi. Yani, gelir vergisinden distlmesi. Rahmetli Adnan
Kahveci'nin getirdigi ve Ciller hilkkiimeti tarafindan kaldirilan “Vergi iadesine”
benzer bir sistemin otomotif sektériine uygulanmasi.

Vergi kacagl olmadigi icin, gelismis Ulkeler genellikle bu yéntemi
kullanmazlar. Ancak, kredili konut aliminda 6édenen faizin gelir vergisi
matrahindan distlmesi ¢ok yaygindir.

Ornek olarak verdigimiz sayilari hatirlayalim. Anahtar teslim maliyeti 211.5
milyon TL olan bir “Sahin” satin alan, 66 milyon TL devlete édiyor. Vergi
kacirmiyorsa, elinde 211.5 milyon TL kalmasi igin devlete ayrica 138.5 milyon TL
daha 6duyor. Bunun 93.5 milyon TL’si gelir vergisi.

Bizim 6nerimiz, érnekte otomobil alimi igin ddenen 66 milyon TL
verginin gelir vergisinden mahsup edilmesi. Yani, Sahin’i satin alana vergi
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idaresi tarafindan geri 6denmesi. Bu kadar basit. Dogallikla, ayrintida
kisittamalar olacaktir.

Birinci kisitlama: Vergi iadesinin mimkun olmasi igin, otomobil aliminda
6denen vergi, son 12 ayda 6denen gelir vergisinden daha az olmalidir. Otomobil
almadan 6nceki 12 ayda sadece 100 milyon TL brut gelir gésterip 30 milyon TL
gelir vergisi 6deyen bir vatandasin hangi gelirle otomobil aldidi belirsizdir. Vergi
iadesinden yararlanamaz.

ikinci kisitlama: Otomobil aliminda édenen verginin tiimilyle iadesi
miitevazi otomobillerle sinirlanir. Ornegin, sadece ilk 100 milyon TL'si gelir
vergisinden dusulldr. Daha pahali otomobil alanlar, Gstina gelir vergisi
matrahlarindan diserler. Yani 100 milyon TL’nin Ustiindeki otomobil alim
vergilerinin sadece bir kismi iade edilir. Dogallikla, ilk kisitlama gegerlidir.

Ugiincii kisitlama: Vergi iadesinden yararlanilarak alinan bir otomobilin
satisi halinde -6rnegin ilk 24 ay i¢gin- iade edilen vergi belirli bir basamak sistemi
icinde geri alinir. Ama, bu sire icinde, ikinci elden alan da vergi iadesi
imkanindan yararlanir.

Bu sistem uygulaninca ne oluyor? Yillik 350 milyon TL brut gelirinden
138.5 milyon TL’sini devlete 6deyen Ucretli, Sahin marka otomobilini 145.5
milyon TL’ye aliyor. Vergi kacgiran ise 211.5 milyon TL’ye almaya devam
ediyor. Belki hala vergi kagagi 6nlenmedi. Ama, ¢cok blyik bir haksizlik ve
adaletsizlik dizeltildi.

Farkli gelir dizeyleri, farkli marka arabalar icin bu hesabi istedigimiz kadar
yapabiliriz. Hep ayni sonucu alacagiz.

Anahtar teslim fiyati 1.5 milyar TL olan bir liks arabayi alalim. Alim
vergileri 500 milyon TL tutsun. Vergi iadesinden yararlanmak i¢in satin alanin
gecmis 12 ayda 500 milyon TL’den yiksek gelir vergisi 6demis olmasi gerekiyor.
Odememisse, zaten vergi iadesinden yararlanamiyor. Vergi listiinde kaliyor.

Odemisse, 100 milyon dogrudan, ortalama 200 milyon da matrah dusisi
nedeniyle, toplum 300 milyon TL vergi iadesi aliyor. Demek ki, vergisini
o6deyenler arasinda da, yiksek gelirli olanlarin ve liks araba alanlarin vergi
iadesinden yararlanma orani disuyor.

Gorulduga gibi, agiklanan bigimde bir vergi iadesi sistemi, vergi
yapimizdaki ¢arpikliklardan hi¢ olmazsa birini ¢zmekte, otomotif sektérinde
ticretli ve maash kesimler ve vergisini namusu ile 6deyenler aleyhine olan
mevcut durumu kismen de olsa dizeltmektedir.

Oneri, satislarin durmasi yiiziinden otomotifde yapilacak bir vergi
indirimine alternatif yada kars! bir ¢6zim degildir. Konjonktirel nedenlerle,
gecici bir vergi indirimi zorunlu durmaktadir. Onu destekliyorum.

S6z konusu olan, vergi kacirmanin vergi adaletinde agtigi derin yaralardan
birini kalici sekilde tedavi etmektir. Yiksek otomobil alim vergilerinin sadece
vergi kagiran kesimlerce 6denmesini, vergisini 6deyenlerin bunlardan muaf
tutulmasini sagliyoruz.
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Basta Ucretli ve maasli kesimler olmak Uzere, vergi kagirmayanlar igin
otomobil fiyatlarinin ucuzlamasi ise, sektdre olan talepte kalici bir artisi mimkin
kilmaktadir.

Vergisini 6deyen kesimlerin, bundan béyle seslerini daha fazla ¢ikarmalari,
Gzerlerindeki agir vergi yikina hafifletecek diizenlemeleri diistinmeleri ve
hikidmetten talep etmeleri gerekiyor. Otomotifde vergi iadesi, bu tar
diizenlemelere sadece bir érnektir. (26 Haziran 1994)

DOLAR, YEN VE MARK

Uluslararasi piyasalarda dolarin dustst surdyor. Uzun suredir, pek ¢ok
iktisatgl ve piyasa analisti, Amerikan ekonomisinin gliclenmesine bakarak,
dolarin yeniden deger kazanmasini bekliyordu. Beklentiler gerceklesmedi.

Tam tersine, dolar, Japon Yen’ine ve Avrupa paralarini temsil eden Alman
Markina karsi deger kaybetti.

1993 Haziraninda, dolar 111 yen’den islem gériyordu. Su gunlerde, 100
yen'in altina digmesi ancak Merkez Bankalarinin midahalesi ile engellendi.
Yani, son bir yilda dolar yen karsisinda % 11 ucuzladi.

iki tlke arasinda, enflasyon agisindan bilyiik bir fark yok. Japon enflasyonu
yillik % 0.8. Amerikan enflasyonu yillik % 2.3. Yani, enflasyon farklari, dolarin
deger kaybinin sadece % 1.5'luk kismini agiklayabilir. Geri kalan % 9.5 nasil
aciklanacak?

1993 Haziraninda, dolar 1.70 DM’tan iglem gériiyordu. Su glnlerde, 1.57
DM’in altina dismesi gene ancak Merkez Bankalarinin midahalesi ile
engellendi. Yani, son bir yilda dolar DM ve DM’ye bagl diger Avrupa paralari
karsisinda % 7.6 diistii.

Almanya’nin yillik enflasyonu ise sadece % 2.9. Enflasyon farklari, dolarin
deger kaybinin sadece % 0.6’sin1 acikhyor.

Doviz kurlarini etkileyen bir diger unsur faiz hadleri. Uluslararasi
piyasalarda ¢ok buyuk miktarda kaynak var. Bunlar, daha yiiksek faiz 6deyen
para birimine yéneliyorlar. Dolayisi ile, bir Glkede faizin ylkselmesi o llke
parasina olan talebi arttiriyor. Paraya talep artinca, tlkenin dévizi deger
kazaniyor.

Amerika, 1992 basinda ciddi bir resesyona girdi. Yatinnmlardaki ve tiketici
talebindeki dusus, faizleri dusurdd. Dolar faizi, % 3’e indi. Ama, 1994 yil baginda
itibaren Merkez Bankasi (Federal Reserve) faizleri yukseltti.

Su anda, Amerika’da ili¢ aylik vadede faiz (yillik) % 4.5 civarinda.
Japonya’da ayni vade % 2.1 faiz aliyor. Almanya’da ise % 5.

Demek ki, faiz farklarina bakinca, dolarin yen karsisinda deger kaybetmesi
degil, deder kazanmasi gerekir. Almanya ile ise, faiz farki yok denecek kadar az.

Dolarin yen ve mark karsisindaki deger kaybini faizlerle agiklamak
mimkdn durmuyor.
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Enflasyonla ilgili beklentiler 6nem kazaniyor. Piyasalarda, Clinton
yonetiminin enflasyonla miicadeleyi ikinci plana attigi, 6nceligi blyimeye verdigi
seklinde bir genel kani olusmaya basladi.

Cunku, Amerikan ekonomisi son bir yildir hizli buytyor. 1993’un ilk
ceyreginden 1994’0 ilk geyregine, GSMH’nin buyime hizi % 3.7 oldu. ABD gibi
dev bir ekonomi icin bu yiksek bir biyime hizi.

Yavas yavas, kapasite kullanimi Ust sinirina ulasmaya basladi. issizlik
orani, yapisal kabul edilen dlizeye indi. Piyasalar, bliyiimenin bu tempo ile
surdurilmesi halinde, tekrar fiyatlarin yikselmeye baslamasindan korkuyor.

Piyasanin mantigi séyle isliyor. Amerika’da fiyatlar Almanya’dan ve
Japonya’dan ¢ok daha hizli yikselirse, dolarin deger kaybi kaginilmaz olur.
Demek ki, bir an énce dolardan ¢ikmak gerekir. Herkes bdyle dusinince, dolar
talebi azaliyor ve dolar deger kaybediyor.

Bdylece, bir ililke parasini neyin belirledigini bir kere daha 6grenmis
oluyoruz. Ekonominin giicii, biiyiikliigi, kisi basina gelir diizeyi, hatta
askeri ve siyasi agirhgi ikinci planda kaliyor. Onemli olan, hiikiimetin iktisat
politikasina karsi duyulan giiven hissi.

Uluslararasi piyasalar llke ydénetiminin enflasyonla miicadelede kararli
olduguna inanirsa, ilke parasi degerli oluyor. inanmazsa, llke parasi deger
kaybediyor.

Almanya’da Bundesbank, Japonya’da Maliye Bakanligi, piyasalara bu
guveni verecek politikalari bilingli ve kararli bir sekilde uyguluyor. Bundesbank
siki para politikasindan 6diin vermiyor. Japon Maliye Bakanlidi ise bltge agigina
kirmizi 11k yakiyor.

Clinton ydnetimi, enflasyonun ylkselmesine izin vermeyecegini
kanitlayacak sekilde para politikasini sikilagtirmadidi siirece, dolar
toparlanamiyor. Yani, piyasalar, Amerikan Merkez Bankasini biiyiime hizini
biraz yavaslatacak sekilde faizleri tekrar yilikseltmeye davet ediyorlar.

Geride bir baska bilek gliresi daha var. Amerika, kendi i¢ talebindeki
genislemenin Japonya ve Avrupa’dan yapilan ithalata yansimasini engellemek
istiyor. Boylece, bu ulkeleri ihracat agirlikl bir canlanma yerine i¢ piyasa
kokenli bir canlanmaya zorlama ¢abasinda.

Bunu, 6zellikle buyuk dis agik verdidi Japonya’ya uyguluyor. Amerikan
yeftkilileri, yen’in deger kazanmasini desteklediklerini sik sik séyliyor. Bu da,
piyasalari etkiliyor. (30 Haziran 1994)

FAIZLER DUSERKEN

Haziran ayinda beklentilerimiz gerceklesti. Mayis sonunda, istikrar
paketinin kisa donemli sonuglari ortaya ¢ikmaya baslamisti. Haziran’in
egilimlerini 5ngérmek mumkuindu.
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ister banka mevduati olarak tutulsun, ister kamu kagitlarina yatsin,
Haziran’da TL’nin getirisi yliksek oldu. Tasarruflarini TL’de tutanlar, Ocak-
Mayis dénemindeki kayiplarini bir miktar kapattilar.

Tasarruf¢u dévizden TL’ye gegcisi ay boyunca surdirdl. Hazinenin ve
Merkez Bankasinin ddviz ihtiyacinin yiksek olmasi, TL'nin daha da fazla deger
kazanmasini engelledi.

Enflasyonda beklenen diisis oldu. Déviz kurunun sabitlenmesi, maliyet
artisi baskisini kaldirdi. Bir yandan yuksek faiz, diger yandan kamu agiginin
kapatilmasi, zaten talepte blyik daralmaya yol agmisti. Fiyat artisi durdu. Pek
cok tiiketim malinda, fiyat indirimleri 6ne gecti.

Doviz ve fiyat cephesinde artan istikrar, mecburen faize de yansidi. Faizde
ciddi disus egilimi belirdi.

Haziran yazimda, faizlerin hizla degistigi ddnemlerde vade se¢iminin
6nemini acikladim. Enflasyonun ve faizin ylkselmesini bekliyorsak, vadeyi
mumkin oldugu kadar kisa tutmak ¢ikarimiza oluyor. Tersine, enflasyonun ve
faizin dismesini bekliyorsak, uzun vadeli yatirmak daha karli.

Bir aydir, farkli kesimlerden tasarrufgularla konusuyorum. Turkiye o kadar
uzun slredir enflasyonun distigu bir dénem yagsamamis ki, insanlarin aklina
bdyle bir ihtimal gelmiyor. Dolayisi ile, faizlerin disecegine de pek inanmiyorlar.

Daha bilingli kesimler ise, enflasyondaki diististin kalici olacadi kanisinda
degiller. Bu durumda, kimse uzun vadeye yanasmiyor. En fazla, t¢ ayi kabul
ediyor. Ug ayin iistiinde TL riskine piyasalar genelde sicak bakmiyor.

Temmuz ayinda, IMF ile Stand-by Anlagmasi imzalanacak. Buglnki
durumda bir plrtz beklemiyorum. Anlasma, kisa dénemde déviz, enflasyon ve
faizde istikrar egilimini arttirici etki yapacaktir.

HikUmetin, IMF ile anlasma imzalanir imzalanmaz bunu bozmaya cesaret
edemeyecegi ¢cok acgiktir. Demek ki, kamu harcamalarinda tasarruf uygulamasi
surecektir. Bu durumda, Hazinenin i¢ piyasadan net bor¢clanma ihtiyaci,
piyasalarin verebileceginin altinda kalacaktir.

Butin bunlar, Temmuz ayinda TL faizlerinde bir diisiis gérecegimizi
soyliyor. Cok énemli bir soru var: faiz ne kadar diigser? Burada tekrar beklentiler
ve hikimete olan gliven devreye giriyor.

Mali piyasalarda simdiden fon arzinin fon talebi tstine ¢ikmasi ile
kargilagiyoruz. Yatirimlar hizla dismektedir. Tuketici kredisi durmustur. isletme
sermayesi ihtiyaci satislarla birlikte azalmistir. Mali piyasalarin en biyuk alicisi
olan devlet de talebini kismak zorunda kalmistir.

Halbuki, ylksek faiz, TL fon arzini hizla yikseltmektedir. Bir yandan
tasarruflar arttigi icin. Diger yandan, sistem disina ¢ekilen déviz, TL yada ddviz
olarak tekrar sisteme geri dondugu igin.

Bu durumda, mali sistem elindeki kaynak fazlasini eritmek icin hem kredi
faizlerini hem de mevduat faizlerini indirmek zorunda kalacaktir. Bunda
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sasiracak bir sey yoktur. Biitlin diinyada, ekonomideki ciddi bir daralma,
faizin iyice diigsmesi ile sonugclanir.

Dikkat edilirse, bu sirecgte anahtar, devletin borglanma ihtiyacinin
azalmasidir. Yoksa, 6zel kesimin kaynak talebi diiserken kamununki artarsa,
faizler digmez.

Piyasalardaki genel kani, Mayis ortalarinda baslayan ve Haziran ay
boyunca devam eden parasal istikrarin uzun stire devam etmeyecegi yéninde.
Piyasalar, sonbahardan itibaren devletin tekrar mali piyasalara biylk bir alici
olarak girmesini bekliyor.

Yiksek faizli son borglanmanin geri édeme tarihinin gegen yilki bir yillik
Hazine kagitlarinin itfasi ile gakismasi, piyasada Eylul ayi icin bir tedirginlige yol
aclyor. Bu tedirginlik, Temmuz ve Adustos aylarinda faizlerin disme egilimini
yavaslatici etki yapabilir. Ayni sekilde, dovize yeniden yénelme belirebilir.

Benim beklentim, énimuizdeki iki ayda, TL faizlerinde sert bir distsin
yasanmasidir. HikUmet istikrar politikasindan taviz vermezse, Eylul ayinda bu
dusus surecektir. Eger yaz sonuna dogru istikrar politikasindan sapmalar
belirirse, Eylll ve sonrasinda yeniden déviz-faiz-enflasyon liggeninde
istikrarsizligin artacagini sdyleyebilirim.

Faizdeki disls ve 6zellestirmenin hizlandiriimasi, borsaya kismi bir canlilik
getirir diyorum. Ancak, bunun kalici olup olmayacagina Eylil ve sonrasi
gelismeler karar verecek.

Yaz aylarinda, tasarrufguya “bekle ve gor” tavrini tavsiye ederim.

(3 Temmuz 1994)

KIiT ZAMLARI KAPIDA MI?

Haziran ayi enflasyon sayilari bekledigimiz gibi ¢ikti. IMF ile Stand-by
Anlagmasi imzalanmasi Ustline 26 Mayis’ta yazdigimiz yazida, program
uygulanirsa 1994’iin ikinci yarisinda aylik fiyat artiglarinin % 1-2 civarina
inecegini belirtmistik.

Haziran ayinda tiketici fiyat artisinin % 1’in altinda kalmasi, tahminimden
biraz dUsuktur. Bu da, ekonomide talep yetersizliginin cok daha yodun olduguna
isaret ediyor. Anlasilan talepte o ¢apta bir disis var ki, genelde Uretici ve
firmalar fiyat artisina gitme cesaretini bulamiyorlar.

Fiyat arttirabilen sektorler varsa, bagka sektérler fiyat indirimine gitmek
zorunda kaliyorlar. tomobil fiyatlarinda kismen vergi indirimi, kismen zamlarin
geri alinmasi seklinde yasanilan olay, buna iyi bir érnektir.

1994’ln ikinci yarisina girerken, ekonomide nominal talebin arzin tstiinde
seyretmesinden kaynaklanan talep enflasyonu baskisinin sifirlandigini
soyleyebiliriz.

Ya maliyet enflasyonu cephesinde neler oluyor? Déviz kipirdamiyor. ithal
girdi maliyetlerinde bir artis yok. Ozel kesimde hizla artan konjonktiirel igsizlik,

Asaf Savas Akat 64 GAZETE YAZILARI - 1994




Ucretler Ustiinde biyik bir baski kurdu. Ucretli kesim, licret artigindan ziyade is
guvenligini Gnemsiyor.

Maliyet denkleminde geriye, fiyatlari kamu tarafindan belirlenen temel
mallar ve KiT driinleri fiyatlari kaliyor. Petrol, elektrik, telefon ve tekel Grinleri
en dnemlileri arasinda. Hikimet, 5 Nisan’da actig1 biyiik zam paketi sirasinda,
bunlari 6 ay sabit tutmay vadetmisti.

Ekonominin géstergelerine bakinca, temel mallara ve KiT driinlerine Ekim
ayindan énce zam yapilmasi ihtimalinin yiikseldigini izliyoruz. Hilkiimet, KIT
zamlarinin zamanlamasi konusunda 6énemli bir yol ayirimina geliyor.

Analizin anahtari faizler. Son bir aydir, Hazine aylik % 10 ve Ustinden
bor¢laniyor. Temmuz basinda, ¢ aylik faizler % 27’ye distl. Beklenen
enflasyonla faizler arasinda ¢ok biiyiik bir ugurum var.

Haziran ayinda bir aylik % 13’le kamuya borg verenler, aylik % 12 gibi
inaniimaz yikseklikte reel faiz elde ettiler. Temmuz ayinda belki bu oran bir
miktar disecek. Ama, gene, devletin yillik tempoda % 100’ln ¢ok Ustiinde reel
faiz 6deyecedi kesin duruyor.

Belli ki, bu reel faiz oranlarinin strdiridlmesi olanaksiz. Hikimetin vermesi
gereken karar da orada.

Enflasyon ylkseldikge, diger sartlar ayni iken devletin 6dedigi reel faiz
distyor. Demek ki, Temmuz ve Agustos aylarinda, enflasyonu yukari dogru
ittirmek devletin faiz yiikiinii azaltacak.

Bunu talep enflasyonu ile yapmak olanaksiz duruyor. Kisa ddnemde déviz
kuru ile oynamak hem cok tehlikeli, hem de hikiumetin dis borg faizlerinin TL
karsiligini arttirdigi icin kamu agigina olumsuz katki yapar.

Halbuki temel mal ve KiT triinlerine yapilacak zam, bir yandan maliyet
enflasyonuna yol acarak devletin 6dedigi reel faizi dusurirken, ayni zamanda da
kamu agigini kapatacak.

Kamu aciginin dismesi ise, Hazinenin piyasalardan bor¢lanma
zorunlulugunu azaltarak, faizlerin diismesine ek bir katki yapacak.

Olayin bir bagka boyutu daha var. Son U¢ ayda, kamu agiginin
daralmasinda kullanilan yéntemin uzun dénemde surdirtlmesi zor duruyor.
Hukumet, acidi cari ve yatirnm harcamalarinda biiyiik kisintiya giderek
kapattl. Yakinda, devlet carkinin islemeye devam edebilmesi i¢in, bu kisintilarin
bir béliminu gevsetmek zorunda kalacak.

IMF ile anlagsmanin sartlarina uyabilmesi i¢in, harcama artigini ek gelirle
finanse etmesi gerekiyor. Kisa dénemde, temel mallara ve KiT iiriinlerine
zam yapmak, yani dolayli vergileri arttirmak diginda ek gelir saglayacagi
baska arag yok.

KiT Uriinlerine ve temel mallara yapilacak zamlar, maliye politikasinin
sikilastirimasi demek. ilk asamada maliyet baskisi ile enflasyonu yiikseltiyor.
Sonra, talebi diisirdigu icin enflasyonu asagi gekiyor.

Ote yandan, maliye politikasinin sikilasmasi, faizlerin diismesine olanak
veriyor. Yani, siki para politikasina olan ihtiyag azaliyor.
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Ciller hiikiimeti ya simdi zam yaparak yaz aylarinda maliye politikasini
sikacak ve boylece para politikasinin sonbahara dogru iyice gevsetilmesi
mimkin olacak. Ya da, simdi zam yapmayacak ama siki para politikasini
strdirmek ve sonbaharda daha buliylk zamlara gitmek zorunda kalacak.

Profesyonel iktisat¢l segenekleri saptiyor. Siyasi iktidar birini tercih ediyor.
Orta ve uzun dénemli etkileri itibariyle, ilk se¢cenedin ekonomiye daha az zararl
oldugunu soéyleyebilirim. (7 Temmuz 1994)

OZELLESTIRME, POPULiZM VE DEMOKRASI

Turkiye 1983 secimlerinden beri devletin mulkiyetindeki iktisadi varliklarin
ve isletmelerin 6zel kesime devredilmesini konusuyor. Fakat, nedense bir turll
konusma, tartisma diizeyinin Ustliine ¢cikamiyor. Neticede, bir turlt 6zellestirme
yapilamiyor.

Halbuki, eski “sosyalist lilkeler’ 6zellestirmeden s6z etme hakkini bile gok
daha yakin zamanda, 1990 sonrasinda elde etti. Ama aralarindan bir kismi
biyuk bir hizla ise giristi. Simdiden Tlrkiye’'nin é6nline gegenler var.

Son yillarda, Avrupa Ulkelerinde, Latin Amerika’da, Gliney Dogu Asya’da
birbiri ardindan genis kapsamli ve basarili 6zellestirme 6rnekleri yasandi.
Devletler ellerindeki isletmeleri 6zel kesime devrettiler. Stireg tim hizi ile
suruyor.

Devlet milkiyeti ve merkezi planlama Ustline insa edilen sosyalist modelin
¢oklsl, bir anlama 70 yillik bir rekabeti ve yarigi bitirdi. 19.uncu yizyil
ortalarindan itibaren, kapitalist sistemin gelir dagihminda yarattigi carpikliklarin
nedeni olarak 6zel mulkiyeti ve piyasa mekanizmasinin géren bir anlayis
belirmisti.

Sol dislince ve siyasi hareketler, sanayi ve hizmetlerde devlet mulkiyetine
gecilmesinin, bir yandan gelir dagihimini daha diizgiin hale getirecegini, diger
yandan da blyumeyi ve teknolojik gelismeyi hizlandiracagini énerdi. Bu 6neri,
1917 Devrimi sonrasinda Rusya’da ve 1945 sonrasinda baska ulkelerde yasama
gegirildi.

Tarihin yargisi farkli oldu. Devlet milkiyeti, girdigi bu sinavda basaril
olamadi. Ozel miilkiyeti ve piyasayi reddeden iilkeler, nisbi olarak
gelisecekleri yerde geriledi.

Bu arada ilging¢ bir husus daha ortaya ¢ikti. Devlet mulkiyetinin ve
planlamanin hakim oldugu ulkelerin hig biri, siyasi rejim olarak demokrasiyi
kuramadi. Hepsi, s6yle yada bdyle, otoriter ve totaliter rejimlere dénustu.

Son yarim yiizyilin deneyimleri, “6zel miilkiyet-piyasa” ikilisinin
sadece ekonomik kategoriler oimadigina, liberal demokrasinin
onkosullarini olusturduguna dair ¢ok giiclii kanitlar getirdi.
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Bence, Turkiye'nin 6zellestirme arayisini bu gergevede, yani
demokratiklesme ¢abasinin vazgegilmez bir boyutu olarak degerlendirmek
gerekiyor.

Gectigimiz haftalarda, tlkenin ¢ok farkli yérelerinde ¢ok farkli kesimlerden
vatandaslarla bu konulari tartisma firsatini buldum. Demokratik, modern ve giglu
bir Tarkiye isteyen insanlarin 6zellestirme ile demokratiklesme arasindaki birebir
iliskinin bilincinde oldugunu gérdiim. Bundan mutluluk duydum. Umutlandim.

Tarkiye 1994 yazinda yakin tarihinin en biiyiik toplumsal bunalimini
yasiyor. Ekonomik bunalim bunun bir tezahirii. Ama nedeni degil. Esas neden
derinlerde, siyasette yatiyor.

Siyasi yapilar ¢lrimus. Buglink( hali ile siyaset toplumun sorunlarina
¢6zim Uretemiyor. Uretemeyince, sorunlar ¢i1§ gibi bilyliyor. Sonunda, mevcut
siyasi yapilar toplumun gelismesinin 6ntindeki en buyik engel haline déniglyor.
Toplumdan kopuyor.

Koptukga, populizmin en kétl hastaliklari kanser gibi siyasi yapilari sariyor.
Risvet, suistimal, adam kayirma, israf ve sorumsuzluk kamusal alani
hakimiyetine aliyor. Siyaseti bisbutin toplumdan, siradan vatandastan
kopartiyor.

Popdlist clriime, devleti ¢aresizlik icinde toplumu baski altina alma yoluna
itiyor. Béylece, Turkiye’nin gelismesi, dinya ile bltliinlesmesi, globala pazarlarda
rekabet etmesi her gegen glin daha zorlasiyor.

DEP kapatildigi ve halkin segctigi milletvekilleri hapse atildigi igin béyle
oluyor. Avrupa ile, 6zglr dinya ile iligkilerde kopug noktasina geliniyor. Buyuk
kamu agiklari emisyonla finanse edildigi icin boyle oluyor. Enflasyon, yiiksek faiz,
devalliasyon derken, ekonominin bitin dinamizmi éldraltyor.

Demek ki, bunalimindan ¢ikabilmek icin siyasi yapinin hizla degistiriimesi,
kamusal alanin yeniden tanimlanmasi gerekiyor. Bunun dnkosulu ise,
siyasetcinin elinden Ulkeyi talan etme, kendi mikro ¢ikarlari i¢in rant yaratip
bunlar yandaslarina dagitma 6zgurldginun alinmasi.

Devlet bankalari, KiT’ler, tarim stibvansiyonlari, kamu arazileri siyasi
olarak tarafsiz iktisadi araglar olmaktan goktan ¢iktilar. Bunlarin tasfiye
edilmesinin iktisadi maliyetleri yada yararlari ikinci, hatta G¢lncu plana kaydi.

Ozellestirme, kamusal alandaki ahlaki giiriimenin acilen durdurulmasi
icin zorunlu hale geldi. Popiilist politikaci tipinin Tirkiye siyasetinden
kovulmasi i¢in zorunlu hale geldi. “Temiz devletin” kurulmasi i¢in zorunlu
hale geldi.

Hic bir iktisadi neden, hig bir kisa dénemli iktisadi maliyet, yukaridaki
gercegi degistiremez.

Soylediklerimden, 6zellestirmeye karsi ¢ikanlarin aslinda Turkiye’nin
demokratiklesmesini engellemeye g¢alistiklari sonucu ¢ikiyor. Sagda yada
solda olsunlar, degisimi, demokratiklesmeyi, Ulkenin ¢agi yakalamasini
kabullenemeyen kesimler, bittin glgleri ile devlet bankalarina, KiTlere,
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stbvansiyonlara, velhasil bugiinki popdilist rant ve talan ekonomisine sahip
cikiyorlar.

Degisimi, demokrasiyi, dinya ile batiinlesmeyi, gicli ve modern bir
Tarkiye'yi savunanlarin 6zellestirmenin kendi projelerindeki hayati yerini ¢ok iyi
anlamalari bu bakima ¢ok 6nem kazaniyor. (10 Temmuz 1994)

VADELI DOViZ iSLEMLERI

Ekonomide belirsizligin tepe noktasina ¢iktigi dénemlerde bile, piyasa
sisteminin mantigi islemeye devam ediyor. Piyasalar, gelecegdin bilinmezligine
karsi gézumler tretiyor. Ornegin, bir haftadan bir yila kadar bir sire icin, fiyatini
bugiinden saptayarak doviz satin almak yada satmak mimkin oluyor.

Bunun ingilizcesi “forward markets”. Tirkgesi “vadeli déviz iglemleri”.
1989 6ncesinde TL konvertibiliteye sahip olmadigindan, vadeli déviz piyasasi
hukuken sorunlu bir bélgede kaliyordu. Gelisemedi.

Konvertibilite, firmalarin ve bankalarin ddviz cinsinden sézlesme yapma
alanini genigletti. Dolayisi ile vadeli doviz sézlesmeleri de artmaya basladi.

Vadeli doviz iglemlerinde olusan fiyatlar ise, piyasanin déviz kuru ile ilgili
beklentisini yansitmasi agisindan, ekonomi hakkinda énemli bir bilgi kaynagi
olarak kabul edilebilir.

Bir piyasanin olusmasi igin, alicilar ve saticilar gerekiyor. Piyasa
sisteminde, bir mal yada hizmetin fiyati, alici talebi ile satici arzinin kesistigi
noktada tesekkul ediyor.

Vadeli déviz piyasasinin alicilari genellikle bilylik sanayi sirketleri.
Bunlarin esas isi bir mali en kaliteli ve en ucuz sekilde Uretmek. Elde ettikleri
karin kékeninde Uretim faaliyetini gériyorlar. Para ve déviz piyasalarini izlemeyi,
oralarda spekllasyon yapmayi tehlikeli kabul ediyorlar. Uzmanlarina birakmayi
tercih ediyorlar.

Rekabetci piyasalarda ¢alisan sanayi firmalari igin, girdi maliyetlerini
mimkiin oldugu kadar 6nceden bilmek, plan ve programlarini ona gére yapmak,
Urettikleri mallarin fiyatini buna gére saptamak gok énemli.

Ayrica, blyuk firma igin ciro ylkseldikge, nakit akisi sayilari da blyayor.
Nakit hesabindaki sapmalarin yaratabileceg@i sorunlar artiyor. Bu durumda, firma
girdi olarak kullandigi ithal mallarinin yada dis borg faiz ve anapara édemelerinin
bedelini mimkin oldugu kadar énceden TL cinsinden sabitlemek ve hig risk
almamak istiyor.

Diyelim ki, 6 ay sonra 1 milyon dolarlik dévize ihtiyaci olacadini hesapladi.
6 ay sonra dolar fiyatinin ne olacagini kestirmek ¢ok zor ve riskli. Piyasaya
cikiyor ve “bana 6 ay sonra bugiinden saptadigimiz bir fiyatla dolar satmak
isteyen var mi, varsa kaga?” diye soruyor.

Vadeli déviz talebi bu sekilde olusuyor.
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Kars! tarafta, ihracatgilar, bankalar ve spekiilatorler var. ihracatginin
mantigdi, talep eden firmaninki ile 6zdes. O da, kur dalgalanmasi riski almamak,
pesinen gelirini bilmek igin buglinden dévizini satacagi fiyati sabitlemeyi kabul
ediyor.

Banka sistemi, genelde bir araci olarak devreye giriyor. Vadeli déviz talep
edenle arz edeni bir araya getirip, komisyon aliyor. Araci kurumun kendisi hi¢
risk almiyor.

Spekiilator ise, riski alip kar etmeye c¢alisan kisi. Dogallikla, banka da
isterse riski kendisi yliklenip spekilasyon yapabiliyor.

inracatgi ve spekilatér vadeli déviz arzini olusturuyor. Arz ve talebin
kesistigi noktada, vadeli doviz fiyati belirleniyor ve fiyattan taraflar s6zlesme
yapiyorlar.

Su anda, az sayida da olsa, vadeli déviz islemleri yapiliyor. Ekonomide
hala ¢ok yogun bir belirsizlik hikim strdiginden, kimse uzun vadeli arza
yanasmiyor. Ama, 6 ay i¢in doviz fiyati talep edenlere ve fiyat verenlere
raslaniyor.

Piyasadan edindigim bilgi, 15 Ocak 1995 i¢in dolar fiyatinin 52-53 bin
TL civarinda dolastigi. Su anda dolar 31 bin TL olduguna gére, fark % 70.
TL’'nin 6 ayda % 70’lik bir deger kaybi, yillik % 190’a tekabil ediyor.

Dikkat edilirse, vadeli déviz piyasasindaki fiyatla kredi faizleri arasinda bire
bir tutarlihk var. Bunu agiklamak mimkun. Satici, s6zlesmeyi imzaladigi giin
taahhut ettigi dévizi 31 bin TL’den satin alabilir. Artik riski sifirdir. Ya maliyeti? Bu
parayi kredi olarak verse idi elde edecegi faiz geliridir.

Vadeli doviz fiyatinin faizlere dogrudan bagimi oldugunu izliyoruz.

Okuyucu faizlerin ve déviz kurunun beklenenden farkli davranmasi halinde
kimin karli kimin zararl ¢gikacagini kolayca hesaplayabilir.

Vadeli déviz piyasasinda 6 ay sonrasi igin dolara 53 bin TL fiyat konmasi
ve bu fiyattan alici ve saticilarin varlidi, isaleminin ve piyasalarin uygulanan
istikrar paketinin hedeflerinin tutturulacagi konusunda pek de iyimser olmadigini
gosteriyor.

Vadeli déviz fiyatlar, TL’ye giivenin hala tesis edilmedigini, gelecekle
ilgili ok ciddi tereddiitlerin yaygin oldugunu gdsteriyor. (14 Temmuz 1994)

“DEVLET HUKUKU” LIBERAL EKONOMIYE KARSI

Ozellestirme ile ilgili yetki yasasi Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edildi. Ayrintili analiz igin, kararin gerekgesini bekliyorum. iptal karari, bana daha
temel bir konuyu hatirlatti. Ttrkiye’nin bugiinkli hukuk sistemi, liberal demokrasi
ve liberal ekonomi ile ne 6lguide bagdasiyor?

Baska tUrli sorarsak, 1982 Anayasa’sinin gergeveledigi ve simgeledigi
hukuk felsefesi, demokrasi ve piyasa ekonomisi tarafindan tanimlanan evrensel
degerlerin 6ninde bir engel mi? Amaci, “kutsal” bir varlik olarak gérdagu
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devleti topluma ve bireye karsi korumak olan bir kanunlar demeti, bir “devlet
hukuku” bizi “hukuk devletine” gétirtr ma? Turkiye, hukuk felsefesini
degistirmeden ekonomik ve siyasi gelismesini strdirebilir mi?

Devletciligin sadece ekonomi ile sinirli kalmadigini ve kalamayacagini,
siyasi ve ekonomik devletciligin daima bir bittn teskil ettigini ve yasal sistemin
timune damgasini vurdugunu uzun siredir anlatmaya c¢alisiyoruz.

Devletci gérusiin kokleri, “6zel miilkiyete” hep siiphe ile bakan Osmanli
imparatorluguna kadar gidiyor. Osmanli, hig bir zaman tam olarak
uygulayamamis olsa da, tim topragin devlete ait oldugu ilkesi Ustline
kurulmustu. Yonetici kesimi olusturan “kapikullari” ise, herseyin sahibi bu
devletin kdlelerinden ibaretti.

Tanzimat Fermani ile baglayan bir slireg, devletin yavas yavas 6zel
mulkiyete bazi glivenceler vermesine yol actl. Ama, temel felsefe bir tirll
degismedi. Birinci Mesrutiyette, ikinci Mesrutiyette, Ittinat ve Terakki iktidarinda
bu celigki surda.

Cumhuriyet déneminde, Borglar Kanunu, Ticaret Kanunu, vs. yasal
dizeyde kiicimsenmeyecek adimlara tekabil ediyordu. Fakat, genel cerceveyi
gene CHP’nin “Alti Oku”, yani devletgilik ilkesi belirledi. Buttin ¢ok partili
rejime gecis denemelerine ragmen, devletcilik ilkesi hukuk sistemi Ustiindeki
hakimiyetini bugiinlere kadar buttin giicu ile strdurdu.

icine dogdugumuz igin hi¢ yadirgamadigimiz bir kag kiigiik 6rnek vermek
istiyorum.

Biri toprak mdilkiyeti ile ilgili. Tarkiye'de tapulu arazilerin pek gogunda bir
hazine hissesi ile karsilagiriz. Tapusu olan herkesin her an bagina gelebilir.
Hazine, tapulu arazinize hissedar olarak girer.

Nasil mi girer? Gegmiste 6lgim hatasi varsa ve yeni élgimde arazi daha
bayidk ¢ikmigsa girer. Sahip oldugunuz hep ayni arazidir. Saginda falan dere,
solunda falan yol, énlinde sunun arazisi, arkasinda bunun arazisi. Eski 6lgimde
10 dénidm hesaplanmistir. Yeni 6lgimde 11 dénim. Buna sevinmeniz gerekir.
Sevinemezsiniz.

Arazi hep ayni arazi olmasina ragmen, devlet 6lgiim farkindan olusan
metrekarenin kendisine ait oldugunu iddia eder. Arazinize ortak olur. Sonra
aylkla pirincin tasini. Sat dersin satmaz; al dersin almaz; mahkemeler,
avukatlar, vs.

Biz Turkler bunu dogal karsilariz. Olgiim fazlasinin neden devletin
olmasi gerektigini sorgulamayiz. Sorgulamadigimiz sirece, 6zellestirmeye
devletin asla izin vermeyecegini anlamayiz.

Biri miras hukuku ile ilgili. Medeni hukuka goére, vefat eden vatandasin
yakin akrabalari yoksa, devlet de mirastan pay almaya baglar. Mirasgilarin
akrabalik derecesi arttikga, devletin aldigi pay da artar.

Uzak akrabalar, bir yandan kendi aralarinda anlagsmaya calisirken, diger
yandan da Hazine ile ugragsmak zorunda kalirlar.
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Uzak yakin hi¢ akrabasi olmayan ve vasiyetname birakmayan birinin
mirasinin boslukta kalmamasi, kamu tarafindan sahiplenmesi akilci bir
¢cbzumdr. itiraz edemeyiz. Ama uzak da olsa mirasci varsa, devletin o
terekeye katilmasini makul gésterecek bir neden bulmak olanaksizdir.
Cunku bdyle bir neden yoktur.

Tek neden, yasalarimizina timine sinmis olan devletgilik anlayisidir.

Bir bagka 6rnek, ANAP iktidari sirasinda, ¢imento fabrikalarinin satigi fiilen
gerceklestikten uzun bir siire sonra mahkemede iptal edildi. Ne ANAP hikimeti,
ne de satigin iptali igin hukuki islemi baslatan DYP’nin kurdugu koalisyon,
¢imento fabrikalarini geriye alma basiretsizligini géstermedi. Sahsen, o davanin
sonunda nasil baglandigini bile bilmiyorum.

isin 6z0i yanlisti. Satis yasal olarak yapilmis. Alici, iyi niyetle, parasini verip
hisseleri alarak seffaf bir islemi bitirmis. Bu asamadan sonra, saticinin hatasi
varsa, satisi yapanlar cezalandirilabilir. Bir “hukuk devletinde” islem iptal
edilerek alici cezalandirilamaz. Onun bir sugu yok.

“Hukuk devletinde” olmaz, fakat “devlet hukukunda” olur bdyle seyler.

Son 6rnek yerel idareden. Arazi parsellenirken belediyeye yol payi olarak
bir hisse terkedilmis. Sonradan belediye yol yapmaktan vazge¢mis. Hissesini
satisa ¢ikarmis. Parsel sahibi parasini vermis, hisseyi satin almig. Parsellerini
birlestirmis, yeni tapu ¢ikarmis.

Arada iktidar degismis. Yeni idare satisi iptal etmis. idari mahkeme, bitmis
isleme ragmen tapulu araziye hemen tedbir koymus. Tapunuz elinizde ama bir
kagit parcasi kadar degeri yok.

Kot niyet varsa, satici cezalandirilabilir. Ancak, yukaridaki érnekteki gibi,
“hukuk devletinde” iyi niyetli alici cezalandirilamaz. Bizde cezalandirilir.
“‘Devlet hukukunda” biytk bir ihtimalle kendi arazisini bir kere daha
belediyeden satin almak zorunda kalacaktir.

Tarkiye Cumhuriyetinin buttin vatandaglari, devletle bireyi karsi kargiya
getiren olaylarda, yasalarin, tiziklerin, dizenlemelerin, vs. hep devleti vatandas
karsisinda korudugunu biliyor. Bunun bir kader olmadigini, tersinin hem
miimkiin, hem de evrensel degerlerle tutarl tek yol oldugunu anladigi gin,
Tarkiye’nin politik ve ekonomik gelismesi yeniden hizlanacaktir. (177 Temmuz
1994)

KAMU BORGLANMASINDA TEHLIKE iSARETLERI

SABAH Ekonomi Servisinin Pazar giini yayinladigi rakamlar, beni
tedirgin etti. Kamunun borglanma ihtiyacinin beklentimin ¢ok tstlinde seyrettigini
gordim.
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7 Haziran 11 Temmuz arasinda, Hazine piyasalardan 3 ay vade ile 40.5
trilyon TL borg almis. Ortalama agirlikli faiz % 140. Yani, 8 Eylul 12 Ekim
arasinda 54.7 trilyon TL geri 6deyecek. Faiz yuku 14.2 trilyon TL.

Ayni dénemde, 6 ay vade ile 12 trilyon TL bor¢ alinmis. Ortalama faiz %
135. Demek ki, U¢ aylik ddneme tekabul eden faiz yiku 4 trilyon TL.

Bu durumda, 7 Haziran 12 Temmuz arasindaki 35 giinde kamunun
borglanma gereksinimi 52.5 trilyon TL olarak ¢ikiyor. 35 gunlik bor¢lanmanin
Uc aylik faiz yuku ise 18.2 trilyon TL ediyor.

Dikkat edilirse, bu sayilara 7 Haziran’dan 6nce ¢ikartilan Gnli % 200 faizli
tahviller dahil degil.

Ote yandan, basbakan ve hiikkiimet sdzcilleri her firsatta biitce aciginin
kapandigini, hatta butgenin fazla verdigini séylUyorlar. Yukaridaki kamu
borclanmasi rakamlari ile bu ifadeleri nasil bagdastirabiliriz? Acaba yukaridaki
sayilar mi yanlis? Yoksa, kamu maliyesinde biitge diginda bir bagka kara
delik mi var?

Eminim ki, finans piyasalari da su anda bu soruya cevap ariyor. IMF ile
anlasma yapildi. Kamu harcamalarinda buyuk kisintiya gidildi ve ek vergiler
getirildi. Ama, kamunun i¢ piyasadan borglanma ihtiyaci hi¢ azalmisa
benzemiyor.

Dolayisi ile, faizlerde beklenen disis bir tirld olmuyor. Halbuki,
ekonomideki diger gdstergeler faiz diizeyinin ¢cok daha asagida olmasini
gerektiriyor.

Yatinmlar neredeyse durdu. ithalat yapiimiyor. Milli gelir artis hizi negatif.
Enflasyon geriliyor. Ekonomi tam bir depresyonun iginde. Bu sartlarda, faizlerin
de iyice gerilemesi gerekiyor. Ama &yle olmuyor.

Cunku, kamunun borglanma ihtiyaci agiklanmasi ¢ok yiiksek
diizeylerde seyrediyor.

Tarkiye’de kamu maliyesinin seffafligi neredeyse timuyle kayboldu.
Dogallikla, alti ay yada bir yil gecikmeyi gbze alinca, devletin biitin gelir ve
giderlerini izliyoruz. Ama, haftalik ve aylik dénemlerde, sadece Hazine'nin nakit
islemleri biliniyor. Nakit agiginin nereden kaynaklandigini ancak sonradan, is
isten gectikten sonra 6grenebiliyoruz.

O nedenle, yukarida saptadigimiz Haziran ayi ylksek borglanma ihtiyaci
icin somut bilgiler elimizde yok. Farkli hipotezleri gézden gegirebiliriz.

Birinci ihtimal, biitge digsindaki kamu finansman agiginin istikrar paketi
olmamiscasina siirmesidir. Bu kalemde, KiT'ler var; tarim stibvansiyonlari var;
SSK, Emekli Sandigi ve Bag-Kur var; gesitli fonlar var.

KIT ariinlerine 5 Nisan'da yapilan zamlar, teorik olarak agi§i kapatici etki
yapti. Fakat, ekonomide yasanan depresyonun neden oldugu talep daralmasi,
bu Grtnlerin satigini distrdigu 6lgtde, yeni igletme zararlarinin belirmis olmasi
ihtimali ylksektir.
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Tarim siibvansiyonlarinda IMF’nin 6ngérdiigii hedeflerin ¢ok Ustiine
cikildigi, bir suredir Ankara’daki birokratlar tarafindan fisildaniyor.

Sosyal Givenlik Kurumlarinin iflasin esiginde oldugunu hepimiz biliyoruz.
istikrar programinda bu konuda anlamli ve kisa siirede sonug verecek énlem
géremedik. Ayrica, 6zel kesimde yayginlasan issizlik, emekliligi arttirirken sigorta
prim hasilatini azaltici etki yapiyor.

ikinci ihtimal, devletin vadesi gelen dis borclarini uzatmakta zorlanmasi.
Banka sisteminden alinan borglarin uzatiimasi daha kolay. Bankalarla pazarlik
yaparak, faizini 6deyip ayni borcu yeniden almak mimkin olabiliyor.

Ama tahvil piyasasinda durum farkli. Clnk{ devletin karsisinda alacakli
olarak az sayida banka degil, ¢ok sayida 6zel yatirnmci var. Bunlari vadesi dolan
tahvil kadar tahvil almaya ikna etmek neredeyse olanaksiz.

Devletin dis borcun geri édenmesine ayiracak kaynagi, butce fazlasidir.
Bitce fazlasi yoksa, mecburen igeriden borglanip disarida bor¢g 6demek
zorunda kalacak.

Bu konu, 6nimuzdeki yakin gelecekte Turkiye igin buytuk énem kazandi.
Bir bagka yazimda daha ayrintili sekilde ele alacagim.

Demek ki, butge denkliginin saglanmasi iyi bir sey. Ama yeterli degil.
Faizlerin dismesi icin, kamunun butge disi aciginin da kapatiilmasi gerekiyor.
Ama o da yetmiyor. Dis borcun geri 6denip 6édenmedigi de 6nem kazaniyor.

Haziran ayindaki yiksek bor¢lanma ihtiyacinda yukaridaki etkenlerin
agirhgini tam olarak bilmiyoruz. Buyuk bir ihtimalle, hepsi kendi ¢capinda katki
yapmistir.

Ama neticeyi gértiyoruz. Kamunun i¢ piyasadan yiiksek miktarda borg
almaya devam etmesi, piyasada TL’ye olan giiveni sarsiyor. Faizleri
yiikseltiyor. Depresyonu derinlestiriyor. (27 Temmuz 1994)

BU BUNALIM FARKLI

Hepimiz, 1994 bunaliminin bundan éncekilerden farkli oldugunu
hissediyoruz. 1958'i hatirlayanlar azaldi zaten. 1979 hafizalarda daha taze, ama
o glnlerin Tarkiyesi ¢cok geride kalmis gibi... Ama bu sefer de hazirliksiz
yakalandik.

Bir yil 6nce, 1993 yazinda, son 10 yilda gergeklestirdiklerinden gurur
duyan, gelecege giivenle bakan, 21.inci ylizyilin kendisi i¢in ¢ok parlak
gececegdine inanan bir Tiirkiye vardi.

Daha cok calisirsak daha ¢ok kazanacagimiza inanmistik. Tuketicimiz
taksitle araba aliyor, yeni bir eve tasiniyor, yazlik ariyordu. isadamimiz yatirm
yapiyor, kapasitesini arttiriyor, teknolojisini degistiriyordu. Esnaf dukkanini
yeniliyor, turizmci otelini, lokantasini buyuttyordu.
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insaatcilarimiz yurtdiginda birbiri ardindan taahht igleri aliyordu. Diinyayi,
Tarkiye Ustiinden Orta Asya ve Karadeniz Bélgesinde yatirim yapmaya
caginyorduk. Dlnya ilgileniyordu.

Tezgahlar, yerli ve yabanci mallarla doluydu. Hepsi de satiliyordu. Borsa
cok iyi gidiyordu. The Economist dergisi Turkiye'yi "ylukselen pazarlar" arasina
almisti. istanbul'un gevresi tugladan kizariyor, demir filizler gékyizine el
aclyordu.

Dogrusu, bazi iktisatgilar, bazi kése yazarlari, TUSIAD gibi bazi kurumlar
gidisin iyi olmadigini anlatmaya calisiyorlardi ama onlari duymuyorduk bile.
Ekonomimize ve kendimize inaniyorduk. Gelecege giivenle bakiyorduk.

Evet. Cok uzak degil, yedi-sekiz ay énceki manzara buydu.

Sonra? Birkag ay icinde biitiin pembe hayaller séndii. lyimserligin yerini
karamsarlik, glvenin yerini korku aldi. Dolar firladi. Borsa dustu. Faizler
tirmandi. Bankalarda paramiz batti. Sanayimiz sikisti. isten cikarmalar basladi.

Derken yeni vergiler ve IMF geldi. Beklemedigimiz, anlamadigimiz bir
bunalimla kargi karsiya geldik. Turkiye, gene "Avrupa’'nin hasta adami” oldu.

Biz Turkiye'ye inancimizi ve glivenimizi kaybedince, diinya da bize inancini
ve glvenini yitirmeye basladi. Simdi kafamizda bir siri cevaplandiramadigimiz
soru var. Neden bdyle oldu? Neleri yanlis yaptik? Kabahatli kim? Nereye kadar
gidecek? Nasil ¢ikacagiz? Daha da kéti olur mu?

Turkiye son 50 yillik tarihinde ilk defa bu tir sorunlarla karsilagiyor. Bizim
bildigimiz bunalimlarla bugtinkt arasinda inanilmaz zitlklar var.

Eski bunalimlarin bir raconu vardi. Piyasadan mal kaybolur, déviz
biterdi. Fabrikalar, elektrik kesintilerinden, hammadde darbogazlarindan, toplu
stzlesme gatismalarindan Uretim yapamaz hale gelirdi. Mazot, giibre yada
yedekparca olmadidi icin ciftci tarlasini ekemez, ektigini bicemez, bictigini
pazara yollayamazdi. Herseyin cift fiyati, karaborsasi olusurdu.

1955 sonrasinda ve 1978-79'da bunlarin hepsini yasadik.

Simdi dikkanlarda ve depolarda maldan bol bir sey yok. Ama alici da yok.
Kasalarimiz, yastik altlarimiz, cizdanlarimiz dolar ve markla dolup tasiyor. Ama
bir ise yaramiyor. Fabrikalarin elektrigi, hammaddesi, iscisi var. Ama urettiklerini
satamadiklari i¢in tretim duruyor. Tarlalar ekili. Ama trin maliyetini ¢ikartacak
mi? Ne cift fiyat var, ne de karaborsa.

Velhasil, bu bunalim, bizim bildiklerimizden farkli.

Biz arzdaki yetersizliklerden kaynaklanan bunalimlara aligkiniz. Bu sefer
sorun arzda degil. Sorun talebin yetersiz olmasinda. Sorun iktisat politikasina
glvenin kaybolmasinda. Sorunlar ¢ok farkl yerlerde.

Neden acaba?

lyimser bir tefsir mimkiin. Cunkd 1994’tn Tarkiye’si farkli. Tirkiye gelisti,
sanayilesti, disa acildi. Geri bir tarim toplumu olmaktan ¢ikti. Karmasik bir sanayi
ve hizmet toplumu oldu. Azgeligsmisligi bitirdi.
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Evet. Bundan dnceki bunalimlar azgelismis bir ekonominin bunalmlari idi.
Bu seferki, gelismis bir ekonominin bunalimi. Ondandir ki, bu kadar farkl.

Bati Ulkeleri buglin yasadiklarimiza benzeyen ekonomik daralma ve
bunalim dénemlerini ytzyildir taniyorlar. Ona gére tedbirler almiglar. Biz ilk defa
karsilagiyoruz. Ondan bayag! sasirmis haldeyiz.

Bence, bu bunalimin bizi daha iyimser yapmasi gereken bdyle yani var.
Tirkiye'nin iki ylizyildir siiregelen azgelismislik macerasinin nihayet
sonuna geldigini simgeliyor.

1994 Bunalimi ekonominin gugsiiz yada fakir olmasindan kaynaklanmiyor.
Tam tersine, ekonominin kendisi gugli. Firmalarimiz ihracat yapiyor. Bitin
dinya ile iceride ve disarida rekabet edebiliyor. Turkiye artik fakir bir tlke degil.

O zaman sormak lazim. Madem ekonomi bu kadar gii¢li, bu bunalim
nereden ¢ikti? Cevabi basit. Hepimiz kendi isimizle glicimuizle ugrasalim derken
siyaseti, kamu yonetimini ihmal ettik. Ehil olmayan ellere biraktik.

Onlar da devileti iflas ettirdiler. Evet. Bu seferki bunalim farkl. Clnki
kamu maliyesinin iflas etmesinden kaynaklaniyor. Kamuya ¢eki diizen
vermedik¢e de bu bunalimdan ¢ikis yok. 1994 Bunalimina ekonomik ¢ézim yok.
Siyasi ¢6ziim var.

Siyasi ttkanma ¢6zilmedikge, ekonomik bunalimin hafiflemesi ihtimali
g6zikmuyor. Bu bunalimi digerlerinde farkli yapan seylerin basinda da bu
gercek geliyor. (24 Temmuz 1994)

“BRETTON WOODS” VE SONRASI

Bu ay, unlu Bretton Woods Anlagsmasinin 50’inci yili kutlandi. Pek ¢ok
gazete ve dergide, Ikinci Diinya Savasi sonrasi déneme damgasini vuran temel
kurumlardan biri olan bu Anlagma Ustline yazilar ¢ikti.

Bretton Woods’un dogrudan sonuglari arasinda Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankasi var. Turkiye insani her iki kurumu yakindan taniyor.
Bizde daha az taninan GATT ise mal ve hizmet ticaretinde korumaciligin
indirilmesi yéninde calisiyor. Kurucu tyesi oldugumuz OECD de, Bretton
Woods'un yan Griind sayilabilir.

Bu kurumlar, zaman iginde hayatiyet kazandilar. Dedisen sartlara uyum
gosterdiler. Bugiinun yerlesmis, sayginligi olan, diinya ekonomisinin diizgin
islemesine blylk katkilar yapan kurumlarina dénustuler.

1945 sonrasi 50 yil, insanlik tarihinin gérdigd en uzun ve en basarili
ekonomik istikrar ve blylime dénemidir. Dogallikla, bu arada diinya
ekonomisindeki istikrar ve bllyiimeden yeterince yararlanamayan ulkeler oldu.
Baskalari, potansiyellerinin ¢ok altinda performans g&sterdiler. Ama, neticede
tiim diinya tlkeleri, bugiin 50 yil éncesi igin dislinilemez Uretkenlik ve refah
dizeylerine ulasti.
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Geriye bakinca, bagarinin iki sirri oldugu anlasiliyor. Biri, diinya
ticaretinde hizli bir bilylimenin saglanmis olmasi. Yarim yizyil boyunca,
dinya ticareti Uretimden daha hizh gelisiyor. Bugiin yaygin bir sekilde
kullandigimiz kiresellesme kavraminin ardinda bu somut gergek var.

ikincisi ise, fiyat istikrarina bilyiik dnem verilmesi. Bazi lilkelerde bazen
enflasyon tehlikesi belirse bile, genelde fiyat artiglari disik diizeylerde
seyrediyor. Bu da, dénemin ilk 30 yilinda, sabit déviz kurlari sisteminin etkin bir
sekilde islemesine olanak veriyor.

Déviz kurunun sabit olmasi yada dalgalanmaya birakilmasi hakkinda son
yillarda 6nemli bir tartisma var. 1960’larin ikinci yarisinda ABD’nin bir yandan
Vietnam savasini sirdiriirken bir yandan da refah devletini kurmaya kalkmasi,
ABD enflasyonunu yikselterek sabit déviz kurlari sistemini bitiriyor.

Cunkd, sabit kur sisteminin kalici olabilmesi i¢in, butlin tlkelerde
enflasyonun asagi yukari ayni diizeyde seyretmesi gerekiyor. Eger sistemde,
Almanya ve Japonya gibi, kamu agigi vermeyi reddeden, yani muhafazakar
maliye politikasi uygulayan Ulkeler varsa, sabit kur sistemi, diger Glkelerin de
ayni sekilde muhafazakar maliye politikalari uygulamasini zorunlu kiliyor.

Avrupa Para Birligi ilging bir 6rnek. Sadece Avrupa dizeyinde bile olsa,
neticede bir sabit kur sistemi. Son yillarda Avrupa’da yasananlar, maliye
politikalarinda bir esgidime gidilmedigi takdirde, sabit kurlari sirdiirmek igin
kullanilan yuksek faiz politikasinin blyime agisindan mahzurlu sonuglar
verebilecegini gbsteriyor.

Su siralarda, yeni bir tartisma acildi. Bazi iktisat¢ilar ve iktisat tarihgileri,
piyasa ekonomilerinin son 50 yildaki basarili performansinda Bretton Woods
Anlasmasinin etkisinin kisitli oldugunu éne sirtyorlar.

Bunlara gére, Avrupa ve Japonya’nin savas sonrasi yarattigi ekonomik
mucizenin esas mimari, Marshall ve Dodge Planlari. Her iki plan da, ABD’nin
Sovyetler Birliginin genislemesine ve komiinizmin ilerlemesine karsi getirdigi
cézumlerdi.

ABD’nin Soguk Savas ortamindaki ¢ikarlari, basta Avrupa ulkeleri ve
Japonya olmak Uzere, Sovyet Bloku digindaki tlkelerin gelismelerini piyasa
ekonomisi icinde strdirmelerini gerektiriyordu. Bu nedenle, énce bu iki plan
araciligi ile, daha sonra buiylk dis ticaret aciklari vererek, ABD piyasa
ekonomilerinin gliclenmesini destekledi.

1945’den 1990’a kadar gegen 45 yilda, diinya ekonomisindeki hizli
buyumenin ardinda bunun ABD’nin ¢ikarina uymasi ve ABD’nin bu blyumeyi
finanse edecek gii¢ ve kararliliga sahip olmasi yatiyordu. Amerikanin bu gtici
ve kararlilgi oldukga, Bretton Woods yerine bir bagka diizenleme olmasi sonucu
etkilemezdi.

Bu tartismanin, diinya ekonomisinin gelecegdi agisindan ne kadar 6nemli
oldugu sanirim ¢ok agik. 1990 yilinda, Sovyetler Birliginin dagiimasi ile birlikte
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hem kominizm tehlikesi ortadan kalkti, hem de Soduk Savas bitti. ABD, askeri,
politik ve ekonomik anlamda tek siiper gii¢ olarak kaldi.

Acaba, dniimizdeki dénemde dinya ekonomisinde hizli buyimeyi
gecmiste oldugu gibi kendi ¢ikarina kabul edecek mi? Yoksa dun korudugu ve
gelismesine katkida bulundugu ulkeleri birer rakip, hatta giderek birer tehdit gibi
mi gorecek?

Ya Avrupa Birligi ve Japonya? ABD’nin kendilerine sagladigi olanaklari
yeni sanayilesen Ulkelere ve eski Dogu Blokuna saglayacaklar mi?

Bretton Woods kurumlarinin gelecegi ve uluslararasi ekonomideki rolleri,
biyik élctide bu sorularin cevaplarina bagl duruyor. Soguk savasin sona
ermesinin diinya ekonomisinde yaratacagi etkileri daha yeni yeni anlamaya
basliyoruz. (28 Temmuz 1994)

iIKTISATGININ iSi ZOR

Benim zamanimda USS, OSY, YOK gibi sagmaliklar icad edilmemisti.
Asagi yukari herkes istedigi fakilteye girerdi. Ben de Iktisat Fakdiltesini isteyerek
ve bilerek sectim. O glinden bu yana, iktisat meslegini severek icra ediyorum.

Ama, arada sirada bunaldigim, yanlis anlagiimaktan sikayet ettigim de
oluyor. Oyle anlarda, meteorologlari kiskaniyorum. Neticede, iktisat da,
meteoroloji de, gelecedi tahmin etmeye calisiyor. Her ikisi de, ¢cok biyik hatalar
yapabiliyor. Dogru tahmin ve dngériler de Uretebiliyor.

Meteorologun 6nemli avantajlar var. Yarin hava yagmurlu olacak derse,
kimse “vay koétiimser adam” demiyor. Havanin ginlik giineslik olacagini
oéngdriunce, “hiikiimeti destekliyorsun galiba!” diye serzeniste bulunan
cikmiyor.

Sonuglar da farkli. Hava raporuna giivenip semsiyesiz ¢gikan en kéti
ihtimalle biraz i1slaniyor. Ama iktisatgiyi dinleyip yatinm yapan ¢ok buyik zarar
edebilir.

Genelde, doga bilimcinin iktisat¢giya ve diger toplumsal bilimcilere kiyasla
hayati gok daha kolay. Fizik¢i suyun 100 derecede kaynayip kaynamadigini
olgcmek icin deney yaparken, su molekdllerinin hallerinden memnun olup
olmadigini disinmuyor.

Biyolog, bazi genler hakkinda bir hipotez gelistirince, bagka genler
tarafindan satilmighkla suclanma riski tagimiyor. Matematik teoremlerinin
sagcisl, solcusu, ilericisi, gericisi, demokrati, fasisti olmuyor.

Dogada gercek ¢ok daha kolay &lgtluyor. Yanilgilar ve yanhslar daha
cabuk ortaya gikiyor. ideolojiler, zihniyetler, gikarlar, imtiyazlar, kompleksler
dogada kendilerine yer bulamiyor. Daha da énemlisi, doga biliminin nesnesi, bir
gug¢ ve iktidar kavgasi icinde calkalanan, kaypak ve dinamik insan topluluklari
degil.

*kk
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iktisat politikas! tartismasinda isler daha da karisiyor. Kamuoyu,
iktisatgidan dogdru iktisat politikasini kendisine agiklamasini istiyor. Sik sik
duydugumuz “alternatifi var mi?” ifadesini bdyle tefsir edebiliriz. Bu ise, ayrintili
politika 6nerileri gelistirmek anlamina geliyor.

Halbuki, fiili ekonomi politikasini yapma sorumlulugu tasimayan birinin,
profesyonel iktisat¢l da olsa, ayrintili politika dnerileri gelistirmesi gereksiz ve
anlamsizdir.

Cunka, iktisat politikasl, somut zaman ve mekanlarda somut insanlar
tarafindan yapilir. iktisat politikasini siyasi sorumluluk tagiyan hiikimet ve teknik
kadrolari yapar.

Profesyonel iktisatgi, bunlari degerlendirir.

iktisatcinin gérevi alternatif hiikimet olmak degildir. Hikiimete yol
gostermek de degildir. iktisatginin gérevi, kamuoyunu aydinlatmaktir.

iktisatc! iin “alternatif’, uygulanmasi gereken iktisat politikalarinin Gstiine
oturacagd cerceveyi ¢cizmektir. Boylece, gelecek dedigimiz o bilinmeyenler
Ulkesinin iktisat 6gretisine ve baska ulkelerin deneyimlerine bakarak bir
haritasini ¢gikarmaya calisir.

Bdyle bir haritanin varlidi, o bilinmeyenler llkesinde yol arayan hiukimetin,
siyasi ve teknik kadronun isini kolaylastirabilir. Ama hedefi onlar degildir.
Hukumetin elinde benzer yada baska bir haritanin varoldugunu kabul etmemiz
gerekir.

iktisatginin hedefi sivil toplum aktérleridir. Harita onlarin yolda tatsiz
surprizlerle kargilagsmamasi igindir. Clnkd, sivil toplumun elinden, hiikiimetin
ardina takilip izlemekten bagka bir sey gelmez.

iktisatci neler yapilirsa neler olacagini séylerken, neler yapillmazsa neler
olacagini da stylemis olur. Bdylece, iktidar sahipleri kamuoyunun sesine
kulaklarini tikamis olsalar bile, insanlarin o haritaya bakarak midahale etme,
kendi kaderlerine kismen dahi olsa hakim olma olanagina kavusacaklarini
disunar.

Bu sltunlarda benim, baska situnlarda baska meslekdaslarimin
yazdiklarini bu perspektiften degerlendirmek gerekiyor. 6 milyar insanin yasadigi
diinyamizin bir késesine sikismis su 60 milyonun gercegini anlamaya
caligiyoruz.

Su siralarda, anlayip anlattigimiz ekonomik gercekgiligin kendisi hi¢ de hos
bir manzara arz etmiyor. Turkiye, ¢cok derin bir ekonomik bunalimin ortasinda.
Toplumda, hukimete ve iktisat politikasina karsi buyuk bir gtvensizlik olusmus.

Iktisatgl, bir yandan olabildigince objektif kalarak bu gergegi
okuyucusuna agiklamak zorunda. Ayni anda, mevcut giivensizligi gereksiz
yere arttirip bunalimi biisbiitiin derinlestiren bir etki de yapmamal.

Degerli dostum Taner Berksoy, Cumhuriyet gazetesinde gegen haftaki
yazisinda Tirkiye ekonomisi i¢in “bigagin sirtinda” deyimini kullanmis.
Teshisine katihyorum. Yazi yazarken, bazen ben de kendimi bir bigagin sirtinda
ciplak ayak yurlr gibi hissediyorum. (37 Temmuz 1994)
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DEVLETCILIGE GERi DONUS MU?

M.Soysal’'in Disigleri Bakanligina getiriimesi, sonuglari ekonomiye de
ulasan tartismalara yol actl. Soysal’in Avrupa Birligi ile TUrkiye arasinda
1995’den itibaren uygulanacak giimriik birligine karsi oldugu séylendi. “Ugiincii
diinyacilik” kavrami kullanildi. The Economist bile, Sosyal’l “sol-kanat
milliyetgisi” seklinde adlandirdi.

Soysal, ekonomide 6zel muilkiyet ve piyasa ikilisine sicak bakmiyor.
Devleti, bir yandan mutesebbis ve isletmeci olarak dogrudan uretici gérmek
istiyor. Yani KiT sisteminin &z itibariyle dzel tesebbiisten daha iyi oldugu
kanisinda.

Diger yandan, ekonomi ile ilgili tim kararlarin olabildidi 6lcide Ankara’da,
siyasi iktidar ve birokrasi tarafindan alinmasini savunuyor. Yani, piyasa yerine
planlama gerektigini sdyluyor.

Agirligin devlet isletmeciligi ve planlamada olmasi halinde, hem ekonomik
gelismenin hizlanacagini, hem de elde edilen refahin toplumsal kesimler
arasinda daha adil dagitilacagini diginuyor.

“iktisadi devletgilik” adini verdigimiz goriistin bir ekseni bu.

ikinci ekseni ise, dis duinya ile iligkiler tanimliyor. Soysal'a gére, azgelismis
bir Glkenin sanayilesmesini baslatabilmesi ve sirdirebilmesi igin, dis diinyadan
kopmasi gerekiyor.

Anahtar kavram “kendi kendine yeterlilik”. iktisadi gelisme, bir tlkenin
ihtiyaci olan mallari kendisinin Uretmesi olarak algilaniyor. Ekonomi daha 6nce
Uretmedigi mallan Urettikge, gelistigi kabul ediliyor.

Bu durumda, igeride Uretim yapan (zaten 6nemli bir bélimu devletin olan)
firmalari gelismis Ulke firmalarinin yikici rekabetinden korumak ¢cok 6nem
kazaniyor. En iyisi de, igeride Uretilen mallarin ithalatinin hepten yasaklanmasi.
Ekonomi bu sekilde diga tamamen kapatilinca, yerli Ureticilerin kargisinda hig
rekabet olmayacagi icin, hizla gelismeleri bekleniyor.

“iktisadi devletgilik’, mutlaka beraberinde disa kapanma ve yiiksek
koruma duvarlari anlaminda “iktisadi milliyetgiligi” getiriyor.

ilging olan, Soysal’in bunlari diinyanin son 50 yillik deneyimine ragmen
savunmasi. Hatta, Soysal'in modelini en saf bigimi ile uygulayan ekonomi olan
Sovyetler Birligi’nin dagilip bitmesinden sonra da savunmasi.

Dinya deneyimi, en hizli buyumeyi gésteren, en basarili kalkinmayi
saglayan Ulkelerin timinin Soysal'in 6nerdiklerinin tam tersini yaptiklarini
gosteriyor.

Mucize ekonomilerin hepsi, gelismelerini 6zel miilkiyete ve ihracata
dayandirdilar. Yani, dinyaya kapanmak ne kelime, bitlin diinya piyasalarinda
rekabet etmeye calistilar. Rekabet ettikge giiclendiler ve gelistiler. iste Italya,
Japonya, ispanya, Kore, Singapur, Tayvan, Tayland, Malezya, vs.

Turkiye 1983 sonrasinda, Ozal'in yénetiminde bu yolda
kicimsenmeyecek adimlar atti. Attikga da, énemli kazanimlar elde etti.
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1992’den bu yana, DYP-SHP koalisyonu bu kazanimlari geri almaya
calisiyor. Soysal’in kabineye girmesi, koalisyonun aslinda 1983 6ncesi modele
daha yakin olduguna bir ek kanit olarak gorulebilir. (4 Agustos 1994)

AGUSTOS VE EYLUL BEKLENTILERI

Temmuz ayi da bekledigimiz gibi gecti. Enflasyonun diisik ¢ikacagini
6ngdrmustik. Toptan esya fiyatlari endeksindeki artis % 0.9 oldu. Tuketici
fiyatlari ise sadece % 1.7 artti.

Faiz hizla dismeye baslar demistik. Ayin sonuna dogru faizdeki inis egilimi
iyice belirginlik kazandi. Bekledigimiz gibi, faizlerdeki diistise ragmen, déviz kuru
istikrarini surdirda.

Cinkii, TL fevkalade ylksek getiri sagladi. Aylik % 10 faiz alan
tasarrufgunun reel geliri % 8.3’e geldi. Yillik tempoda, % 100’Un Ustiinde reel
faize tekabil ediyor. Bu diizeyde bir reel faiz, vatandasi ve firmalari doviz yerine
TL tutmaya ikna ediyor.

Dogallikla, banka mevduati ve devlet kagitlari bu dizeylerde reel faiz
verirken, borsanin manevra alani daraliyor. Reel ekonomide yasanan
depresyonun firmalara olumsuz etkileri Haziran sonu bilangolarina yansidi.
Anayasa Mahkemesinin hikimetin 6zellestirme ¢abasina vurdugu darbe de goz
o6nlne alinirsa, borsanin nisbeten iyi performans gdsterdigi bile séylenebilir.

Gegtigimiz ay en ¢ok Eyliil’de yeni bir mali krizin ortaya cikip
cikmayacagi tartisildi. Agustos sonu ve Eyliil basinda Hazinenin ¢ok biyik
miktarda i¢ bor¢ geri 6demesi var. Bu ise piyasalarda tedirginlik yaratiyor. Son
dénem borglanmasinin ¢ok yiksek faizle gerceklesmis olmasi, tereddutleri
arttiriyor.

Hukumet IMF ile imzaladigi Stand-by Anlagsmasinin hedefleri iginde
kaldigi siirece, EyliI'de yada daha sonralari bir mali kriz olugsmasi ihtimalini
gbérmedigimizi belirtmistik. Stand-by’in kosullarina uyulmadigi takdirde ise, ¢gok
olumsuz senaryolar yazmak mimkun.

Agustos ve Eylul'de program hedeflerinden ciddi sapmalar beklemiyorum.
Ancak, Ekim ve sonrasi i¢in daha bu kadar emin konugamiyorum.

Reel ekonomide yasanan depresyonun, doviz dengesini diizeltecegini
yazmistim. Nitekim, cari islemler dengesi Mayis’ta fazla verdi. Yaz aylarinda
turizm ve is¢i ddvizi girisleri artacagindan, cari islemler dengesindeki fazla
iyice biyliyecek.

Cari islemlerden gelen ddviz arzi fazlasi, tasarrufcunun déviz bozdurarak
TL hesaplarina yénelmesi ile birlesince, Merkez Bankasi déviz rezervleri artiyor.
Mevcut politikalar devam ettikge, déviz kuru istikrarini koruyacaktir.

Onumiizdeki ginlerde, Eylil sendromunun psikolojik etkisi ile dévize
yonelik spekilatif bir talep olusabilir. Fakat, ekonomideki yapisal déviz bollugu
nedeniyle kurlar fazla oynamayacaktir.
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Cari igslemlerde olusan fazla, Turkiye’nin vadesi gelen dis borglarini
ddemek icin déviz bulmakta zorlanmayacagina igaret ediyor. Oniimiizdeki
aylarda, dis borg stogunda diisme goérecegiz.

Dis bor¢ geri 6demeleri, reel ekonomideki daralmanin yaz aylarinda ciddi
bir depresyona dénismesine ragmen TL reel faizlerinin ylksek kalmasini
acikliyor. Kamu kesimi acidi daraliyor fakat kamunun igeriden borglanma ihtiyaci
azalmiyor. Clnku, devlet iceriden borg alarak disarida borg¢ 6diiyor.

Tasarruf¢u agisindan, bu olgu TL faizlerinin daha bir sire ylksek dizeyde
seyretmeye devam edecegdi anlamina geliyor. Aylik reel faizler % 5’in altina
(yilik tempoda % 60) diismeyecektir.

Eylll ayinda bir mali kriz olugsmayacagi belirginlik kazandik¢a, dévizden
TL’ye gecis tekrar hizlanabilir. Dolarizasyonun azalmasi, para politikasi
araclarini guglendirir. Belki faizde kugik bir distse yol acabilir.

Bir yillik mevduati enflasyona endekslemek anlamina gelen “TEFE+10”
sisteminin tasarrufgu tarafindan ilging bulunacagini sanmiyorum. Birincisi,
enflasyon yiikseldikge, reel faiz diistiyor. ikincisi, 6nerilen faiz su anda piyasada
varolanin ¢ok altinda.

Ornek verelim. Enflasyon bir yilda % 20 olursa, bugiin 100 lira yatiran bir
yil sonra 130 lira aliyor. 130 bolu 120 esittir % 8.3 reel faiz. Enflasyon % 100
olursa, 210 bolt 200 esittir % 5 reel faize duglyor.

Ug aylik mevduattan yada devlet kagitlarindan % 5 reel faizi bir ayda elde
eden tasarrufcunun ayni faize parasini bir yil baglamayi kabul etmesi beni
sasirtir.

TL faizlerinin béylesine ylksek dizeyde seyretmesi, reel ekonomi
acisindan ¢ok kétl bir haber. Agustos ve Eylul aylarinda talep yetersizliginin ve
dolayisi ile depresyonun iyice derinlesmesini yasayacagiz.

Faizler bu diizeyde kaldikga, reel ekonomideki daralma devam edecektir.
Ekonomi bir tiirlii dibe vuramayacak, her gegen giin kiigiilecektir.

Ote yandan, koalisyonun siiriip siirmeyecegi konusunda spekiilasyonlarin
artmasi, her gegen giin baska hikiimet modellerinin belirmesi, tasarrufcu ve
yatirimci agisindan zaten varolan guvensizligi arttiriyor.

Batun bunlar, Eylil ve sonrasinda Stand-by Anlasmasinin hedeflerinden
sapma ihtimalini gindeme getiriyor. Hilkiimetin siki para politikasindan
vazge¢cmesi yada vazge¢gmek zorunda kalmasi, Turkiye'yi Sonbaharda yada
Kisa dogru yeniden ve ¢ok daha agir bir mali krizle kargi karsiya birakabilir.

O nedenle, tasarrufgunun, bir yandan da ihtiyati elden birakmamasinda
yarar goriyorum. (7 Agustos 1994)
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“1994 BUNALIMI”

Bugln kullandidimiz anlamda ekonomik bunalim kavrami, nisbeten yeni bir
olaya tekabl ediyor. Sanayi devrimi sonrasinda, kapitalizmle beraber
sOzlugimuize giriyor. 150 en ¢ok 200 yillik bir gegmisi var.

Orta Cagda ve daha 6ncesinde, ekonominin ¢ok blylk bdlimi piyasa
sistemi disinda. Tarim agirlikh ve kendi kendine yeterli. Gegimlik liretim
yapiyor. Kurakliktan, savaslardan, isyanlardan, salgin hastaliklardan, fetihlerden
etkileniyor. Kisa dénemli piyasa kosullarindaki degismelerden neredeyse hig
etkilenmiyor.

Sanayi Uretimi arttikga, piyasalar gelistikge, bir yandan ekonomide tarimin
pay! duserken, diger yandan da gec¢imlik Gretim hizla daraliyor. Diinya ticaretinin
dinya gelirinden daha hizli artmasi, Ureticileri gok uzaklardaki piyasalarin
dalgalanmalarina kargl daha korumasiz hale getiriyor.

19.uncu yizyilin basindan itibaren, basta ingiltere, ilk sanayilesen Ulkeler
ekonomik faaliyetlerde beklenmedik yavaslama dénemlerine sahit oluyorlar. Bir
slre hizla gelisen ve buyityen ekonomi, sonra aniden talep yetersizligi ile
kargilagiyor. Uretilecek mala talep olmadig igin fabrikalar uretimi azaltiyor
ve isgi cikartiyor. Fiyatlar diisiiyor. Issizlik, sefalet ve yoksulluk artiyor. Bir
miiddet béyle surdikten sonra, ekonomi tekrar canlaniyor. Bir sonraki
duraklamaya kadar yeni bir zenginlik ve buyime dénemi yasaniyor.

iktisat &gretisi, bunu “konjonktiir teorileri” ile agiklamaya galigiyor.
“‘Depresyon”, “resesyon” gibi kavramlari gelistiriyor. Bunalim karsisinda neler
yapllabilecedi konusu iktisatgilar arasinda 6nemli tartismalara yol acgiyor.
Keynescilik, monetarizm gibi farkli okullar olusuyor.

Yakin tarihin en derin ve en biylk ekonomik bunalimi, 1930’larda
yasaniyor. Amerikalilar, buna “Bilyiik Depresyon” diyor. Bunalimi baslattigi
distnulen Borsadaki ¢dkis nedeniyle “1929 Bunalimi seklinde de adlandiriliyor.

1929 sonrasinda, igeride talep disiince her ulke ithalatini kismaya
calisiyor. GUmrik duvarlarini ylkseltiyor. Ona mal satan Ulkelerin de ihracati
kisiliyor. Dunya ticareti daraliyor. Boylece, talep yetersizligi orman yangini gibi
bir Glkeden digerine sigrayarak blsbtin derinlesiyor.

1930’larin basinda, dénemin en gelismis sanayi Ulkesi olan A.B.D.’de, dért
kisiden biri issiz kaliyor. Roosevelt'i iktidara getiren, “New Deal” programini
baslatan siyasi siirecin ardinda bu gergekler var. Talep yetersizligi ve depresyon,
1939'a, ikinci Diinya Savasinin baslamasina kadar siiriiyor. Ancak savasin
yarattigi olagandisi ek talep, ekonomiyi yeniden blyime rayina oturtuyor.

Tum azgelismis ulkeler gibi, Turkiye, gecmiste diinya ekonomisinde
yasanan duraklamalardan az etkileniyor. Bunun iki temel nedeni var. Birincisi,
1960’lara kadar
ekonomide tarimin ve gegimlik tiretimin payi ¢ok yiiksek.
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ikincisi, 6zellikle 1950 ortasindan itibaren, Tiirkiye ekonomisi hizla disariya
kapaniyor. Giderek, 1970’li yillarda, diinyanin en kapali ekonomilerinden biri
haline doniigiiyor.

Gene bunalimlar oluyor. Ancak, bunlar nitelik olarak farkli. Talep
yetersizligi olusmuyor. Déviz yetersizligi olusuyor. Hammadde ve girdi
bulunamadigi igin Uretim yapilamiyor. Sonugta, enflasyon basini alip gidiyor.
Ekonomik bunalim, bir istikrar paketi ile ekonominin dengeleri yeniden kurularak
asihyor.

Bu nedenle, bizim gelenegimizde, ekonomik bunalim sayilabilecek
dénemleri degil, istikrar paketlerini tarih diisiirmekte kullaniriz. Ornegin, savas
sonras! dénemin ekonomik konjonktlr agisindan U¢ 6énemli tarihi, “1958
devaliiasyonu”, “Agustos (1970) kararlar” ve “24 Ocak” (1980) oldu.

Halbuki, bunalim yillari bunlar degil. DP’nin uyguladidi politikalar, Turkiye
ekonomisini 1956’da bunalima sokmustu. Aslinda “1956 Bunalimi” demeliyiz.
Ayni sekilde, 1979 yih, yakin tarihin en ciddi ekonomik bunalim yili idi. Yani
“1979 Bunalimi” demek gok dogru olurdu. Oyle yapmadik. istikrar paketinin
tarihini kullandik.

Bence bu sefer durum farkli. Yilbagindan bu yana gelisen ve en
asgarisinden 1995 yilina, belki 1996’ya sarkacak ekonomik calkanti ve daralma
dénemine “1994 Bunalimi” adi verilecegine inaniyorum. Tegbihte hata olmaz
derler; “1929 Bunalimi” gibi.

“5 Nisan”, yada ileride acgilacak yeni istikrar paketlerinin tarihleri bu kez
unutulacak gibi geliyor. Ama insanlarimiz, 1994 ve sonrasinda yasadiklarini
kolay kolay unutamayacaklar. (11 Agustos 1994)

DIS BORG VE “GiFTE TRANSFER”

“1994 Bunaliminin” Tirkiye’nin daha énce yasadigi bunalimlardan farkli
yanlarini anlamaya caligiyoruz. Ekonominin éniimiizdeki dénemde nasil
seyredecegini, ne zaman dibe vuracagini, bunalimdan nasil ¢ikacagini dogru
tahmin etmek icin, yagsanan sorunlarin temel niteliklerinin ¢ok iyi kavranmasi
gerekiyor.

Buglin, 1994 ve sonrasi ile 1980 ve sonrasini dig bor¢glanma olanaklari
ve bunun ekonomi politikasina getirdigi tahditler agisindan karsilastirmak
istiyorum.

1978-79'da, Turkiye blyuk bir déviz krizi yagsamisti. Krize 1975-78
déneminde asiri genisleyici populist politikalarin kisa vadeli dis borglanma ile
finanse edilmesi neden oldu. DGM olayini hatirliyoruz. Bankalarin dis
bor¢lanmasina déviz kuru garantisi verildi. Demirel’in “Milliyet¢ci Cephe”
hiikiimetleri, bankalari DCM kullanmaya tesvik etti.

1978’e gelindiginde, dis krediler kurudu. Tlrkiye, mevcut borcunun faiz ve
anaparasini 6édeyemez duruma geldi. 1980’den sonra pek ¢ok Latin Amerika
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Ulkesinin de karsilastigi gibi, borg servisini yapamadi. Tam bu anda, hikimet
degisti ve Ecevit bagbakan oldu.

Ecevit hiikiimeti, soruna yanhs teshis koydu ve gerekli iktisat
politikalarini uygulamaktan kagindi. Déviz krizi derinlesti. Giderek ekonomiyi
durma noktasina getirdi.

“24 Ocak kararlar” 6ziinde déviz krizini agsmay1 hedefliyordu. Amag,
6demeler bilangosunda kalici bir diizelme saglamakti. Tedbirler, OECD
Konsorsiyumunu olusturan Ulkeler, uluslararasi finans piyasasi ve IMF tarafindan
olumlu ve yeterli gérldi.

1980 basindan itibaren, Tirkiye tekrar bilyiik miktarda dis borglanma
olanagina kavustu.

Bu nokta ¢ok énemli. 1980’lerdeki “piyasa reformlart”, dis kaynakla,
disaridan borg¢lanarak finanse edildi. O yillarda, yakin tarihimizin en buyuk cari
islemler dengesi aciklarini verdik. Ama bunlari Konsorsiyumdan, Diinya
Bankasindan ve IMF’den gelen kredilerle zorlanmadan finanse ettik.

“24 Ocak” istikrar paketinin hemen ardindan ekonominin hizla saglikli bir
blylime trendine girmesini temin eden faktérlerden basinda dis borglanma
olanaklari yatiyordu.

Hic siphesiz, 1980’de Reagan’in ABD Cumhurbaskanhgina gelmesi ve
Sogduk Savasin sertlesmesi, bu slirece olumlu katki yapti. 1980 ve sonrasinda,
neticede NATO’nin ekonomiye uzantisi gibi gérilmesi gereken OECD
Konsorsiyumu Turkiye'ye dis kaynak aktariimasinda anahtar rol oynadi.

Bunalimdan dis borg kullanilarak ¢ikilmasi, kamu maliyesindeki zayifligin
yarattigi tehlikeyi de gizledi. Kamu agiklari dis kaynakla kapatildi. Cari islem
fazlasinin belirdidi 1987 sonrasina kadar, kamunun bor¢lanma ihtiyaci i¢
piyasada bir baski unsuru olusturmadi. Yani, reel faizler disik kaldi. Bu da,
biyimeyi canh tuttu.

1994°de durum ¢ok farkli. Sojuk Savas bitti. OECD Konsorsiyumu yok.
Tam tersine, insan haklari ihlalleri, Kurt sorunu, Kibris’'ta ¢6zim gibi Bati ile
onemli gerginlik noktalari var.

Arada dig borg da ¢ok bayimus. Ayrica, devletten devlete uzun vadeli
borcun payi azalmig. Finans piyasasindan alinan kisa vadeli borcun payi artmis.

Bu yil, bir yandan TL’nin deger kaybi, diger yandan bldylime hizinin
negatife ge¢mesi, dolar cinsinden milli geliri takriben ligte bir oraninda
azaltti. Demek ki, dis piyasanin cok 6nemsedigi “dis bor¢/GSMH orani” ligte bir
yukseldi. Tehlike sinirina geldi.

Btin bunlar, 1980’lerin tersine, 1994, 1995, hatta 1996 yillarinda
Tarkiye’nin dig borg geri 6deyen iilke konumunda olacagina isaret ediyor.
Nitekim, hukumetin IMF ile yaptid1 anlagsmanin ayrintilari ortaya ¢iktikca,
Ankara’nin taahhatleri arasinda dis borcun azaltiimasi oldugunu goériyoruz.

Dis borg nasil azalacak? Birincisi, Glkenin cari igslemlerde doéviz fazlasi
vermesi gerekiyor. Yani déviz harcamalari kisilacak, déviz gelirleri artacak.
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1993’de kazandigi dovizden 6 milyar dolar daha fazla déviz harcayan Turkiye,
bugiin ve yakin gelecekte kazandidi dévizden azini harcayarak. Arada elinde
kalani dis borcunu indirmeye kullanacak.

Biliyoruz ki, cari islemlerde fazla olusturmanin iki yolu var. Devaltasyon,
ihracati tegvik ediyor ithalati pahalilandiriyor. Blyumenin yavaglamasi da, ithalat
talebini dusuriyor. Acikladigimiz sekilde dis borg 6demesi s6z konusu ise,
Tarkiye’nin daha bir stire her iki araci kullanmak zorunda kalacagini
o6ngorebiliriz.

Dovizi bulmak yetmiyor. Devletin, dis borcunun 6édeyecek ddvizi piyasadan
satin alabilmesi i¢in, TL bulmasi gerekiyor. Onu nereden bulacak? Vergi
sisteminde ve kamu maliyesindeki zafiyeti ¢bzen yapisal reformlar yapilamiyor.
Demek ki, kamunun bitgede fazla verip bor¢ 6demesi mimkiin durmuyor.

Ozellestirme bir cevap olabilir. Ama, bir tiirlii devreye sokulamiyor. Halbuki,
her giin, her ay, Hazine dis borg geri 6demesi yapacak. Neyle? Devletin i¢
piyasadan borglanip disarida bor¢ 6demesi ile. Reel ekonominin yasadigi
depresyona ragmen reel faizlerin bu kadar yiksek seyretmesinin sirri burada.

“Cifte transfer” bu sireci anlatiyor. Latin Amerikanin 1980’lerde
yasadiklari gibi, “1994 Bunalimi” uzun surebilir. Ctnku, dis bor¢ 6demek igin
gerekli i¢c kaynak, 6zel kesim yatirimlari kisilarak devlete transfer ediliyor.
Kaynagin disariya transferi -dis bor¢ 6demek o demek- ise blylime hizi
dusurtlerek saglaniyor.

Son 50 yillk tarihinde, Turkiye ilk kez bdyle bir kaynak transferi olayi ile
karsilasiyor. Sik sik tekrarliyorum. Bu bunalim farkli... (14 Agustos 1994)

REEL EKONOMIDE DARALMA

Reel ekonomide blyuk bir talep daralmasi yasandigini izliyoruz. Talep
dustikge, sanayi Uretimi hizla geriliyor. Hizmet sektérinde de ayni egilim
goruliayor. Daha simdiden, 1994 yilinda milli gelirin azalacagi kesinlesti. Resmi
tahminler, biiyiime hizin1 % - 2 civarinda éngériyor.

Bu sltunda, birka¢ ay 6nceden, 1994’de milli gelirde % - 5’lik bir diisis
bekledigimi yazmistim. Hala bu beklentimi koruyorum. Hatta, yil sonunda, milli
gelir sayilarinin en kétimser beklentilerden bile kétl gikmasi ihtimaline karsi
hazirlikli olmaliyiz.

Reel ekonomideki daralmanin ne boyutta oldugunu en kolay izledigimiz yer
ithalat sayilari. Bayram tatillerinin yer degdistirmesi, Nisan-Haziran déneminde
aylik bazda karsilagtirmalari zorlastiriyor. Ama, g ayi bir arada alirsak, ithalatta
% 30’un Ustiinde bir azalis goriiliyor.

ithalat diisisii ana kalemlerin timiinde var. Yatirim mallari ithalatinin bigak
gibi kesilmesi, firmalarin yatirimlarini durdurdugunu séyliyor. Bunda sasilacak
bir sey yok. Bir yandan firmanin Urettigi mala talep yok. Diger yandan, faizler
almig basini gitmis.
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Hammaddeler ve ara mallar ithalati, esas itibariyle sanayinin kapasite
kullanimina bagli. Uretilen mala talep disiince, sanayi de ara mal ve hammadde
ithalatini indirmis. Bu arada, benzin tiiketiminin bile son t¢ ayda azalma
egilimine girdigini goériyoruz.

Yatinnmi duran, sanayisi yavaslayan bir tlkenin tiketim mali ithalatinin
artmasi beklenemez. TL'nin devaluasyonu, yabanci mallari nisbi olarak ¢ok
pahalilandirdidi icin, tiiketim mallari ithalatinda ek bir azalma daha oluyor.

Yaz aylarinda ve sonbaharda, ithalatin ayni diizeyde kalmasini bekliyoruz.
Kisa dogru, aylik bazda ithalat diislisiiniin % 40’larda seyretmesi bizi
sasirtmayacak.

Ekonomideki daralmanin ne boyutta olduguna ikinci kanit, aylik enflasyon
sayilandir. Yilbasindan Mart sonuna kadar, uygulanan se¢im ekonomisi nedeni
ile hiikimet KiT zamlarini diigtik tuttu. Ancak, Nisan’da, istikrar programi
cergevesinde ¢ok blylk zamlara gidilmesi zorunlu oldu.

Nisan ve mayis’ta, devalliasyon ve KiT zamlari fiyatlara yansidi. Fiyat
artisi hiperenflasyon dizeyine tirmandi. Fakat, Haziran’dan itibaren aylik
enflasyonda buyuk bir dislis yasadik.

En sade gosterge, 6zel kesim sanayi fiyat endeksi. Clnk{, piyasadaki arz
ve talep dengesini en ¢iplak bu endeks yansitiyor. Temmuz ayinda 6zel sanayi
fiyatlarini sadece % 0.3 arttirmis. Kimse satilmayan malin fiyatini
arttiramiyor.

Toptan Esya Fiyatlari Endeksinin (TEFE) Nisan’dan Temmuz’a dort
ayda % 32.8’den % 0.9’a inmesi, reel ekonomideki talep daralmasinin ne kadara
ciddi olduguna yeterli kanittir.

istanbul Ticaret Odasi (iTO) Ucretliler Geginme Endeksine gore tiiketici
fiyat artisinin Temmuz ayinda % - 0.8 olmasi, yani fiyatlarin Haziran’a kiyasla %
1 kadar gerilemesi, bu kaniti gliclendiriyor.

Bu siralarda, sokaktaki adami da, piyasalari da en ¢ok ilgilendiren
konularin basinda, talepteki daralmanin bundan sonra nasil seyredecedi ile ilgili
sorular var. Daralma dibe vurdu mu? Vurmadi ise, ne zaman vuracak?
Baska sekilde sorarsak, talep ne zaman yeniden canlanmaya baslayacak?

Onumuzdeki giinlerde, bu sorulara muhtemel cevaplar arastiracagiz.
Dogallikla, ekonominin seyri, hikiimetin istikrar paketini ayni ciddiyetle
uygulamaya devam edip etmeyecegine de yakindan bagli.

Bir se¢im atmosferine girilmesi, koalisyonun yikilmasi, DYP-MHP
birlesmesi, vs., yani siyasi konjonktur, bu nedenle ekonomiyi ¢gok yakindan
etkileyecek.

Bu noktada sadece su gézlemi yapmak istiyorum. Ekonomide bir daralma,
bir depresyon anlamina bunalim daha dibe vurmadi. 1994 yili sonuna kadar dibe
vurmasini da beklemiyorum. Bunalimin mutlaka 1995’e, hatta belki 1996’ya
sarkmasini beklemek daha gergekgi olacaktir. (18 Agustos 1994)
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NASREDDIN HOCANIN ESEGI

Su ginlerde, déviz kurunun istikrar kazanmasi, fiyat artisinin iyice
yavaslamasi ve faizlerin inis trendine ge¢cmesi, kamuoyunda iyimserlik
egilimlerini giclendirdi. Bagbakan Ciller ve hiikiimete yakin gevreler,
uyguladiklari iktisat politikasinin bagarisindan daha sik s6z eder oldular.

Sanki Ocak-Nisan arasi yasanmamis, yada bir baska Ulkede, bir baska
hikimetle yasanmigs gibi. Sanki, reel ekonomi her gegen giin derinlesen ve dibi
bir tarli gérinmeyen bir depresyondan ge¢gmiyormus gibi.

Nasreddin Hocanin hikayesini hatirladim. Allah, Hocayi sevindirmek
isteyince, 6nce esegini kaybettirir, sonra da buldururmus. Benzetmenin tam
olmasi igin, kaybolan esegin geri geldiginde topalladigini tahayyul edelim.
Esedin hepten qittigini distinen Hoca, topal esegi karsisinda bulunca,
topallamasina Gzllecek yerde, geri geldigine sevinir.

Ciller hiikimetinin elinde hizla kiigtlen Tarkiye’nin iyi niyetli ve ¢aligkan
insanlarinin, birka¢ ay 6nce durumun daha da kéti oldugunu hatirlayip teselli
bulma noktasina gelmis olmalari ne aci...

Son bir yilin olaylarini film seridi gibi gézden gecirelim. Bagbakan Ciller,
gegen kig basinda reel faizleri % 10 diizeyinde ¢ok yiiksek buldu. indirmeye
karar verdi. Subat’tan itibaren, % 100, % 200, hatta ¢ok daha yuksek reel faiz
6demeye bagsladi. Buna gerek yoktu. Zamaninda, faizler birka¢ puan arttirilsa,
boylesine bir mali kriz yaganmazdi.

Devalliasyonun hikayesi de ayni. Hikiimet, TL'nin deder kaybetmesini
istemiyordu. Ornegin, piyasalar Ocak ortasinda diisiik faize ilk reaksiyonu
gosterdiginde kapsamli bir devallasyon yapllsa, dolar Nisan basinda 40 bin
TL’ye firlamazdi.

BlylUmenin seriiveni de ¢ok farkli degdil. Gegen sonbaharda ve kisa dogru,
faizlerin yUkseltilmesi ve kiiglik bir devallasyon sonucu biyime hizinda birkag
puan disls olurdu. Hikimet, bu segenegi reddetti. Simdi, 1994 icin gegici
tahmin milli gelirin % - 2 blylyecegi. Yani % 2 kiigiilecegi.

Tarkiye ekonomisi, Ocak-Haziran arasindaki kabusu bu nedenle, Ciller
hiakameti iktisat teorisinin emrettigi akilci segeneklere bilerek sirt gevirdigi icin
yasadi. 1989’dan itibaren uygulanan popdilist politikalarin Turkiye'yi 1993
sonunda bir ekonomik daralmanin esigine getirdigi cok acik. Ama, béylesine bir
bunalim gereksizdi. Yasanmayabilirdi. Engellenebilirdi.

Evet. IMF ile imzalan Stand-by Anlagsmasinin sartlarina uyulunca, mali kriz
kabusu yavas yavas kayboluyor. Parasal biyukltkler istikrar kazaniyor. Parasal
dalgalanmalar duruyor.

Ama reel ekonomi de duruyor. Yatirim duruyor. ithalat duruyor. Uretim
duruyor. Cig gibi blylyen tek buytklik olarak igsizlik kalyor.

Esegdi buldugumuza fazla sevinmeyelim. Topal ayagdi nasil tedavi
edecegimizi disinelim. Bize esegdi dnce kaybettirip sonra bulduranlar, o arada
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ayagini yaraladilar. Ve simdilik, ayagin tedavisi ile ilgili hi¢ bir sey yapmamakta
direniyorlar.

GORUS Dergisinin Haziran sayisinda yayinlanan “1994 Bunalimi
Ustiine Gesitlemeler” adli yazimdan bir alinti ile bitirmek istiyorum.

“Allah, Nasrettin Hocayi sevindirmek isteyince, 6nce esegini kaybettirir,
sonra da buldururmus. Saniyorum Tirkiye toplumu da, bu satirlarin yazildigi
1994 Haziran ayi basinda, ekonominin siradan bir bunalima ulasacagi gunleri
iple cekiyor. Hele o gunleri bir gérelim, davul zurna ile bayram yaparak
karsilamaya haziriz.

Su tarihin cilvelerine bakin! Sekiz yil boyunca tim muhalefetini IMF
dismanhgi ve devletcilik Gstline insa eden SHP’ye Cumhuriyet tarihinin en
biyuk 6zellestirme programini onaylattiriyor, yetmiyor, IMF ile Glkenin gérdugu
en sert istikrar paketinin altina da imza attiriyor.

Uc ay 6ncesine kadar enflasyonun biriki puan Ustiindeki faizler igin diinya
alemi yerinden oynatan “faiz popiilisti” tesebbis erbanina da, reel faizler
buginki % 100’lerden % 20’ye dugtince herhalde “siikiir giinleri”
dizenletecek.”

Tarihin yargisi bazen ¢ok gaddar olabiliyor. (21 Agustos 1994)

GUMRUK BIRLiGi COK ONEMLI

Tarkiye, 1955'den 1980’e, geyrek ylzyil boyunca “karma ekonomi” ve
“ithal ikamesi” yaftalarinin arkasinda diinyanin en kapali ekonomilerinden birini
kurmustu.

Ulkede retilen tim mallarin ithalati yasaklanmisti. Uretilmese de, tiiketim
mallarinin ithalati ayrica yasaklanmisti. ihracat ise, sadece geleneksel tarim
Urtnlerinden ibaretti. Sanayi rlinU ihracati yok denecek kadar azdi.

Boylece, Turkiye ekonomisi savas sonrasi dénemde diinya ekonomisindeki
olaganustl gelismenin disinda kaldl. Soguk savasin yarattagi konjonkturii
kavrayan, kiiresellesme egilimlerini sezen lilkeler, bizden ¢ok daha geriden
baslamalarina ragmen ¢ok dne ¢ikabildiler.

Bazilari, agik piyasa ekonomisine ve ihracata ydnelik sanayilesmeye
1950’lerde gecti. Digerleri, 1960’larda. Hatta, 1970’lerin basinda gecenler bile
¢ok basaril oldu.

Tarkiye ise, disa kapali komuta ekonomisi ile, 1970’lerin sonunda buyik bir
dis borg ve doéviz krizine distl. Ceyrek yuzyillik yanlhs politikalar, Ecevit
hikidmetinin 1978-79 fiyaskosu ile sona erdi.

1980’ler, cok gecikmis bir digsa agilma denemesidir. Eksiklikleri vardir.
Bunlarin basinda, kamu maliyesinde disa agilmanin gerektirdigi dizenlemelerin
yapilmamig, yada yapilamamis olmasi geldigini biliyoruz.

Ancak, genelde, 1983 sonrasinin piyasa reformlarinin basaril oldugu
kuskusuzdur. ihracat hizla yikselmistir. Tirkiye’nin tesebbiis ve insan giicl
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potansiyeli diinya piyasasina ¢ikmistir. 1987 sonrasinda, ithalat Ustindeki
tahditler kaldirimig, koruma duvarlari az da olsa indirilmigtir. Artan ihracat ve
ithalat, yerli Gretimde teknoloji, kalite ve maliyet agisindan dev sigramalara
olanak vermistir.

Daha da énemlisi, disa agilmanin getirdigi dinamik, toplumda, 6zellikle
ekonomik aktérlerde kendine giiveni glglendirmistir. 1988’de, o zamanki adi ile
Avrupa Toplulugu bugiinki adi ile Avrupa Birligi olan Ortak Pazara tam
tiyelik i¢cin miiracaat edilmesi, kisa slirede ne kadar ¢ok yol alindigina kanittir.

1991 secimleri sonrasinda, DYP-SHP koalisyonu déneminde ayni
dinamig@in devam ettigini iddia etmek mimkin géztkmuyor. Son yillarda,
kuresellesmeye, dinya ile butiinlesmeye, Turkiye'nin 6zglr diinya iginde yer
almasina karsi egilimlerin tekrar canlandigini izliyoruz.

Hi¢c beklenmedik, bazilarina sasirtici gelen ittifaklar olusuyor. Geri kalan
her konuda birbirine zit distinceler savunanlar, ekonominin tekrar ige kapanmasi
talebinde birlesiyorlar. En sagci ile en solcuyu, en ilerici ile en gericiyi, en batici
ile en buyuk bati digsmanini ayni gizgide beraberce ekonominin Avrupa pazari ile
bitinlesmesini engelleme c¢abasi icinde goériyoruz.

Sanki yeni bir “milliyetgi cephe” olusuyor. iginde tiglincii diinya
safsatalarinda tikanip kalmis siyasetci ve dustnirler var. islam Birligi riyalar
gorenler var. Kirt sorununa ¢ézimu otoriter bir rejimde gdrenler var. Koruma
duvarlarinin sagladigi rantlari strdiirmek isteyen sanayiciler var.

imzaladigimiz anlagsmalara gére 1 Ocak 1996’da uygulamaya girecek olan
“Glimriik Birligi”, bu agidan bir turnesol kagidi niteligini kazanmaya basladi.
Gumruk Birligi, Turkiye'nin dinyanin en bilylk pazarinin icinde yer almasi
anlamini tagiyor.

Yani, firmalarimizin Griinleri, bu dev pazarda serbestge dolagacak. Butiin
dinya ile rekabet edecek. Onlar bizim Grlnlerimize giimrik duvari cekemeyecek.
Biz de onlarin.

Rekabetin artmasi ve pazarin geniglemesi, sanayinin teknolojisini
yenilemesine, kalitesini ylikseltmesine ve maliyetlerini diigsiirmesine neden
olacak. Turkiye, 1980 6ncesinde kagirdigi kiresellesme firsatini bu kez
kagirmayacak.

Pazarteki glinkii gazetelerde, iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Bagkani
Sedat Aloglu’'nun “Gumriik Birligine” karsi ¢ikanlari elestiren son derece
dnemli bir beyanati vardi. IKV, isaleminin Avrupa Birligi ile iligkileri yakindan
izlemek icin kurdugu bir vakif. Aloglu’nun tavri, bu bakima son derece sevindirici
ve énemli.

Sanayicilerin ve genelde isaleminin, “Glimriik Birligine” kisa dénemli ucuz
ctkar hesaplari icinde bakmadigi anlasiliyor. Kuresellesmenin,
demokratiklesmenin ve modernlesmenin sirdirtilmesinden yana olanlarin,
“Glimriik Birligi” konusunda tavirlarini net bir bicimde savunmaya baglamalari
cok yararli olacaktir.
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Baskalarinin da Aloglu’nun actigi yoldan yirimelerini temenni ediyorum.
(25 Agustos 1994)

TEHLIKELi OYUNLAR

Gegtigimiz hafta doviz piyasasinda yasananlar hi¢ hos degil. Dévizdeki ani
yikselik ve sonraki disis anlamsizdi. Olmasina gerek yoktu. Cok kolayca
engellenebilirdi. Ama g6z goére gore oldu. Akl basinda herkesin uyarilarina
ragmen oldu. Son derece yanlis oldu.

Ama, ne ilk yanlig, ne de son yanlis. Yilbagindan bu yana, ka¢ kez
gereksiz ve anlamsiz doviz dalgalanmasi yasadik. Hep ayni hatalar yapiliyor.
Bu sefer 6grenmislerdir diyoruz. Bir slire sonra gene ayni hatalar yapiliyor.
Anliyoruz ki, 6grenmemisler. Gelecekte de mutlaka benzer hatalar yapilacak.

Yoksa, piyasanin davraniglarini 6ngérmemek mimkin degildi. 7 Agustos
tarihli yazimda, déviz cephesinde bir sorun olmadigini saptadiktan sonra séyle
yazmistim: “Oniimiizdeki giinlerde, Eyliil sendromunun psikolojik etkisi ile
ddvize ydnelik spekiilatif bir talep olusabilir. Fakat, ekonomideki yapisal
déviz bollugu nedeniyle kurlar fazla oynamayacaktir.”

Talepteki spekilatif dalgalanmayi 6ngdérmisiiz. Ama Ciller’in sefliginde
Merkez Bankasi, Hazine ve Maliye triosunun bu sekilde davranacagini
distnmek istememisiz.

Basinda izliyoruz. Sokaktaki insan, bu ¢apta fiyaskolarin raslantisal
sekilde, bilgisizlikten, beceriksizlikten yada basiretsizlikten yapilan hatalar
sonucu olusacagina inanamiyor. Hakl da. Ekonominin kaderini elinde tutan
kadro ortada. Bagbakan Ciller ekonomi profeséri. Merkez Bankasi, Hazine ve
Maliye’'nin sorumlularini bizzat kendisi se¢mis. Benzer olaylar daha énce bu
kadronun basindan gegmis. Sonuglarinin ne kadar tatsiz oldugu goériimas.

Bu durumda kamuoyu bir kasit, bir komplo ariyor. Bu islemin, birilerine
spekulatif kar saglamak icin bilerek yapildidi kanisi yayginlasiyor. Bir ekonomik
olay, polisiye nitelik kazaniyor. Kim déviz almig, kim satmis, ne kadar kazanmis?
iktisatgilik polis hafiyeligine déniisiiyor. Kamu vicdani ¢ok ciddi sekilde
yaralaniyor. Ekonomi politikasina duyulan given iyice azaliyor.

Yilbasindan bu yana, tim diger sorunlara ek olarak, Tlrkiye ekonomisinin
cok énemli bir gliven bunalimi yagsadigini surekli vurguluyoruz. Ocak-Mayis
doéneminde olup bitenleri hatirlayalim. Ciller hiikiimetinin uyguladidi ekonomi
politikasina giiven kaybolunca, piyasalar ve sokaktaki adam TL'yi terketti.

TL’ye tekrar kismi bir giiven duyulmasi icin, reel faizlerin % 200’lere, %
1000’lere, daha yukarilar ¢ikarilmasi, aylarca bu diizeylerde tutulmasi gerekti.
Yuksek reel faizler, ekonomiyi 1930’un “Bilyiik Buhranindan” bu yana gérdagi
en blyuk depresyonun igine soktu.

Agustos sonundan itibaren tekrar bir glivensizlik ortamina girilecegi ¢
aydir biliniyor. Piyasalar sinirli. Sokaktaki adam daha da sinirli. Parasini nasil
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koruyacagini, nerede en iyi degerlendirecegini bilmiyor. Ekonomiyi y6neten
kadro ile ilgili cok ciddi stpheleri var.

Bdylesine hassas bir dengede, Merkez Bankasi ve hikimet gecen
haftanin fiyaskosuna izin veriyor. insanlarin kafalari biisbiitiin karigiyor.
Guvensizlik ortami bisbutiin artiyor. Biitlin bunlarin faturasini Tiirkiye
ekonomisi ddiiyor. Odeyecek.

Bu noktada, déviz kurundaki dalgalanmanin aslinda Ceza Hukukunun
kapsamina girmesi gereken ¢ikar hesaplarindan yada beceriksizlik, bilgisizlik ve
basiretsizlikten kaynaklanmasi ikinci plana gegiyor. Ginkd, vatandasin ve
piyasalarin TL’le glveni azaldik¢a, mecburen faizler yiikseliyor. Yani, reel
ekonomideki depresyon derinlesiyor ve uzuyor.

Bu slitunda, ¢ok 6nemli bir temay tekrar tekrar isliyoruz. Bunalimin dibe
vurmasi ve bunalimdan ¢ikis umudunun belirmesi igin reel faizlerin % 3-5
dizeylerine diismesi gerekiyor. Bu ise, ancak ve ancak piyasalarin ve
vatandasin TL’ye gliveninin kalici sekilde geri gelmesi halinde mimkdn.

Para otoritesinin ve hiikiimetin, her ne sebeple olursa olsun, TL’ye
glveni sarsici davraniglar, Turkiye’nin yakin geleceginde yeni mali
bunalimlar riskini ve ihtimalini arttiyor. Zaten bir bigak sirtinda yurlyen
ekonomiyi sarsiyor. istikrar arayisina ¢ok blyik darbe vuruyor.

Kamuoyunun, son bir yilin vahim hatalari sonucu Turkiye’'nin 6demekte
oldugu agir faturay1 daha da agirlastiran bu tur tehlikeli oyunlara karsi ¢ok
dikkatli olmasi gerekiyor. (28 Agustos 1994)

BATIYA AMBARGO KOYALIM

Su siralarda ne kadar onurlu bir millet, ne kadar onurlu bir devlet
oldugumuzu herkese gésteriyoruz. Once, milliyetci ve devletgi Disisleri
Bakanimiz, Turklere vize uygulayan Bati Ulkeleri vatandaslarina vize koyacagini
acikladi. Cok sevindik. Tek vucut olup hep beraber alkisladik. iste Tirkiin
yeniden canlanisi dedik.

ingilizi, Fransizi, Almani, isvigreliyi, vs. Tiirkiye’ye gelmek igin
Konsolosluk kapisinda sira beklerken tahayyiil ettim. Uzun vize kuyrugu
olusmus. Gayet sert bir Turk konsolosluk yetkilisi vize miracaatini aliyor.
Almana ve Fransiza yukaridan bakip, evi, isi, bankada parasi oldugunu
ispatlayan belgeleri istiyor. G6z0 tutmadigini hemen reddederek yolluyor.

Digerlerine de ii¢ giin sonraya randevu veriyor. Acil isi olan ingiliz, Hollandall, vs.

Unlt isadamlari, sanatkarlar, araya torpil sokarak vize muamelesini
hizlandirmaya cgaligiyorlar. iste, “ulusal onur” sahibi bir (ilke béyle yapar.

Sonra ¢ok hayal kirikligina ugradim. Béyle olmayacakmis. Amerikalinin,
isvigrelinin, vs. vizeyi alanda ve sinirda 5 dolar verip, kuyruk filan beklemeden,
belge vermeden alacagdini 6grendim. Vize dedikleri bir formalite ¢ikti. Onur
kurtulmadi.

*kk
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Derken, gocuklarinin gelecegdini giivence altina almak icin yatirimlarini
Amerikada yapan Bagbakanimiz, ABD Kongresinin Turkiye'ye yapilan askeri
yardimi sarta baglamasina tepki gésterdi. Yardimi reddetti. Cok mutlu olduk.
Zaten, “ulusal onur” sahibi bir milletin, akh fikri Glkemizi bélmek, vatandaslarimiz
arasina fitne sokmak olan Bati emperyalizminden yardim almasi, hele hele
askeri yardim almasi son derece yanlis olurdu.

Yillarin ideali gergeklesiyordu. Nihayet, 1960’larda hep beraber
bagirdigimiz “Tam Bagimsiz Tiirkiye” slogani, biraz gecikmeli de olsa, hayata
geciyordu.

Derken gene hayal kirikligi. Basindan 6grendik ki, “ulusal onur” ugruna
reddettigimiz, adamlarin zaten vermeyecekleri % 10’luk bélimden ibaretmis.
Amerikan askeri yardiminin geri kalan % 90'in1 sessiz sedasiz almaya devam
edecekmisiz. Cok Uzuldim.

“Ulusal onuru” kurtarmak igin ¢6ziim yollari aramaya basladim. Oyle bir
sey yapalim ki, bu adamlara kalici bir ders versin. Bir daha bizim “ulusal
onurumuzla” oynamaya kalkmasinlar. Kapimiza gelip yalvarsinlar. Diz ¢géksunler.
Biraz dustnince, aklima dahiyane bir fikir geldi: Batiya ambargo koyalim.

Evet. Son derece basit. Nasil ki bu Amerikali ve Avrupall sada sola
ambargo koyuyor, bu sefer de biz onlara ambargo koyalim. Turkiye’nin bu
Ulkelere ihracat yapmasini da, ithalat yapmasini da yasaklayalim. Borg
almayalim. Hatta, bor¢larimizi da ddemeyelim.

Gérsunler gunlerini. Turkiye’den mal alamayinca ve Turkiye'ye mal
satamayinca ekonomilerinin nasil batakhida saplandigini bir anlasinlar. Biz yeni
borg almayip, eski borglarin da Ustline yatinca, bankacilik sistemleri iflas etsin.

Belki de, 1929°da oldugu gibi yeniden bir “Bliyiik Buhran” olur. Bati batar.
Bitun devlet baskanlari Ankara’ya tGslsir. Biz ettik, siz eylemeyin diye. Ancak,
bu gibi durumlarda “ulusal onur” sahibi bir milletin alecenaplidini unutmamak
gerekir. Biraz yalvarsinlar, biz de isi fazla uzatmayiz. Ambargoyu kaldiririz.

Kisa dénemde, Batliya ambargo koymanin baska avantajlari da olacaktir.
Ornegin, o arada Kibris’i da ilhak ederiz olur biter. Firsattan istifade, NATO,
CENTO, AB, OECD, Avrupa Konseyi gibi disman kurumlardan ayriliriz.
Giumrik Birligi hepten yatar ve sanayimiz kurtulur.

Saddam’la iliskimizi normallestiririz. Hatta, Irak ve Libya ile siyasi ve
ekonomik birlik kurma yolunda cok ciddi adimlar da atabiliriz. Olmazsa, Ege
karasularini bahane edip Yunanistan’la bir kiigik savas ¢ikartir, adalar alinz.

Bu ihracat, ithalat ve dis borg derdinden kurtulunca, ekonominin sorunlari
da ¢6zillr. Biz iceride kendi aramizda gl gibi idare ederiz. Zaten buginku
ekonomik bunalimin kékeninde Ozal'in ekonomiyi diga agmasi yatmiyor mu?
Ozal'dan intikamimizi almis oluruz béylece.

Mansetleri gérebiliyor musunuz? “Batiya Ambargo”... “Bati sokta”...
“Turkiin Onur Giinii”... Ya TV beyanatlarini? “Birlik ve beraberlik iginde... millet
ve devlet el ele... ulusal onurumuz kurtuldu... atalarimizin Viyana kapilarinda...”
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Birkag vatan haininden muhalif sesler gikacaktir elbette. Onlari da susturmasini
biliriz.

Tekrar ediyorum. Hepinizi, “ulusal onuru” kurtarmak igin “Batiya ambargo
koyalim” kampanyasina katiimaya davet ediyorum. (1 Eyldil 1994)

KASIMDA BASKIN SECIM

Her ayin ilk pazar yazisinda ekonomiye tasarrufgu agisindan bakiyoruz.
Gegen ay Agustos ve Eyluli beraberce degderlendirmistik. Agustos’un sakin
gegecegini, EylilI'de 6nemli sorunlar beklemedigimizi belirtmistik. Meshur “Eylil
sendromu” mediatik bir balon olarak kaldi. Buna karsllik, iki hafta énce
yasadiklarimiz, piyasalarin ne kadar sinirli oldugunu gdsterdi.

TL’de reel faizler Temmuz ortalarindan beri benim daha énceki beklentimin
Ustuinde seyrediyor. Bunun nedenleri arasinda Hukimetin dig bor¢ 6demek igin
iceride ek borglanmaya gitmesi oldugunu belirttik. Ayrica, milli gelirdeki
daralmanin vergi gelirleri Gstiindeki olumsuz etkisi hikiimetin tahminlerinin
Ustiinde duruyor.

Yani, TL faizlerinin ylUksekligi kismen dis bor¢ geri 6demeden, kismen de
kamu finansman acgiginin Stand-by Anlagsmasi hedeflerinin ¢ok Ustlinde
seyretmesinden kaynaklaniyor. Her ikisi de, kisa dénemde ¢6zllebilecek
nedenler olmadigina goére, istikrar programi iginde yiiksek faiz diizeyinin
devam etme zorunlulugu gériliyor.

Agustos ayinin iki dnemli olayi var. Biri, az édnce degindigim gibi, iki hafta
6nce ddviz piyasasinda yasanan ani dalgalanma. Bu olay, hikimetin
ekonomiden sorumlu kadrosuna zaten siiphe ile bakan mali piyasalarin iyice
tedirgin olmasina yol agti. Piyasanin icinden geng ve ¢ok vasifli bir dostumun
dedigi gibi, “bunlar kendi yaptiklari hatalardan bile ders alamayacak kadar
capsiz bir ekipmis”... Bu yargiyi ¢ok kisinin paylastigi anlasiliyor.

ikincisi, 1994’0 ilk yarisi ile ilgili milli gelir rakamlarinin agiklanmasinin
yarattigi saskinlik. Nisan-Mayis aylarindan beri vurguladigimiz % -5 buyime,
yilin ilk yarisinda gergeklesti. Yil sonunda sayinin daha kéta, érnegin % -7
cikmasi intimali artti.

Buylme sayilari, TL faizi agisindan tuzaklar tasiyor. Depresyonun derinligi,
hikimeti siki para politikasindan vazge¢gme noktasina getirebilir. Yani, ylksek
faiz 6demek yerine para basmayi savunanlari gliglenince, popiilist politikalara
geri dénulur. Bu takdirde, istikrar programi delinecek, IMF’le ciddi sorunlar
cikacaktir.

Mali piyasalar, yaz aylarinda sagdlanan nisbi istikrarin yapay oldugunu
hissetmeye basladilar. Herkes vadeyi kisaltmaya caligiyor. Haziran-Agustos
arasinda 3 ay vadeyi kabul edenler, simdi 1 ay vadeye y6neliyorlar. Disik
getirisine ragmen, gecelik reponun portféydeki payi blytyor. Ayni sekilde,
Eylul'den itibaren, déviz de portféydeki payini arttirmaya baglayacak.
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Tasarrufgunun, istikrar paketinin delinmesi ihtimaline karsi tedbirli olmasi
gerekiyor. Bu da, Ekim ayi1 ve sonrasinda enflasyonda ve devaliiasyonda
hizli sigramalarin olabilecegini diislinerek yatirnnm yapmak demek.

Daha 6énemli bir soru, siyasi konjonktirin tahmin edilmesi. Turkiye gibi
ulkelerde, segim tarihlerini kestirmek 6nem kazaniyor. Ote yandan, ekonomini
seyri, iktisat¢ciya hilkimetin neyi nerede kadar gétirebilecegi, kendisi igin en
avantajli sec¢im tarihini nerede bulacagi hakkinda ¢ok énemli ipuglari veriyor.

Ornegin, 1987 ve 1991’de, ekonominin temel géstergelerine bakarak erken
secime gidilecegini bir ila birbuguk yil Snceden éngérmistim. Olaylar
beklentilerimi dogruladi. Buginku ortam o déneme kiyasla siyasi olarak daha
karisik. Ekonomi digi faktorlerin etkisi daha yiksek. Ona ragmen, bazi énemli
sinyaller guglerini koruyor.

Bir erken secim ihtimali yada karari, zaten sinirli olan mali piyasalari
bisbutun tedirgin hale getirecektir. Segim ekonomisi uygulamalari, Glkenin zar
zor ve ¢ok blylk bir fatura édeyerek tutturmaya calistigi istikrari hizla dejenere
edecektir. Segim sonrasinda, ekonominin yapisal sorunlarini ¢ézecek gugli bir
iktidarin olusmasi ¢ok yararli bile olsa, kisa ddnemde belirsizlik artacak, TL’ye
glven sorunu buyiyecek, ekonomi yeni bir mali bunalim riskini tagiyacaktir.

Ciller hiikiimeti icin en iyi senaryo, segimin zamaninda, 1996 Kasiminda
yapiimasidir. 1995’in ¢ok kot bir yil olacagi artik kesinlesmistir. Ama, 1996
sonbaharina kadar ekonomide toparlanma baslayacaktir. En tatsiz senaryo ise,
1995 ilkbaharinda yada sonbaharinda, yani depresyondan ¢ikis baslamadan
secime gitmek zorunda kalmasidir.

Bu durumda, Ciller erken se¢ime gitmek zorunda kalacagini
diisiiniiyorsa, segimi 1994 yilinda, 6rnegin Kasim ayinda yapmasi, 1995’te
yapmasindan ¢ok daha iyidir. Yaz aylarinda yasanan nisbi istikrar, toplumda
bunalimin dibe vurdugu, artik yavas yavas da olsa islerin dizelecegi seklinde bir
beklenti yaratmistir. Kasim 1994°de yapilacak bir se¢cimde, bu beklentinin
getirdigi olumlu puani kullanabilir. 1995’de durumu ¢ok daha sikisik olacaktir.

Ciller DYP’li milletvekillerini Kasim ayinda bir baskin se¢ime ikna edebilir
mi? MHP ve RP’nin destegini alabilir mi? ANAP’In tavri ne olur? Bunlari
bilmiyoruz. Ancak, isin siyasi mihendisligi ne olursa olsun, Basbakan Ciller igin
en musait secim tarihinin Kasim 1994 oldugu kanisindayim. (4 Eylil 1994)

GUVENILIRLIiK

Bunalimlar ¢ok &gretici oluyor. Az sayida insan kitaplardan, makalelerden,
basgka Ulkelerin deneyimlerinden 6drenebiliyor. Ama, buyik ¢ogunluk igin,
yasayarak, g6zleri ile gorerek 6grenmek daha kolay duruyor.

Son dénemin bdyle bir yarari oldu. Kamuoyu, simdi bazi konularda daha
hassas olmasi gerektigini biliyor. iktisat yazarlarinin vurguladigi ama
kamuoyunun aldirmadigi konulardan bir bélum0 daha iyi anlasiliyor.
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Herhalde en belirgin 6rnek, mali piyasalarin ekonomideki rolii. Turkiye,
son déneme kadar, reel ekonomiyi cok 6nemserdi. Yatirimlar, ihracat, ithalat,
korumacilik, bliyime hizi esas Ustlinde durulan hususlardi. Enflasyon, faiz ve
doéviz kuru ikinci planda kalirdi.

Ocak’tan bu yana yasananlar, mali piyasada olusacak bir dengesizligin tim
ekonomiyi nasil etkiledigini, ekonomiyi nasil ugurumun kenarina getirdigini
gOsterdi. Suphesiz, reel ekonomide sorun olmadan mali piyasalarda bir bunalim
olusmuyor. Ancak, 6zellikle para politikasinda yapilabilecek kiigiik hatalarin
maliyeti ¢ok yiiksek olabiliyor.

Modern bir ekonomide, devletin ekonomi ile en yodun aligveriste
bulundugu noktalardan biri, mali piyasa. Gelismis Ulkelerde de bu béyle. Clnkd,
modern devlet, bir ekonomideki en blylk bor¢lu durumunda. Kamu borcu,
ortalama milli gelirin % 50’si civarinda seyrediyor. italya, Belgika gibi bazi
Ulkelerde bu oran % 100’Gn Ustiine ¢ikiyor.

Gelismis Ulkeler daha ¢ok i¢ piyasadan, daha dogrusu kendi paralari ile
borglaniyor. Turkiye gibi Ulkelerde ise, devlet hem i¢ piyasadan kendi parasi ile
hem de uluslararasi piyasadan dévizle borg aliyor.

Devletin neredeyse her giin bir anapara yada faiz 6demesi oluyor. Her
gun, yeni borg almasi gerekiyor. Ustelik, bunlar ¢ok biiyiik sayilara tekabl
ediyor. Devlet borcunun vadesi kisaldik¢a, glinlik operasyonun tutari artiyor.

Tarkiye'nin i¢ borglari iyi bir 8rnek. 400 trilyonluk 3 ay vadeli borg, her is
glndnde ortalama 6.5 trilyonluk bir islem hacmi yaratiyor. Yani, devlet mali
piyasadan hi¢ taze para ¢cekmese bile, her is giini 6.5 trilyon borg geri 6deyecek,
bir o kadar da borg alacak.

Butiin bu borg alig-veriginin olmasi igin, mali piyasanin hikimete, 6zellikle
de hikiimetin para politikasina giiven duymasi 6nem kazaniyor. Neticede,
devlete verilen borcun yatirimciya getirisi, faizden vade dénemindeki enflasyon
cikartilarak hesaplaniyor.

Eger piyasadaki genel kani hukiimetin sorumsuz davrandigi seklinde ise,
enflasyonun ylikselmesi bekleniyor. Buna gére, devlete bor¢ vermek i¢in daha
yuksek faiz talep ediliyor. Hikiimetin enflasyonla miicadelede kararli oldugu
kanisi varsa, piyasa daha distk faizi kabul ediyor.

Madalyonun bir de 6biir yiizi var. Enflasyonla miicadelede kararli
hikimetler, daha enflasyon ortaya ¢ikmadan faizi ylkselterek mali piyasaya
glven veriyorlar. Tersi durum ise, hilkiimetin enflasyona ragmen faizi distirme
cabasina girmesi. Bu davranig, mali piyasa tarafindan enflasyon riskinin arttigi
seklinde algilaniyor.

Ornegin, modern ekonomilerde Merkez Bankasina bagimsizlik
verilmesinin ardinda, bu somut gercek yatiyor. Merkez Bankasinin bagimsizhgi,
hikumetin para politikasina karismayacagini ilan etmesi anlamina geliyor.

Merkez Bankasinin, politik baski altinda kalmadan fiyat istikrarini koruma
glci oldugunun bilinmesi, para politikasina glivenilirlik sagliyor. Béylece, mali
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piyasada bir panik olugsmasi, faizlerde ve dévizde buyik dalgalanmalarin
yasanmasi ihtimali de azahyor.

Dogallikla, Hazine'nin tavri, ekonomi politikasindan sorumlu olan ekibin
uyum iginde ¢alismasi, vs. bagka faktérler de, mali piyasada gliven duygusunun
olugmasinda etki yapiyor.

Yasanan bunalimda, mali piyasada Ciller hikiimetinin uyguladigi iktisat
politikasina glivenin kaybolmasi biyik rol oynadi. Glven hala tam anlami ile
geri gelmis degildir.

Bu bakima, iktisat politikasinin koordinasyonunun Prof.Emre Génensay’a
emanet edilmesini olumlu bir karar olarak gértyoruz. Bir “vitrin diizeltme”
operasyonu olmamasini temenni ediyoruz. (8 Eyldl 1994)

KORUMACILIK USTUNE

1996 yilinda girecedimiz Glimriik Birligi ile ilgili gelismeler devamli
gundemde. Gegtigimiz hafta, Avrupa Birligi nezdindeki Buyukelgimiz Cem Duna
surpriz bir kararla gérevinden alindi. Genel kani, Duna’nin Giimriik Birligini
destekledigi icin geri ¢ekildigi yéninde.

Ote yandan, Tirkiye'nin en biyiik 6zel sektdr kurulusu olan Kog Grubu,
Gumrik Birligine kargi olmadigini agiklama ihtiyacini hisseti. Clnkd, grubun en
6nemli faaliyet alani olan otomotiv endistrisinde korumacihgin kaldiriimasina
kars! oldugu sdylentileri cok yayginlagsmisti.

Gumruk Birligi hakkindaki tartismalari saglikli bir perspektife oturtmak igin,
korumacilik kavramina aciklik getirmeliyiz.

Liberalizmin ve sanayi ekonomisinin ortaya ¢ikisindan bu yana,
korumacihigin lehinde ve aleyhinde cok sey yazildi. iktisatta en gok polemige
konu olan kavramlardan biri de herhalde korumaciliktir.

Sagduyumuz, her lilkenin kendi ureticilerini diger llkelerdeki
tireticilere karsi korumak isteyecegini sdylliyor. Bundan dogal bir sey
olamaz. Tanim icabi, bir Glkede Uretimin artmasi, katma degeri daha ylksek
mallarin Gretiminin igeride yapilmasi arzulanan bir seydir. Uretim ve verimlilik
artislarindan kisa dénemde sadece bir kesim yararlansa bile, uzun dénemde tim
ekonomiye olumlu etkisi olacaktir.

Demek ki, her tilke kendi Ureticisini korumak ister. Ve mutlaka korur.
Ulkeden iilkeye degisen, koruma yéntemleridir. Korumacilik tartismasi,
koruma yapilip yapilmamasi tartigmasi degildir. Korumanin en iyi nasil
yapilacagi tartismasidir.

ik bakigta akla gelen yéntem, ithalata kisitlama koymaktir. Bunun bir
yolu, ithal edilen mallardan yiksek gumrik vergisi alarak onlari pahali hale
getirmektir. Daha c¢arpici olani, iceride Uretilen malin ithalatini hepten
yasaklamaktir. Turkiye, 1955-83 arasinda ikinci yolu izlemistir. Halen, yiksek
gumrik duvarlari ile korumacilik yapmaktadir.

Asaf Savas Akat 96 GAZETE YAZILARI - 1994




Ancak, sanayilesmis ve yeni sanayilesen ulkelerin bu yéntemi
kullanmadiklarini izliyoruz. Tam tersine, ithalata mimkin oldugu kadar az
kisitlama getiriyorlar. Avrupa Birligi bir ug rnek. Uye (lkeler, birbirlerinden
gelen mallara hig engel koymuyor. NAFTA, ayni sistemi Kuzey Amerika'da
kuruyor. GATT ise, bltuin diinyaya yayginlastirmaya caligiyor.

Biliyoruz ki, bu lilkeler sanayilerini koruyor. Ama giimriik duvari ile
korumuyor. O zaman nasil koruyor?

isin puf noktasi, sanayinin nerede korundugudur. igeride mi, digarida mi?
Biz, sanayimizi igeride korumaya caligiriz. ithal yasagi ve giimrik duvari, i¢

pazar icin yapilan Uretimi dis rekabetten korur. ithalati kisitlar. Déviz talebi diser.

Yani, déviz kuru, olmasi gerekene kiyasla asiri-de@erli olur. Bu durumda, dis
piyasa igin Uretim yapan sanayici zorlanir. Rekabet edemez.

Su sonucu gikartabiliriz. Gumrik duvari ile ihracatgl sanayi korunamaz.
Tam tersine, cezalandinlir. Halbuki, esas korunmasi gereken, llkeye déviz
kazandiran ve tim dinyada rekabet edebilecek olan sektérler ihracatgl
sektorlerdir.

Cagdas piyasa ekonomileri onu yaparlar. Kullandiklari arag ise déviz
kurudur. Paralarini miimkin oldugu kadar diistk degerli tutmaya calisirlar.
Dusuk degerli doviz kuru bir yandan ithalati pahali hale getirerek i¢ piyasaya
yonelik Gretim yapanlari gimrik duvari olmamasina ragmen ithal mallarinin
rekabetinden korur.

Ama, esas 6nemlisi, ihracat yapabilen sektérlere ve firmalara, bitiin diinya
piyasalarinda mallarini ucuza satma, rekabet edebilme olanagi saglar. Cagdas
piyasa ekonomisinde korumaciligin amaci ithalati azaltmak degildir. lhracati
arttirmaktir. Devlet, strrekli olarak Gilkenin ihracatini arttiracak midahaleler
yapar. Ticaret savaslarina bile girisir.

Korumacihgin ithalat kisittamalarinda yogunlagmasi ile déviz kurunun asiri
degerli olmasi arasindaki bire bir iliskinin anlagiimasi ¢gok énemlidir.
Azgelismisligin ilk asamalarinda, uygulanabilir tek korumacilik yéntemi bu
olabilir. Ekonomi olgunlastikga, korumaciligin ithalat kisitlamalarindan déviz
kuruna tasinmasi gerekir.

Tarkiye’nin GUmrik Birligine katilmasi bu gercevede ele alinmalidir.
Gumrik Birligi, korumaciliktan vazgegcmek anlamina gelmez. Gelemez. Sadece,
korumaciligin yénteminin ve yéniiniin degisecegine isaret eder.

Bu olgu kavranmadigi siirece, Tirkiye ekonomisinin gergeklerine ters
dusen korumacilik mantigr hakimiyetini strdirecektir. Bunun uzun dénemili
maliyeti ise tahmin edilenden ¢ok daha yiksektir. (171 Eylil 1994)

MEKSIKA’'DA BANKALARIN OZELLESTIRILMESI

Dr. Kemal Dervisg, Turkiye'nin yetistirdigi en iyi iktisatgilardan biri. London
School of Economics'i birincilikle bitirdi. Princeton Universitesinde rekor
kiracak kadar kisa siirede doktora yapti. 1970’lerin baginda ODTU’de ders verdi.
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Ecevit'in yaninda yer aldi. Akla ve bilime dayanan gérusleri CHP igindeki devletgi
ve Uclncu dunyaci kesimle ters distl. Dinya Bankasina gitti.

Geng yasinda son derece énemli gérevlere geldi. Simdi, aralarinda
Arnavutluk, Cek ve Slovak Cumhuriyetleri, Macaristan ve Polonya’nin bulundugu
eski Dogu Avrupa llkelerinden sorumlu. Bu llkelere piyasa ekonomisine
gegiste yardimci olmaya galigiyor. Ozellestirme, piyasa reformlari,
makroekonomik istikrarin saglanmasi gibi konularda ¢ok degderli deneyimleri var.

Kemal Dervis bir stiredir misafirimiz. Ogrencilik yillarindaki gibi, gec
vakitlere kadar Turkiye’'de ve diinyada olup bitenleri tartisiyoruz.

En dnemli konulardan birinin kamu bankalarinin 6zellestiriimesi oldugunda
anlasiyoruz. Bu kurumlarin politik amaclar icin kullanildigini Trkiye’de ¢ok
yakindan biliyoruz. Yani, kamu bankalarinin 6zellestiriimesi, sadece ekonomik
etkinlik hedefine yonelik degil. Cok daha 6énemli bir islevi var. Kamuda
“kirlenmenin” 6nlenmesi agisindan hayati. Saghkl bir demokratik yagamin
o6nkosulu gibi duruyor.

Dr. Dervis 1991 yilinda Meksika’'nin uyguladigi yéntemin ¢ok basarili
oldugunu dustnlyor. Salinas yénetiminin kamu bankalarini nasil hizla
Ozellestirdigini K.Dervig'ten naklen ézetliyorum.

ilgili kanun, Temmuz 1990°da cikiyor. 4 farkli hisse tiir(i ve 4 ayri alici
kategorisi 6ngdriyor. Anahtar, “A Grubu” hisseleri. Bunlar sermayenin en az %
51’ini olusturmak zorunda. A grubu hisseleri sadece Meksika vatandasi
sahislar alabiliyor. Geri kalan % 49 i¢in B, C, L hisse gruplari olusturuluyor.
Yabanci sahis yada sirketler C grubunu satin alabiliyor. Yabancilarin satin
alabildigi C grubunun payi % 30’u asamiyor. Geri kalani Meksikali sirketlere ve
sahislara sunuluyor.

Cok ilging. Ozellestirmenin amaci, kamu bankalarinin Meksikali
“sahislara” devredilmesi. Bu, bir yandan muilkiyetin izlenmesini kolaylastiriyor.
Sirketler arasi evlilikler ve karsilikli hisse aligveriglerinin yarattigi karmasikliga
izin vermiyor. Diger yandan da, buyuk gruplarin etkisini kisittama g¢abasina
tekabil ediyor.

Ozellestirmeyi ydnetmek igin, 6zel kanunla bir “6zellestirme kurulu” tesis
ediliyor. Siirecin yéntemlerini saptayip kamuya agiklamak, her banka igin uygun
bir satis stratejisi olusturmak, gereken teknik danigsmanlari bulmak bu kurulun
gorevi. Kurul, ilk 6nce, her banka igin iki bagimsiz ve uluslararasi sirkete bir
“degerlendirme raporu” hazirlatiyor.

Ayni anda, Meksika vatandaglarina A grubu hisselerine alici olmalari igin
cagr yapiliyor. Kurul, yapilan miracaatlari degerlendiriyor ve 44 “alici grubuna”
acik arttirmaya katilma hakkini veriyor. Bu gruplar, ufak bir tGcret karsiliginrda
ilgilendikleri bankanin “degerlendirme raporunu” aliyorlar. Ayrica, barkalari
ziyaret etme ve yoneticilerden bilgi alma hakkina da sahipler.

*kk
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Belirlenen sure sonunda alici gruplari yaptiklari hesaba goére tekliflerini
veriyorlar. Bitun teklifler ayni anda agiliyor ve en yuksek teklifi veren alici grup,
bankanin ¢ogunluk hissesi olan A grubunu eline gegiriyor.

Biitiin siire¢ 13 ayda tamamlaniyor. 18 kamu bankasinin kontrolii
devletten Meksika vatandasi 6zel sahislara geciyor. Devlet 13.5 milyar
dolar gelir saglhyor.

Demek ki, kamu bankalarinin ézellestiriimesi 6yle olanaksiz bir sey degil.
Gerekli siyasi irade olunca, 6zellestirmenin kisa sirede ve basari ile
gerceklestiriimesini saglayacak hukuki ve idari yapi kurulabiliyor. Baska ulkeler
bunu yapabildigine gére, Tirkiye’'nin yapamamasi igin hi¢ bir neden yok. (75
Eylil 1994)

10 YILDA BiR DARBE

1950 segimlerinin CHP'nin tek parti diktatérlugind yikmasindan bu yana,
her on yilda bir askerler siyasi hayata midahale etti. Sivillerin
kiicimsenmeyecek bir kesiti de, bu midahaleleri alkigladi ve destekledi. Gegen
hafta bunlardan sonuncusunun 14°Gncu yil sessizce gegistirildi.

Darbelerin resmi nedeni olarak farkli seyler séylendi. Irtica, koniinizm,
bagka darbe tehlikesi, anarsi, béliiciiliik, vs. Aradan bu kadar zaman ve
darbe gecince, olayin sistematigini daha iyi gérmeye bagladik. Saniyorum ki,
basitce ifade etmek istersek, darbelerin sivil toplumu kisitlamak ve devleti
guclendirmek amaci ile yapildigini séyleyebiliriz.

Takriben 10 yil siren mekanizma asagi yukari séyle isliyor. Otoriter
yapidan nisbi 6zgurlik ortamina gecilince, toplumsal aktérler devletin kendilerine
biraktigi faaliyet ve yasam alanini genisletmeye calisiyor. Bunda kismen basaril
da oluyorlar. Devleti temsil (ve kontrol) eden kesimler bunu bir tehdit olarak
algihyor. Darbe, otoriter yapiya geri déniis umudunu ve gabasini simgeliyor.
Devleti sivil toplum karsisinda restore ediyor. Sonra segimlerle ayni sireg
bashyor.

ik bakista 1990’lar bu kurali bozuyor. Ugiincii darbe 12 Eyliil'den sonra 10
yildan fazla gegti. Ama askeri miidahale olmadi. Karsimiza énemli bir soru
cikiyor. Neden 1990’larda askeri miidahaleye ihtiya¢ kalmadi? Bir stredir bu
soruya cevap ariyordum. Yavas yavas anlamaya basladim.

Anahtar, 1991 segimleri sonrasinda Demirel ve inénii tarafindan kurulan ve
simdi Ciller-Karayalgin ikilisi tarafindan sirdurilen DYP-SHP koalisyonunda
yatiyor. Her iki partinin, segim dncesinde 12 Eylil rejimi ile k&klU bir kopus talebi
ile iktidara geldiklerini biliyoruz. Ancak, secim vaadlerini yansitan “koalisyon
protokolU” ile fiili uygulamalari arasinda inanilmaz bir zithk oldugunu da izliyoruz.

Tarihin garip bir cilvesi, DYP ve SHP’yi o kadar kars! olduklari 12 Eyldl
Anayasasi’nin en biylk savunucusu haline dénistiriiyor. Bdylece, 1983-91
arasinda Ozal tarafindan giiclendirilen sivil topluma karsi devletin yaninda yer
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almalarina yol agiyor. Normal olarak askerin savundugu otoriter devletgiligin
sahibi, koalisyon ortaklari oluyor.

Bunun pek ¢ok kaniti vardi. Ornegin, DEP’in kapatilmasi, milletvekillerinin
dokunulmazhginin kaldiriimasi ve tutuklanmalari. Bu eylem, aslinda
parlamentoyu kapatma islevinin askerden parlamentoya, daha dogrusu
parlamentoda ¢odunlugu olan koalisyon ortaklarina gectigini gésteriyordu.
Yetkiyi 12 Eylil Anayasasindan aldilar. Dogallikla, basi DYP cekti.

Gectigimiz hafta yeni bir kanit daha geldi. Mimtaz Soysal'in késesinden,
KiT’lerin 6zellestiriimesine kargi kendisine en blyiik muttefik olarak 12 Eylil
Anayasasini segctigini 6grendik. Boylece, SHP de devletgilikte israr yetkisini 12
Eyllil Anayasasindan aldigini agiklamis oldu.

Bence Soysal hakli. “Kutsal devlet” kavrami ile baslayan ve butiin amaci
“kutsal devleti” sivil topluma ve bireye karsi giiglendirmek ve korumak olan
1982 Anayasasi ile 6zellestirme olamaz. Demokratiklesme de olamaz. 1982
Anayasasi siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanda otoriter ve devlet¢idir. Bu
konuda, dost yada digsman hi¢ kimsenin teredditi oldugunu sanmiyorum.

Benim séylemek istedigim baska bir sey. 12 Eylil rejiminin otoriter ve
devletci siyasi ve ekonomik yapisini bu kadar ictenlikle savunan iki parti iktidarda
olunca, askerlerin darbe yapmasina ihtiyac kalmiyor. Ustelik, Turkiye’nin 10 yilda
bir darbe gelenegi de bozulmus olmuyor. Galiba gérintiler, simalar ve séylemler
degisiyor ama, 10 yilda bir devletin restore edilmesi gelenegi sapasaglam
yerinde duruyor.

Avrupa Parlamentosunun, tipki 12 Eylul glinlerindeki gibi Turkiye ile
iliskisini askiya almasi, olayin bagkalari tarafindan ¢ok iyi anlasildigina isaret
ediyor. Sirada Gumruk Birligi var. Turkiye’'nin 6zglr dinyadaki yeri var.

Otoriter, devletci ve sivil bir iktidar... Bu yeni olugsumun Tiirkiye’nin
gelecegi i¢in ne gibi tuzaklar igerdigini ¢cok dikkatle analiz etmek
zorundayiz. (18 Eyliil 1994)

SECIM VE EKONOMi

Tirkiye’de ekonomik ve siyasi ortam cok hizli degisebiliyor. Ozellikle siyasi
konjonktlr o kadar istikrarsiz, o kadar degisken, o kadar ugucu ki... Aybasindaki
degerlendirme yazimiza “Kasimda Baskin Se¢im” basligini koyduk.
Ekonominin mantigdi, Cillerin ya hemen yada mumkin oldugu kadar ge¢ segime
gitmesinin gerektigini séyliyordu. Ciller, Genel Sec¢imi 1996’ya atabilmek umudu
ile bu yIl Kasimda ara secgime gitmeyi tercih etti.

Genel yada ara, bir se¢im ortaminin ekonominin zaten hassas olan
dengelerini bozacag korkusu piyasalarda ¢ok yaygin. 27 Mart 6ncesi donemde,
sirf yerel segimlerdeki oy oranini bir kag¢ puan arttirmak icin Cilller hiikimetinin
neler yapabilecegini gérdik.
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Hukumet, ekonominin gelecegini ipotek altina alan popdlist uygulamalari
hic tereddiit etmeden devreye soktu. Biitce agigina aldirmadi. KiT zamlarindan
kagindi. Sonugta, Ocak-Nisan arasinda yasanan ekonomik kabusa géz yumdu.

Piyasalar, 6nimizdeki giinlerde de ara seg¢im nedeni ile hiikiimetin
kamu maliyesinde tekrar ipin ucunu kagirmasindan korkuyor. Yaz aylarinda
biyik bir daralma, bir depresyon pahasina mali piyasalarda saglanan nisbi
istikrarin hizla bozulabilecegini dustntyor.

“Secim ekonomisi” ¢cok sik kullandigimiz kavramlardan biri. Turkiye’deki
boyutlarda olmasa da, Bati Ulkelerinde de benzer politikalara raslaniyor. Buna
“politik kokenli konjonktiir’ (political business cycle) diyorlar.

Siyasi iktidar, ekonomiye olumsuz etki yapabilecek istikrar tedbirlerini
iktidarinin ilk yillarinda almaya c¢alisiyor. Bltge agigini kisiyor. Faizleri
yikseltiyor. Béylece, bir sonraki canlanmanin alt yapisini olusturuyor. iktidarinin
son iki yilinda ise, sagladidi istikrara glivenerek, gereginde kamu agigini
ylkselterek ekonomiyi canlandiriyor ve blyumeyi hizlandiryor.

Secimden sonra gene bir istikrar ve yavas buyime dénemi geliyor. Secime
dogru tekrar bir canlanma oluyor. Bu yaklasimin bir bagka ismi de “dur ve yiirii”
(stop and go) politikalari. Politikanin “dur” bélimi ne kadar ciddi uygulanirsa,
“ylrii” bélimindn de o kadar basarili olma sansi var.

1983-91 arasinda, Ozal'in benzer bir arayis icinde oldugunu biliyoruz. Su
farkla ki, gerek 1983-85, gerek 1987-89 arasinda, “dur” politikalari gerektigi gibi
uygulanmadi. Sonugta, ANAP iktidarlari istikrar saglamadan “yiirii” fazina
gecmek zorunda kaldi. Ve enflasyon kroniklesti.

Koalisyon hukimeti ise, iktidarinin ilk iki yihnda tam tersi bir uygulamayi
tercih etti. Ekonomik buytimeyi hizlandirdi. Zaten bozulmus olan dengeleri iyice
bozdu. Ekonomiyi “1994 Bunalimina” getirdi. Béylece, se¢im déneminde istikrar
paketi uygumak gibi, hi¢ bir iktidarin arzulamadidi bir durumla kargi kargiya kald.

Tarkiye’'de sik duyulan bir bagka sikayet, gok sik segim yapildigidir.
Burada bir yanlis degerlendirme var. Bitiin demokrasilerde ¢ok secim yapilir.
Ornegin ABD Temsilciler Meclisi iki yil igin segcilir. Yani, her gift yilin ekim ayinda
Temsilciler Meclisi icin genel segim vardir. Ayni tarihde 50 eyaletin Ugte ikisinde
senatér secimi de olur. Arada, pek cok biylk sehirde Belediye Baskani segimleri
yapilr.

Pek ¢ok Avrupa ulkesinde durum farkli degildir. Ornegin Fransa'da,
Cumhurbagkanligi, Parlamento, yerel idareler ve Avrupa Parlamentosu igin
secim yapllir. Dolayisi ile, su yada bu sekilde en fazla iki yilda bir Glke ¢apinda
énemli segim yasanir. ingiltere’nin, Almanya’nin, italya’nin durumu aynidir..

“Seg¢im ekonomisinin” nedeni secimlerin coklugu yada azhgi degildir.
Siyasi yapinin iktidara tanidigi manevra alanidir. Demokratik lkelerde, sivil
toplum kurumlari ve demokratik gelenekler, iktidardaki siyasi partinin segimi
kazanmak ugruna Ulkenin gelecegini ipotek altina alacak uygulamalara gitmesini
engeller.
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Baska bir deyisle, Turkiye’nin sorunu seg¢imlerin sikligi degil,
iktidarlarin toplum ve ekonomi karsisinda sorumsuz davranmasina izin
veren siyasi yapisidir.

Son olarak seg¢im sistemlerine deginmek istiyorum. Mesruti Kralliklardan
yola ¢ikan Avrupa geleneginde, se¢im tarihi parlamento, yani iktidar gogunlugu
tarafindan saptanir. Hikiimet, segim tarihini 6ne alabilir. Kendisi i¢in en misait
go6rdiigl anda secim yapabilir. TUrkiye bu sistemi kabul etmistir. Bu sistemin
ekonomi agisindan ek bir belirsizlik getirdigini séyleyebiliriz.

Amerikan sisteminde ise, se¢im tarihleri 6nceden bellidir. Kongre yada
Bagkan, bu tarihleri degistiremez. Erken sec¢im, ge¢ secim mumkin degildir.
Dolayisi ile, hem ekonomi hem de y&netim secimin tarihini bilir. Kendisini ona
g6re ayarlar. Bu anlama, secim tarihinin dnceden saptanmasinin ekonomide
belirsizligi azaltici bir etki yaptigini séyleyebiliriz. (22 Eyliil 1994)

SUC VE CEZA

Hepimiz, uzun siredir devletin her kademesinde ciddi bir kirlenme, bir
¢urime oldugunu biliyoruz. Kamu iktidarini elinde tutanlar, o géreve ister
secilerek gelsinler ister atanarak, giiglerini kigisel gikarlari igin kullanmakta
hi¢ bir mahzur gérmuyorlar.

Bazilari dogrudan risvetci. Kendilerini, akraba ve yakinlarini
zenginlestirmeyi bir hak olarak goériyor. Digerleri, dolayh risvetci. Cevrenin
calmasina kisisel siyasi gi¢ hesaplari nedeni ile g6z yumuyor, hatta tesvik
ediyor.

Bitin bunlar herkesin gbézii 6niinde oluyor. Fazla gizleme, 6rtme ihtiyaci
duyulmuyor. isalemi, medya ve muhalefet partileri, ayrintilara tam anlami ile
hakim olmasa da, G¢ asagi bes yukari nelerin déndigindn, bu islerin nasil
cereyan ettiginin farkinda.

Tepede olup bitenlerin icerdidi sayilar, sokaktaki adamin muhayyelesinin
6tesinde. O, bu sayilarin nasil telaffuz edilecegdini, ne anlama geldigini bile pek
kavramiyor. Ancak, onun da giincel yagsaminde kendisi icin énemli sayilar var.
Kamu ile her temasinda bunu yasiyor. Belediyeye, hastaneye, hatta okula
gittiginde hakki olan islerin yapilmasi igin kendisinden risvet isteniyor.

isin sosyolojik boyutu dnemli. Her riigvet alan kamu gérevlisi igin, ona
riigsvet vermeye razi, hatta hazir olan bir vatandas gerekiyor. Bir Glkenin
vatandaslari risvet vermeyi reddederse, kamu goérevlileri ne kadar ahlaki
degerlerden yoksun olursa olsun, rigvet ve suistimal yayginlagsamaz.

Nitekim, rligvet ve gbrevi kétiye kullanma drneklerine gelismis Ulkelerde
de raslaniyor. Ancak, birincisi bunlar istisna kaliyor. Daha da énemlisi,
duyuldugu ve saptandigi takdirde, bu insanlar mutlaka cezalandiriliyor. Hukuk
sistemi ve yargi, ne kadar gugld, ne kadar zengin, ne kadar nifuzlu olurlarsa
olsunlar, yakalarina yapigiyor ve gerekli cezayi veriyor.
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Secilmigler arasindan bu tur kirli iglere bulaganlar ise, siyasi kariyerlerinin
aninda bittigini goriiyor. Bakanlar, milletvekilleri, en kiigtk bir saibe durumunda
derhal istifa etmek zorunda kaliyor. Yiiksek birokratlar, ya istifa ediyor, etmezse
gobrevden aliniyor.

Ama Turkiye'de bdyle olmuyor. Alan da, veren de, yaptiginin yaninda
kar kalacagini biliyor. Ufak bir ihtimalle yakalansa bile, bir stire gurultd
patirtidan sonra, hersey diizelecek. Olagan kosullarda, yakalanmasina ragmen
hapse de girmeyecek.

Villasi, arabalari, banka hesaplari ise gene onun kalacak. Olay unutulacak.
Cevresindeki insanlar onu kinamayacak. Tam tersine, “helal olsun adama, iyi
gotirmiis!” diye gizlice hayranlik duyanlar bile ¢ikacak.

Neden bdyle oluyor? Bence, isin anahtari “hukuk devleti” kavraminda.
Turkiye, Kanuni Sultan Stleyman devrinden bu yana kanunlarla idare ediliyor.
Bu noktada tereddiit yok. Ancak, hala Kanuni devrine benzer bir anlayigla idare
edildigi de ortada. Bir “kanun devleti” ama “hukuk devleti” degil. Olamadi.

“Hukuk Devleti” ne demek? Kanunlarin biitiin vatandaslara esit
uygulandigi deviet demek. ister ekonomik, ister siyasi, ister medyatik, ister
mafyatik gug¢leri nedeni ile bazi vatandaslarin kanun karsisinda imtiyazh
duruma gegemedigi bir yargi sistemi demek.

En biylUk devlet adami bile arabasini “park yapilmaz” isaretinin altina
koyunca trafik cezasi yiyecek demek...

Ulkenin en zengin insani bile vergi kagirinca hapse girecek demek...

Mafya babasi emniyette ve hapisanede padisah muamelesi gérmeyecek
demek...

Yuksek burokratin yada siyasetcinin kdékenini agiklayamadigdi servetine
yargl el koyacak demek...

imar izni olmadan yapilan tiim ingaatlarin mutlaka idare tarafindan
yikilacak demek...

Borsayi manipile eden “finans dehasi” mali piyasalarda devrim yapmis
bile olsa, hapsi boylayacak demek...

Sagduyu, bir faaliyetin mieyyidesi, yani cezasi yoksa, onu yapmanin sug
olamayacagini sdyliyor. Cezalandiriimayan islem sug¢ olmaz. Oladan bir is
olur.

Slphesiz, kamu bankalarinin 6zellestiriimesi, devlet isleyiginin
seffaflagsmasi, siyasi parti ve delege sisteminin reformu, kamudaki kirlenmenin
durdurulmasi yéninde énemli adimlardir. Ama yetmez.

istanbul Bankasi ve TYT 6rnegi 6zel bankalarin da mieyyidesiz
soyulabilecegini gdsteriyor. Albay North, ABD gibi kamunun seffafligina buyuk
6nem veren bir Ulkede gérevini kétiye kullandi. Siyasi partilerin sivil toplum
orgutlenmesi tarafindan denetlendigi pek ¢ok Avrupa tlkesinde rigvet
skandallar patliyor.

Kamu yénetiminin temizlenmesine giden yol “hukuk devletinden” geciyor.

Hukuk devleti ise, ancak ve ancak “yargi bagimsizhgir” ile mimkdndir. Suglulari
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cezalandirmayan toplumlar, ahlaki ¢irimenin batakliginda bogulmaya mahkum
olur. (25 Eyliil 1994)

EKONOMININ GUCU

60 milyon insanin katkisi ve ¢abasi ile olusan bir ekonomiyi bitiin
gercekleri ile kavramak ¢ok zor bir is. Bu bakima, bir ekonomiyi bunalim
déneminde izlemek, profesyonel iktisatgciya ¢ok énemli ipuglari veriyor. Olagan
yillarda, blytime normal sirecini yasarken gortlemeyen pek ¢ok 6zellik bunalim
sayesinde gorunarlik kazaniyor.

“1994 Bunalimi”, bize bunu sagladi. Ekonominin gu¢li ve gl¢gsiz yanlarini
anlamamizi kolaylastirdi. Teshisi en bastan séylemek istiyorum. Son 6 ayin
olaylan, Tiirkiye ekonomisinin ne kadar gii¢lii oldugunu daha net bir
bigimde gérmemi sagladi. iktisatgi olarak, 1992'dan bu yana yapilan iktisat
politikasi hatalarinin eninde sonunda 1994 yilinda bir bunalimla sonuglanacagini
tahmin edebildik. Fakat, ekonominin kamudan kaynaklanan bu bunalima
tepkisini tam kestiremedigimizi kabul etmek zorundayiz.

Once piyasalar. Gerek Ocak-Nisan arasinda, gerek Mayis ve sonrasinda
faiz haddinin ve doéviz kurunun seyri, Tirkiye’de mali piyasalarin pek gok
gelismis Ulkedeki dizeyde olgunlagmis olduguna isaret ediyor. Eksikler hala gok.
Ama, bunlarin en fazla 10 yasinda oldugunu distnirsek, sonug tatmin edici.

Piyasanin doviz kurunda gergeklestirdigi devaltiasyon ekonominin gergek
bir ihtiyacina tekabul ediyordu. Koalisyon hikimetinin popilist amaclarla TL'yi
degerli tutmasi, daha 6nceleri oldugu gibi bir 8demeler bilangosu ve déviz
bunalimina yol agmadi.

Neden? Ciinku, gerekli diizeltmeyi mali piyasa yapti. Hikiimetin ve para
otoritesinin bir stirl gereksiz ve sagma sapan midahalesine ragmen, TL’nin
degerini diisirdu. Dis ticaret acigi kapandi. Déviz krizi olmadi.

Ayni seyi faizlerde gérduk. Giderek blylyen kamu aciklarinin tlkeyi
hiperenflasyon sinirina getirdigi piyasalar tarafindan hissedildi. Hikiimet,
borglanamaz noktaya geldi. Bu agigin ancak ¢ok yiksek reel faiz dizeyinde
surdlrulecegdi ortaya cikti.

Sonugta, hikiimet 5 Nisan kararlari ile bir mali istikrar paketine zorlandi.
istikrar paketini mali piyasalarin hikkiimete zorladigini hepimiz biliyoruz. Yoksa,
biyik bir ihtimalle hiperenflasyon engellenemeyecek, bunalim ¢ok daha derin
olacakti.

Reel ekonominin uyum (adjustment) giicti daha da etkileyici. Bir drnek milli
gelir rakamlari. 1993’0n ikinci geyreginde milli gelirin buyime hizi % 11.1 iken
1994’Un ikinci geyreginden % - 10.6 oldu. Yani, 12 ayda toplam degisme %
21.7 diizeyinde.
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Yillik olarak bakarsak, gegen senenin % 7’lik buytumesi ile bu yilin % 5’lik
kiiclimesi, toplam % 12’ye ulasiyor. Herhalde 20.inci ylzyilda hig¢ bir piyasa
ekonomisi bu cesamette bir uyum sorunu ile kargilagsmamigtir.

OECD ulkelerinde, G¢ aylik verilerde % 10-12, yillik verilerde % 5-6, ¢cok
ciddi bir bunalima tekabil eder. Savas sonrasi ddnemdeki resesyonlar,
genellikle yillik bazda % 3-4 arasi milli gelir oynamalaridir.

Ayni carpicl uyum sayilarini dis ticarette, ithalat degerinde gériyoruz. 1994
yili ithalati 1993’tin buytk bir ihtimalle % 30 altinda gerceklesecek. Déviz krizi,
yani doviz olmadigindan ithalat yapamama gibi bir durum da yok. Gene OECD
Ulkeleri ile karsilastirirsak, ithalatta yillik % 5 civarinda bir azalmaya bile pek
raslanmaz.

Dunya deneyimini iyi bilen iktisat¢i dostlarla, yabancilarla bu konulari
konusuyoruz. Boylesine bir soku en zengin ekonomilerin bile kaldiramayacag
noktasinda birlesiyoruz.

Ama Tirkiye ekonomisi kaldiriyor. Ornegin iflaslarda olaganistii bir artis
yok. igsizlik yiikseliyor ama dayaniimaz boyutlara varmiyor. Bir sekilde, treticiler
ve firmalar, yeni kosullara adapte oluyor. Daha kétu kosullarda yagamlarini
surdirmeyi beceriyor.

Belki s6yleyeceklerim hamaset kokuyor ama, dogrusu bu. Ekonominin
bunalim igindeki davranisi, bizi insanimizin ¢aligkanligina, yaraticiligina ve
fedakarligina, miitesebbisimizin becerikliligine, iyimserligine ve direnme
glciine saygi ve giiven duymaya zorluyor.

Turkiye ekonomisinin ne kadar blyuk bir esneklige ve dinamizme sahip
oldugu “1994 Bunalimi” sayesinde kanitlaniyor. Adina ne derseniz deyin, ister
kamu, ister devlet, ister hikiimet deyin, Ankara’dan gelen bitin engelleme
¢abalarina, Ankara’nin Ustline yukledigi ve tasinamaz gibi duran bitin yiklere
ragmen, sivil toplum ve ekonomi galisiyor, ¢cabaliyor, direniyor, Uretiyor...

(2 Ekim 1994)

GILLER’IN SEGENEKLERI

Eylul basindaki yazimizda, Kasim ayinda bir “baskin segim” olasiligina
isaret etmistik. Yerine piyangodan ara segim ¢ikti. Basbakan Ciller,
parlamentonun bugiinkil yapisinin kendisine Kasim 1996’ya kadar hikimette
kalma firsatini verdigini disiinmis olmali. Bir tek milletvekilinin 81Gm0 sonucu
mecburen ve denetleyemedigi bir tarihte ara segime gitmektense, bir an 6énce bu
badireyi atlatmakta yarar gérdi.

Secim segimdir. Gene de, bir ara sec¢im igin uygulanacak populist
politikalarin ekonomide birakacagi hasarin, genel segimlere kiyasla ¢ok daha az
olmasi beklenir. Ayrica, secimin Guney Dogu illerinde yogdunlagmasi da bir
avantajdir.

1994 sonunda sadece ara segime gidileceginin anlasiimasi ve genel
secimin 1996’ya sarkma ihtimalinin yikselmesi piyasalari rahatlatti. Mali
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piyasalarda son dort aydir yasanan istikrarin getirdigi olumlu psikolojik
atmosferi giclendirdi.

Gectigimiz ay, vade se¢imin édnemini bir kere daha goérdik. Enflasyonun
ve faizlerin disme egiliminde oldugu dénemlerde, uzun vadeli yatirnm daha karli
oluyor. Dalgalanmalardan daha az etkileniyor.

Belirsizligin arttigi dénemlerde ise, yatirrmci en kisa vadeyi tercih ediyor.
Gecmiste, 6zellikle ilbahar aylarinda ve yaz basinda, gecelik faizlerin ¢ok ylksek
seyretmesi kisa vadede kalanlara bliylk rant sagladi.

Yaz boyunca siren “Eylill sendromu”, portféylerde nakit kisminin
yukselmesine yol agti. Ay boyunca gecelik faizin beklentilerin ¢ok altinda
seyretmesini buna bagliyorum. Para otoritesinin de bazi manipulasyonlari
olmustur. Ama belirleyici degildir.

Bu agidan, ii¢ ay ve alti vadeli Hazine kagitlarina olan talep canlihgini
surdlrecektir. Hazine bonolarinda reel faiz hala yiksektir. Yatirimci bu firsati
kullanmaya caligacaktir.

Bugtinku politikalardan ¢ok ciddi sapmalar olmadigi siirece, ddviz kurunda
beklenmedik dalgalanmalar olasiligi dusuktir. Bir yandan cari islemler
dengesindeki olumlu gelisme, diger yandan yiksek reel faizler, TL'nin reel
olarak istikrarini koruyacagina isaret ediyor.

Ekim ve Kasim aylarinda, devalliasyonun enflasyon civarinda, belki biraz
altinda yada Ustunde seyretmesi normaldir. Ufukta dévize yénelik olagandisi bir
talep gbézikmiyor. Ancak, portfoylerdeki déviz pozisyonunda bir degisiklik
olacagini da tahmin etmiyorum.

Borsadaki kismi canlilik strecektir. Borsa acgisindan, 6zellestirme
paketinin nasil somutlasacagi bluyiuk énem kazanmaktadir. Ciddi bir
Ozellestirme cabasi, kamu kagitlarinin basi ¢ektigi yeni ve nisbeten kalici bir
ylkselisi baglatabilir.

Orta dénem, yani yilbasi ve sonrasi agisindan, mali piyasalarin tavrinin
belirlenmesinde en énemli etken, Ciller hiikimetinin ara segime giderken
yapacagi temel tercihtir. iki ana segenek oldugunu diigtniyorum.

Birincisi, se¢im kampanyasini “mali istikrar” temalar Ustline insa etmektir.
Yani, hikimet segim propagandasini enflasyondaki distis ve déviz kurunun
sabitlesmesi konularina yodunlastirir. Bunlarin ¢ok blyik basari oldugunu
styler. Segimden sonra da bu politikalarin devam edecegini ilan eder.

ikincisi, secimde geleneksel “popiilist yéntemin” uygulanmasidir. isgi ve
memurlara biyilk zam yapilir. Se¢im yatirimlari hizlandirilir. Faiz yapay
operasyonlarla dusuriltur. Ekonomide bir canlanma yaratiimaya calisilir. Krizin
bittigi, blyimenin tekrar bagladigi ve se¢cimden sonra da hizlanacag! iddia edilir.

Birinci senaryoda, mali piyasalardaki istikrarin ara se¢im sonrasinda
da siirecegini 6ngorebiliriz. Ikinci senaryoda, ara segim sonrasinda kiigiik
capta dahi olsa yeni bir istikrar paketi yada bir mini-bunalim mukadderdir.

Asaf Savas Akat 106 GAZETE YAZILARI - 1994




Cillerin 27 Mart secimleri 6ncesi davraniglarini kistas alirsak, ikinci
senaryoyu sececegini distnurdz. Nisan ve sonrasi tavrini kistas alirsak,
birincisini segecek deriz. Birkag hafta igcinde hangisini segecedini gorecegiz.

Bizce, “1994 Bunaliminin” yeni ve ek faturalar 6demeden atlatiimasi
acisindan temel hedef olarak “mali istikrarin” alinmasi, hi¢ bir sekilde
“popiilizm tuzagina” disilmemesi gerekiyor.

Ocak-Mayis arasinda yasananlar mali piyasalarin hafizasinda hala ¢ok
canli. istikrar politikasindan bir sapmaya karsi gésterecekleri tepki cok yogun
olabilir. Popllist se¢im ekonomisi, Ciller'in “dimyata pirince giderken evdeki
bulgurdan olmasi” ile sonuglanabilir. (3 Ekim 1994)

PiYASA, AHLAK VE DEMOKRASI

Once E.Civan’'in mafya tarafindan kursunlanmasi, derken Ozal ailesinin
olaya bulasmasi cok énemli bir siireci hizlandirdi. Siireg ISKi ve ILKSAN
skandallari ile baglamisti. Aslinda butiin vatandaslarin bildidi bir seyi, kamuda
biylk miktarda suistimal ve rigvetin dondugind gun 1sidina ¢ikartiyordu.

Cocuklugumu hatirliyorum. 1950’de Demokrat Parti segimleri kazaninca
etrafimdaki blyikler hem sevindi, hem de zild. “Yahu, bunlar kiifelerini
doldurmustu,
simdi yeniler a¢ gelecek, calma ¢irpma artacak” dendi. Cocuk muhayyelemde
valilerin, belediye baskanlarinin kufe tagimasini yadirgamistim. Kufeyi annemin
pazarda tuttugu adamlarin sirtinda gériiyordum.

Osmanli dahil, siyasal iktidari elinde tutanin bundan kendisinin, ailesinin ve
cevresinin yararlanmasi kurali bu topraklarin degismez kanunlarindan biri gibi
duruyor. Ancak, giderek ekonominin zenginlesmesi ve karmasiklasmasi, sayilari
buyuttl. Devlet kdkenli bu talandan pay alma ¢atismasini toplumda
yayginlastirdi.

Sonunda, talan, ekonominin ve toplumsal dokunun tahammdil edebilecegi
dizeyin Ustune c¢iktl. Siradan vatandasin tim kamu diizenine, hatta daha
genel bir sekilde sisteme karsi tepki duymasina neden olmaya basladi.

Gindemimize igice iki soru geliyor. Aslinda bunlari ayni sorunun iki ayri
bicimi olarak da g&rebiliriz. Turkiye’'nin gelmis oldugu yol ayirimini bir anlama bu
sorular ifade ediyor. Agaglar arasinda bogulmadan ormanin timund gérebilmek
icin bunlara cevap aramaliyiz.

Birincisi ekonomik. Acaba kamuda yaganan ahlaki ¢ézilme disa agik bir
piyasa ekonomisinin kaginilmaz bir sonucu mu? Baska bir deyisle, ahlaki
sorunlarin ¢6zUmu icin piyasa ekonomisinden vazge¢cmemiz, diga kapali ve
devletgi bir yapiya geri ddnmemiz mi gerekir?

ikincisi siyasi. Acaba kamuda yasanan ahlaki ¢éziilme demokratik rejimin
kaginiimaz bir sonucu mu? Yani, kamusal alana ahlakli davranisi egemen kilmak
icin daha otoriter bir yapiyi, hatta belki de bir dikta rejimini geri mi getirmeliyiz?
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ikisinin ortak noktasi, ézgurliikle ahlak arasindaki iliskiye referans
yapmalari. Soruyu ¢arpici bicimde vazedebiliriz. Bir toplumda ahlaki ¢ézilme
ekonomik ve siyasi 6zgurliklerin varhigindan mi kaynaklanir? Yoksa ekonomik
ve siyasi 6zgurliklerin yoklugundan mi kaynaklanir?

Kisa bir kése yazisinda son derece 6nemli bu ¢ soruyu tatminkar sekilde
cevaplandirmak ¢ok zor. Sadece bazi ipuglari vermekle yetinecegim.

Bir yéntem, diinya deneyimini gézlemlemektir. Medya, son dénemde bunu
sik sik yapiyor. italya, Fransa, Almanya, Amerika gibi “birinci lig” tlkelerinden
ornekler veriyor. Btin érneklerde siyasi rejim liberal demokrasi, ekonomik
rejim ise agik piyasa ekonomisi.

Bunlarda da suistimal, rigvet, gérevi kétlye kullanma oluyor. Ancak,
boyutlari Tirkiye'ye kiyasla cok daha sinirli. Ustelik, genellikle yapanlar
yakalaniyor. Daha da 6énemlisi mutlaka cezalandiriliyor.

Bir bagka gbzlem daha yapabiliyoruz. Liberal demokrasi beraberinde
mutlaka agik piyasa ekonomisini getiriyor. Demokrasi ile ydnetilen kapali ve
devletgi bir ekonomiye raslanmiyor. Diinya deneyimi, siyasi ve ekonomik
ozgirliiklerin bir biitiin oldugunu sdéyliiyor.

Turkiye'ye benzer ahlaki ¢ézlilmenin yasandigi, kamunun talan edildigi ve
suglularin genelde cezasiz kaldigi toplumlar ise, “6zgirliikler rejimini” bir tarlt
kuramayan “ikinci lig” Glkeleri.

Bilimsel bir tabir kullanirsak, “ampirik kanitlar’, 6zgrligin ahlaki
¢Ozllmeye yol agmadigini, tam tersine engelledigini gosteriyor.

Bu somut olgunun teorik diizeyde agiklanmasi daha karmagik. Demokrasi
ve piyasa ikilisinin olusturdugu “6zgiirliikler rejiminin” kurulugunda, ¢ok temel
bir varsayim var. Ozgirliik yolunu secen bir toplum, bu varsayimin dogru oldugu
konusunda bahse giriyor.

Yukaridaki ampirik gézlem, simdilik 6zgurligu secen Ulkelerin bahsi de
kazandiklarini séyliyor. Gene de, bunun tim muhtemel gelecekler icin gecerli
oldugu anlamina gelmedigini belirtmeliyiz.

Bahsin konusu ne? Bir 6zgtirlikler rejimini mimkin kilan temel varsayim
nedir? iki boyutu var. Birincisi, toplumu olusturan bireylerin biiyiik
c¢ogunlugunun ahlakh oldugu, yani 6zgirligu kétiye kullanmayacaklari
inancidir. Bu yanligsa, demokrasinin ayakta duramayacagi, mutlaka kendi
icinden kemirilip cokertilecegdi cok agiktir.

ikincisi, birincisinin bir sonucu. Madem ki toplum ahlaklidir, demek ki ahlaki
¢Uriimenin kdkeninde toplum tarafindan denetleyemeyen “mutlak siyasi iktidar”
vardir. Toplum devleti denetleyemiyorsa, devlet “kutsallagsmigsa”, her diizeyde
siyasi gucu ellerinde tutanlarin bunu kétiiye kullanmalari ve bdylece tiim toplumu
kanser gibi saracak bir ahlaki ¢ézllmenin yolunu agmalari kaginiimazdir.

Yasadigdimiz konjonktirde, Turkiye insaninin demokrasi ve piyasa ile
ahlaki degerler arasindaki iligkiyi gok iyi kavramasi biiyiik 6nem
kazanmaktadir. (6 Ekim 1994)
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HOSGELDIN TESEV

Zenginligin sirri nerede? Bu sorunun cevabi ¢ok basit gibi duruyor. Ulke
vatandaslarinin bitiin diinya ile rekabet iginde yiuksek katma deger
Uretmelerinde. Bu da dog@a bilimlerine ve teknolojiye ¢ok iyi hakim olmalarini
gerektiriyor. Kisi basina gelir liginin tepe noktalarinda oturan ulkelerin tima, doga
bilimlerinde de en 6n sirada yer aliyor.

Ama, doga bilimleri tek basina yetmiyor. En iyi &rnek Sovyetler Birligi.
Fizikte, matematikte, biyolojide, neredeyse tim bilim alanlarinda Amerika ile
basabas glresiyordu. Kozmonotlari diinya etrafinda dénliyordu. Derken
ekonomisi ¢gékuverdi.

Neden? Clnki, zenginlik icin sadece uzaya ve atom gekirdegine hakimiyet
yetmiyor. Toplum denilen o zor ve karmasik kitanin da kesfi gerekiyor.
Toplumlar, dodayi ve kendilerini dogru analiz edebildikleri él¢clide zenginligi,
refahi ve modernligi Uretebiliyor.

Lokomoatifi, tranzistéri, ugagi, bilgisayari icadetmek ne kadar zorunlu ise,
trafigi dogru duzenlemek, yaslilik sigortasini iyi tasarlamak, sermaye piyasasini
ve bankacili§i yakindan denetlemek o kadar énemli. ikincileri beceremeyenler,
uzun dénemde birincilerde de basarili olamiyor.

iktisat, siyaset, sosyoloji, sosyal psikoloji, antrpoloiji, tarih, vs. toplumsal
bilimlerin gelisebilmesinin, topluma hizmet edip refah ve mutluluguna katkida
bulunabilmesinin birka¢ basit dnkosulu var.

Birincisi 6zgiirliik ve demokrasi. Otoriter rejimler ve ideolojiler, siyasi
nedenlerle toplumsal alaninin blyuk bir bélimunu akil ve mantigin analizine
kapatiyor. Toplumun kendisini anlamasini engelliyor. Toplumun degisen sartlara
uyum gostermesini temin edecek yeni siyasi, ekonomik, vs. kurumlarin ve
dizenlemelerin Uretilmesini olanaksiz hale getiriyor.

ikincisi sivil toplumun aktif olmasi. Siyaset, ekonomi, idare, vs. igin
gelistirilen dnerilerin devlet nezdinde, toplumun denetleyemedidi ve
denetleyemeyecegi devasa burokrasiler tarafindan degil, sivil toplumun
bagrinda, o kurum ve 6nerilerden etkilenecek toplumsal aktérler tarafindan
Uretilmesi.

Bu iki kosul saglaninca, toplumsal bilimlerde buyulk bir patlama yasanmasi
muimkun oluyor. Toplumsal de@isim hizlaniyor. Siyasi, ekonomik, vs. toplumsal
sureglerin toplumun denetimine gegmesi kolaylasiyor.

“Diisiince depolart” (ingilizcesi “think-tank”), “stratejik arastirma
enstitiileri’ gibi 6zerk sivil toplum kurumlari bu baglamda ortaya ¢ikti.
Universitelerin mecburen daha akademik kalan arastirmalarini toplumun giincel
sorunlari ile, acil ihtiyaglari ile birlestirme ¢abasina en akilci ¢ézimun bunlar
oldugu goéruldu.

Amag, Universite kdkenli teorisyenlerle, idare, siyaset ve isalemi kdkenli
uygulamacilari ayni ¢ati altinda toplamaktir. Bunlarin karsilikh etkilesimi, bir
yandan mevcut sorunlara daha iyi teshis konmasina olanak veriyor. Diger
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yandan, daha gergekgi ve daha kolay sonug verecek tedbir ve énerilerin
gelistiriimesini saglyor.

“Think-tank” tarafindan Uretilen bilgi, bir yandan vatandasi aydinlatiyor,
cetrefil siyasi, ekonomik, sosyal, vs. konularda kendi kararini vermesini
kolaylastiriyor. Ayni anda, siyasi kadrolara savunabilecekleri ve
uygulayabilecekleri zengin bir malzeme kaynagi olusturuyor.

TESEV Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi, gectigimiz hafta
istanbul’da yapilan bir toplanti ile kurulusunu acikladi. Bu ilk “diigiince
deposunun” kuruculari arasinda 6gretim Uyeleri, isadamlari, yoneticiler,
gazeteciler, vs. var. Sivil toplumun bittn aktorlerinin icinde yer almasini, aktif
olmasini amacliyor.

Son birkag yildir, pek ¢cok Universite ve sivil toplum 6rgitiinde benzer bir
arayis gozleniyordu. Kurucular, “Tiirkiye’nin giindemindeki sorunlar iizerine
arastirmalar yapmak, ¢6ziim segenekleri olusturmak, her alanda saglhkl
politikalar Uretilmesine katkida bulunmak lizere tiim bu girigsimleri ayni ¢ati
altinda toplayarak TESEV’i kurmaya karar verdik” diyorlar.

“Vakfin amaci, Tiirkiye’nin cagdaslagsmasina katkida bulunmaktir.
Vakif her konuda arastirmalar yaparak, ¢6ziim se¢enekleri lUreterek
Tiirkiye’nin birikmis sorunlarinin agilmasinda 6nemli bir iglev listlenecektir.
Amacimiz yeni olanin yolunu agmaktir”.

Geri planda rahmetli Nejat F. Eczacibagr’nin énderliginde 1961 yilinda
kurulan “Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti” var. 1960’larin
sonunda, gicedi burnunda bir iktisat asistani iken M.Bruno, J.Bhagwati gibi Gnll
iktisatcilari Konferans Heyetinin dizenledigi toplantilarda dinlemistim.

Konferans Heyeti’'nin TESEV’e dénligsmesi ¢ok sevindirici. Turkiye'nin
gecmis birikimlerden yararlanmay 6§grenmeye basladigina isaret ediyor.
Sireklilik ve gelenek, yenilik ve degisim kadar saglikl bir toplum yapisinin
kurucu unsurudur.

Ayrica, simgesel anlami da var. Nejat Eczacibagl, basta istanbul Festivali,
sivil toplumda kalici pek ¢ok eser birakti. Yarinlarda, sivil toplumun
glclenmesine yaptigi katkilar daha da iyi anlagilacak. Nejat Bey’in anisinin bu
“diisiince deposunu” siislemesi bu bakima ¢ok dnemli.

Okuyuculanimi, TESEV’e maddi ve manevi destek olmaya davet etmek
istiyorum. (9 Ekim 1994)

OZELLESTIRME VE VERGI KACAGI

Ciller htikiimetinin 6zellestirme macerasi, M.Soysal’'in devreye girmesi ile
birlikte adeta bir polisiye dizisine ddnusti. Medya, bu potansiyeli sonuna kadar
degerlendiriyor. Her aksam, 6zel televizyonlarin haber biltenlerinde, Ankara
stiidyosu ile istanbul arasinda bol gidis gelisli bir heyecan yasaniyor.
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Ciller dedi ki... Karayalgin ve Soysal gérisuyor... Hikumetin sonu...
Yilmaz'in gok 6nemli beyanati... Avrupa Kupasi magclarinin TV’de naklen
yayinina alistik. Kérfez savasi CNN sayesinde koltuklarimizda seyrettigimiz ilk
“canli savasg” oldu. Simdi de “canli 6zellestirme” programini izliyoruz.

Bu sutunda, devlet igletmelerinin ézellestiriimesini kayitsiz sartsiz
destekleyen pek ¢ok yazi yazdik. Baska Ulkelerin, 6rnegin Kazakistan’in ve
Meksika’'nin 6zellestirme deneyimini anlattik. Kamudaki kirlenmeyi karsi “temiz
elleri” savunanlarin salt ahlaki nedenlerle bile KiT sisteminin tasfiyesini
desteklemeleri gerektigini belirttik.

Ancak, sorunun asiri medyatik hale gelmesinden rahatsizim. Kamuoyunun
cok dnemli bazi ayrintilari gézden kagirmasi intimali artiyor. Bunu tatsiz bir
gelisme olarak degerlendiriyorum. Siyasi manevralarin yarattigi girltd patirdi
arasinda 6zellestirmenin amaci, araglari ve yéntemi Ustiinde serinkanli bir
tartisma yuritmek zorlagiyor.

Ciller'in 6zellestirmeye neden can simidi gibi sarildigini anlamak kolay.
Secime kadar iki yili oldugunu dustnlyor. Bu sire icinde, ekonomideki
istikrarsizligin ve bunalimin esas nedeni olan kamu agigini olagan yéntemlerle
kapatma giicu yok. Yani, Snumdizdeki iki yil icinde ne vergi reformu
yapabilecek; ne de populist kamu harcamalarini kisabilecek.

Ote yandan, kamu gelirleri ve giderleri arasindaki mevcut dengesizligin
uzun sire surddrtlmesi de mimkin degil. MUmkin de, ancak ekonomiyi bir
kictlme kisir déngustiine sokan yiiksek reel faizle mimkin. Bu da siyaseten
isine gelmiyor.

Geriye para eden KiT’leri satmak kaliyor. Bunlarin geliri, kamu acigini
kapatacak. Belki de, uluslararasi piyasalarda tekrar dis borglanma olanagi
belirecek. Bdylece zaman kazanacak. Yapay bir “bunalimdan ¢iktik” séylemi ile
secimleri kazanmaya calisacak.

Ondan sonra? Herhalde se¢imin galibi olacagini ve vergi ve kamu
harcamalari reformunu yapabilecegini digtiniiyor. Bu zorunlu. Ciinkd, para
edenler satildi ama esas zarar eden ve satilma limidi olmayan devlet
isletmeleri hala ortada. Onlari adam etmek, kapatmak, hepsi devlet i¢in gok
pahali islemler olacak.

Siyasi agidan akilci gibi duran bu senaryo, ekonomi igin ¢ok biyik riskler
tasiyor. Turkiye ekonomisinin iki yil daha Ciller-Demirel popiilizminin yapay
cennetinde yasayacagina isaret ediyor. Ekonominin Ustiine 1996 sonrasi i¢in
kara bulutlar topluyor. Clinku, esas sorunu ¢dzmiyor. Sadece gizliyor ve geriye
atiyor.

Ayrica, ilke dizeyinde de ¢ok yanlis. Basarili 6zellestirme deneyimlerinin
tumiinde, KiT satiglarindan elde edilen gelirin devlet borglarini diigtirmek igin
kullanildigini gértiyoruz. Bunun bir mantigi var. Devlet, net varliklarini
azaltmamis oluyor. Sadece bir miktar fizik varlik satip, o kadar nakdi borcunu
indiriyor.
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Turkiye gibi vergi kagaginin yaygin oldugu ulkelerde, 6zellestirme
gelirlerinin nasil kullanildigi ek bir énem kazaniyor. KiT’ler bizim édedigimiz
vergilerle kuruldu. Bu dogru. Ama hepimiz vergi 6demedik ki! Vergi kagiranlar
kamu harcamalarina da katilmiyorlar; KiT’lerin finansmaninda bir katkilari yok.

Hukumet vergi kagagini engellese, kamu agigi zaten kapanacak. O zaman
bir sorun yok. Ama, vergi kagagini engellemek yerine karli KiT’lerin satigina
gidince, ilging bir manzara ortaya ¢ikiyor.

KiT’ler, vergi kagiranlarin vergi kagirmaya devam etmeleri igin
satiliyor. Bunun baska izahi yok. Vergisini 6deyen vatandasin kamuya aktardigi
kaynaklarla kurulan KiT’ler, vergisini 5demeyen vatandaslardan vergi aimamak
igin satihyor. Ozellestirmeden elde edilen hasilatin kamu agiginin
kapatilmasinda kullanilmasinin anlami bu kadar agik, secik ve nettir.

Bir bardak suda kopartilan ézellestirme firtinasi esas sorunlarin
tartisiimasini engelliyor. Kamuoyu bu konuda ¢ok dikkatli olmak zorunda.
Ozellestirme ile birlikte mutlaka vergi reformunun gerceklestiriimesi, mutlaka
popiilist harcama politikalarinin terkedilmesi gerekiyor. Aksi halde, Tarkiye'nin
saglikh buyume ve kiresellesme yolunda ¢ok énemli bir firsati daha kagirmasi
ihtimali ¢cok yuUkselecektir.. (13 Ekim 1994)

GILLER’IN MALIYETI

“1994 Bunalimi” ekonominin sayilarina yansimaya basladik¢a, daha
glvenilir tahminler yapabilme olanagini buluyoruz. Sayilar, bunalimin maliyetini
hesaplamayl mumkin kiliyor. Bu durumda, maliyetin ne kadarinin zorunlu
oldugu, ne kadarinin ise hukimetin Aralik-Mart déneminde uyguladidi yanhsg
politikalardan kaynaklandigi da saptanabilir.

Sayilara gegmeden 6nce, analizin temel mantigini hatirlatalim. Bu sutiinda
¢ok kere yazdik. Baslangici 1989’a giden, ama DYP-SHP koalisyon hikimeti
déneminde yogunlasan popiilist politikalar, 1993 sonunda strdirilemez
noktaya gelmisti. 1994 yilinda Turkiye ekonomisi hem biiyiime hizini
disiirmek, hem de TL'de reel devalliiasyon yapmak zorunda idi. Yani mutlaka
bir istikrar programi gerekiyordu.

Sorun, Ciller hiikiimetinin istikrar paketini yapilmasi gerektigi tarihte, yani
en ge¢ Aralik ayinda yapmayi reddetmesinden kaynaklandi. Ciller, Mart
secimlerine kadar istikrar énlemlerini devreye sokmaktan kagindi. Sonucta
ekonomiye sok tedavisini piyasalar uyguladi. Gerisini biliyoruz.

Demek ki, 1994’de yasanan ekonomik fakirlesmenin iki bolimi var.
Birincisi, zorunlu olan bslim. istikrar paketi 5 Nisan yerine diyelim 20 Aralik’ta
acllsa da, bu bélim degismeyecek. Bunun faturasini Ciller'’e ¢ikartamayacagimiz
cok acik. Mutlaka kendisinden énceki hikimetleri de ortak etmeliyiz.

ikincisi, zorunlu olmayan bélimii. 27 Mart secimlerinde bir-iki puan daha
fazla almak umudu ile istikrar paketi geciktirilmese bu b&lim olmayacak. KiT
zamlari, ylUksek faiz ve devalliasyon Aralik ayinda yapilsa, ekonomi bu ek
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maliyeti 6demeyecek. Bunun faturasinin sadece Ciller’e (ve ortagi Karayalgin’a)
ait oldugu ayni derece acik.

Tarkiye’nin 1993 yih Gayri Safi Milli Hasilasi (GSMH) 1.929 Trilyon TL. Bir
yil icinde Uretilen mal ve hizmetlerin degeri bu kadar tutmus. 1993 yili ortalama
dolar fiyati 11.100 TL. Demek ki, 1993 yiinda GSMH takriben 174 milyar dolar
oluyor. Eger dolar cinsinden GSMH'yi 1994 yili i¢in hesaplarsak, bunalimin
toplam maliyetini hemen gorebiliriz.

1994 yil ortalama enflasyonu % 110 civarinda olacak. Buna milli gelir
deflatorii deniyor ve ille 12 aylik enflasyona esit olmuyor. Reel gelirde bir
blylme yada kigllme olmasa idi, sirf fiyatlardaki artisla GSMH 1994 yilinda
4.051 Trilyon TL olurmus. Ama, milli gelirin kiiglldigiinii de biliyoruz. DPT
tahmini % 3.8 kugtlme. Benim tahminin % 5 kugtlme. Benimkinden gidersek,
GSMH 3.850 Trilyon TL’ye iniyor.

Geriye kaliyor déviz kuru. 1994 igin ortalama dolar kurunu DPT 29.500 TL
6ngdruyor. Benim hesabim 30.000 TL. % 28’lik bir reel devaliasyona tekabul
ediyor. 3.850 trilyonu 30 bine béliince, 128 milyar dolar ¢ikiyor. Bundan % 3
Amerikan enflasyonunu da dusmek lazim. Toparlak hesap 124 milyar dolar
buluyoruz.

Sonug carpici. Turkiye’nin 1993’'de 174 milyar dolar olan milli geliri,
1994°de 124 milyar dolara inmis. 1994 yilinda, milli gelir dolar cinsinden % 29
azalmis. Kaybolan gelir 50 milyar dolar. Kisi basina 835 dolar, takriben 29
milyon TL yapiyor. Dért kisilik bir ailenin reel gelirinde ortalama 116 milyon TL
muadili bir disis olmus.

Buraya kadar kolaydi. Simdi daha getrefilli hesap geliyor. 1994 yilinda
kicilen Turkiye’nin yokolan 50 milyar dolarinin ne kadari zaten erimeye
mahkumdu? Ne kadar Ciller'in ucuz segim hesaplari nedeniyle istikrar paketini
geciktirmesinden kayboldu?

Gergeklesmeyen bir olayin sayilara dékulmesi hep ¢ok zordur. Gene de,
bir dizi karine kullanarak, iyi kéti fikir elde edebiliriz. Dogallikla, bu hesabin
subjektif bir boyutu olacak. Baska iktisatcilar daha baska hesaplarla farkl sayilar
elde edebilirler.

istikrar paketi Aralik’ta yapilmis olsa idi, 1994’te séyle bir ekonomik
manzara ile kargilasacagimizi hesapliyorum. Enflasyon (deflatér) % 100.
Biyime hizi sifir. Reel devalGiasyon % 15 ve dolar 25.500 TL. % 3 Amerikan
enflasyonunu da ise katinca, dolar cinsinden GSMH 146 milyar dolar olarak
cikiyor. 1993’Gn 28 milyar dolar altinda.

Kaybolan 50 milyar dolardan 28 milyar dolari zorunlu duruyor. Geri kalan
22 milyar dolar ise Ciller’in yerel segimde aldigi ilave iki puanin Tiirkiye
insanlarina olan maliyeti. Ocak-Mayis arasinda yasadigimiz kabus ise ekstra...

Bu hesapta kiiguk dizeltmeler dnerilebilir. Kimisi reel devaliasyon % 20
olacakti der. Sonucu pek etkilemiyor. “Ciller’in maliyeti’ 22 milyar dolardan 16
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milyar dolara disuyor. Tarafsiz iktisatgilar maliyeti 20 milyar dolar civarinda
tahmin edecektir. En hukimet yanlisi iktisatci bile, 10 milyar dolarin altina
inemeyecektir.

Hukametler, topluma maliyetine aldirmadan kendi kisa dénemli siyasi
cikarlari dogrultusunda hareket ettikleri ve toplum bu davranisa mieyyide
uygulamadigi slirece bodyle vakalar olacak... (16 Ekim 1994)

BREZILYA’DA BASKANLIK SEGIiMi

Brezilya’da 3 Ekim’de yapilan Cumhurbagkanligi segimlerini Fernando
Henrique Cardoso kazandi. Sakin bundan bana ne demeyin. Cardoso’nun
secimi kazanmis olmasi Tirkiye icin son derece dnemli dersler tasiyor.
Ogreneceklerimiz var. Berlusconi ve Italya daha yakin ve medyatik ama Cardoso
ve Brezilya belki daha ilging.

Brezilya Latin Amerikanin en blylk ekonomisi. Pele’nin, sambanin ve
hiperenflasyonun ulkesi. Son yirmibes yilda, enflasyonda Arjantin daha 6nde
gidiyor ama, Brezilya’nin performansi da etkileyici. 1970’den 1991 sonuna gegen
22 yilda, fiyatlar tam 8.5 milyar kati olmus.

Yani, eger arada birkag kere para birimi degistirmeseler ve sifir atmasalar,
1970’te 100 lira olan malin fiyatinin 1991 sonunda 850 milyara yiikselmesi
demek. Turkiye’'nin yasadigi enflasyon bunun yaninda ¢ok mitevazi kaliyor.
Nedir ki? Sunun surasinda 1970’den bugiine fiyat artisi 2500 katin altinda.
Turkiye’de 1970’de 100 liralik malin fiyati 1991°de 100 bin, bugliin 250 bin lira
olmus. Brezilya'da ise trilyonu gegmis. 1970’lerde enflasyon bize benziyor.
Yilhk ortalamasi % 33. 1980-85 arasinda hizlaniyor, yillik % 150’ye vuruyor.
1986°dan itibaren cildiriyor, yillik ortalama % 1000’lere variyor. Isin ilginci,
1986’da 6nemli bir “istikrar paketi” agiliyor. Benzetmek gibi olmasin ama, 5
Nisan gibi... Bu hikayeyi daha ayrintili baska sefer anlatiriz.

Cardoso, bir sosyolog. Unlii Fransiz disiiniir ve sosyolog Alain
Tourraine’in yaninda doktora yapmis. Gengliginde, hatta yakin zamana kadar
siyasi yelpazenin solunda yer almis. Sonra liberal politikalari savunmaya basliyor
ve siyasete giriyor. Gegen yil Maliye Bakanhgi sorumlulugunu yiklendi. iktisatci
yada maliyeci degildi; ama ¢ok basarili oldu. Ve Cumhurbaskanliga giden yol
kendisine acildI.

Cardoso, Maliye Bakani olunca herkesi sasirtti ve Brezilya’nin
enflasyonunu durdurdu. Aylik enflasyon % 40’lardan, 50’lerden % 2’nin altina
dustd. Bunu da kamu harcamalarini kisarak, kamunun agigini kapatarak
sagladi. Heryerde ve her zaman oldugu gibi.

Enflasyondaki diisiis ekonomide bir daralmaya yol acti. Herkes biraz
fakirlesti. Issizlik artti. Ekonomi ve toplum, enflasyonun indirilmesinin faturasini
Oyle yada bdyle paylasarak 6dedi.
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Cardoso bu noktada buyik bir risk aldi ve Cumhurbaskanligina aday oldu.
Olayin ilging tarafi ondan sonra. Cilinki, segmenin tavrini gdsteriyor. Segmen
iki sekilde davranabilirdi. Gelirinin diismesine ve igsizligin artmasina tepki
g0sterebilirdi. Cardoso’ya oy vermezdi. Veya enflasyonun dismesinden
memnun olurdu. Cardoso’ya oy verirdi.

Tarkiye'de de siyasiler arasinda ¢ok yaygin olan popiilist diisiinceye
gbre, segmen gelirini disuren ve issizligi arttiran Maliye Bakanina oy
vermemeliydi. Segmenin géziinde enflasyon menflasyon ikinci plandadir. Onemli
olan popililist vaadler ve uygulamalardir.

Ama Brezilya segmeni poplilist politikacilari yaniltti. Kendi uzun vadeli
cikarlarinin fiyat istikrarinin saglanmasinda yattigini anladigini ifade etti.
Oyunu populizme degil, fiyat istikrarina verdi.

Lincoln’un meshur lafi vardir. “Bazilarini daima aldabilirsin; herkesi
bazen aldatabilirsin; ama herkesi daima aldatamazsin”. Uzun strmus bir
populizm, sokaktaki adamin g6zini agiyor. Toplumun ¢ogunlugu, kimseden
almadan herkese vermeyi vaadedenlerin neticede sadece ylksek enflasyonla
herkesi daha da kétu duruma dustrdagune uyaniyor.

Turkiye'de segmenin benzer bir noktada oldugu kanisindayim. Fiyat
istikrarinin saglanmasi, yani enflasyonun durmasi, toplumun giindeminde en Ust
siraya geldi. Segmeni artik “kim ne verirse ben 5000 daha fazlasini veririm”
yada “kacgak ingaatlara tapu verecegim” palavralari ile uyutmak zorlasti.

Siyasi kadrolarin bu gergegi ¢ok iyi anlamalari gerekiyor. Brezilya’da
Cardoso’nun Baskanliga segilmesi énemli bir isaret. Turkiye'de de, fiyat
istikrarini saglamak veya fiyat istikrarini saglayacagina segmeni ikna
etmek, siyasi kadrolarin 6nimuzdeki segimde sansini ¢gok olumlu yénde
etkileyecektir. (20 Ekim 1994)

ANKARA

Bu hafta iki gtinligine Ankara’ya gitmek gerekti. Civil civil bir sehir. Yollar
otomobil dolu. En son marka ve en liks otomobiller. Ana arterlerde gunin her
saatinde trafik sikisikligi var. Kizilay’dan yukarisi, Gaziosmanpasa, Kavaklidere,
Cankaya, vs. herhangi bir gelismis Ulke kentinden farksiz. Her tarafta iyi yapiimig
kocaman binalar var. Sehrin diginda yavas yavas modern uydu-kent benzeri
yerlesmeler baglamis.

Ankara zengin ve miireffeh bir metropol olmus. Ortalama tiketim
diizeyi sanmam ki istanbul’'un altinda olsun. Otomobil tiiketiyor. Benzin tiiketiyor.
Dogal gaz tiketiyor. ingaat malzemesi tilketiyor. Giyecek tiiketiyor. Yiyecek
tuketiyor. Déviz tuketiyor.

insan gayri ihtiyari kendi kendine soruyor. Peki Ankara ne iiretiyor? Bu
tiketimini Grettigi hangi mal ve hizmetler karsiliginda elde ediyor?
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Bu sorunun cevabini hepimiz aslinda biliyoruz. Ankara’nin diger kentler
gibi zengin olmak igin fabrikalara ihtiyaci yok. Tarima da ihtiyaci yok. Turizme de
ihtiyaci yok. Clinki Ankara geri kalan Tiirkiye’nin 6dedigi vergileri tiiketiyor.

Ulkenin geri kalan kentleri, Uretebildikleri kadar refaha kavusuyor. Hatta,
Urettiklerinin bir b6luminu Ankara’ya terketmek zorunda kaldiklarina gére,
Urettiklerinin de altinda bir dizeyde tiketim yapabiliyor.

Ankara’nin bdyle bir tahdidi yok. Kendisi bir sey Gretmek zorunda degil.
Ankara’nin refahi igin Turkiye’nin Gretiminin artmasi bile gerekmiyor. Sadece,
Ankara’nin ulke Uretiminden aldigi payin yikselmesi yetiyor. Arttirirsin vergileri,
biraz da acik finansmana gidersin, olur biter...

Buglnki bunalim ortaminda bu somut gercek daha da belirginlik
kazaniyor. Biitin ekonomi, Ankara’nin misrifliginden kaynaklanan bir daralma
ve sikinti yagsarken, Ankara ekonomiyi saran depresyondan habersiz olabiliyor.

Bunlara itiraz edilebilir. Neticede, her Ulkenin bagkenti icin ayni seyleri
sdylemek mimkin denebilir. Dogru. Ama, Ankara’'nin diger baskentlerden epey
farkli oldugunu kabul etmeliyiz.

Ornegin, ABD ve Washington karsilastirmasini diigiinelim. ABD’nin yillik
milli geliri 5,5 trilyon dolarin tsttinde. Turkiye'ninki ise azgok 150 milyar dolar
civarinda. Yani Amerikan milli geliri TUrkiye’'nin nereden baksak 35 ila 40 kati.
Ama Washington Ankara’dan daha buyuk degil. Cevresini filan da hesaba
katinca, zar zor Ankara’ya yetisebiliyor.

Akla hakl bir soru geliyor. Acaba Amerika Washington’u kiigiik bir kent
olarak tutabildigi i¢cin mi bu kadar zengin bir lilke oldu? Soruyu tersinden de
sorabiliriz. Acaba Tiirkiye Ankara bu kadar biyiidiigi icin mi bir tirlii
zenginlesemiyor? Bir tirli enflasyondan, istikrarsizliktan, bunalimlardan
kurtulamiyor?

“1994 Bunalimi” Tlrkiye ekonomisinin kendisinin hasta olmadigini bize
tekrar tekrar gdsteriyor. Siyasi kadrolar birbiri ardina inanilmaz hatalar yaptilar.
Ekonomiye tahayyul dahi edemeyecegimiz ¢capta soklari reva gérdiler. Ona
ragmen, iscisi, koylusu, teknisyeni, ydneticisi ve mutesebbisi ile Turkiye
calismaya ve Uretmeye devam etti.

Ama kamu ekonomisi hasta. Devlet musrif. Gelir ve giderini
dengeleyemiyor. Ekonominin alinteri ve binbir fedakarlikla Urettiklerini israf
etmekte, sokaga atmakta direniyor.

Yani Tirkiye ekonomisinin temel sorunu siyaset. Siyaseti yerli yerine
oturtacak reformlar yapiimadigi stirece, ekonominin bugiinkd bunalimdan
cikmasi ihtimali gézikmuyor. Siyasi reformlar mutlaka toplumla devlet arasindaki
bagi yeniden kurmali. Ve devleti kiigiiltmeli. Bireyi gliglendirmeli.

Havaalanina dogru giderken, kiicik devletin Ankara icin ne anlama
gelecegini dustinmeye calistim. Siyasi ve ekonomik merkeziyetciligin
terkedilmesinin halen Ankara’'nin tekelinde tuttugu yetkileri buttin Tarkiye'ye
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dagittigini hayal ettim. Kamu Isletmelerinin -ama hepsinin, sadece karl KiT’lerin
degil- 6zellestigini dusledim.

Ankara’nin neden 6zellestirmeye bu kadar karsi oldugunu, neden
ademimerkeziyetciligi savunanlari vatana ihanetle sugladigini anlar gibi oldum.
Turkiye'yi global ekonominin gii¢li bir ortagl yapacak tim reformlarin
kaybeden tarafi galiba Ankara olacak.

70 yillik sUrecin bizi getirdigi nokta ¢cok garip. Turkiye kazandik¢a Ankara
kaybediyor. Ankara kazandikca Turkiye kaybediyor. Bu iligkiyi yeniden
tanimlama zamani ¢oktan gelmis, hatta ge¢gmis. Ankara’nin ve Turkiye’'nin
beraberce kazanip beraberce kaybedecekleri bir yeni siyasi yapiyi, bir yeni
demokrasiyi bir an 6nce kurmaliyiz.

iste bir Ankara seyahatinin disindirdikleri... (23 Ekim 1994)

PiYASALAR SINiRLI

iki haftadir, mali piyasalarda tansiyon yavas yavas yikseliyor. Bu hafta,
egilimler daha belirginlik kazandi. Borsa canlihdini kaybetti. Dévizde ciddi bir
kipirdanma var. Vadeler hizla kisaliyor. Ve tabii faiz artiyor.

Simdilik, mali piyasalardaki gerginligin reel ekonomiye etkisini tam
bilmiyoruz. Reel ekonomi, son 10 giine kadar Temmuz-Eylll dénemindeki mali
istikrarin yarattigi olumlu havanin igindeydi. Ancak, mali piyasalarda beliren
tedirginlik, mutlaka i¢ talebe ve Uretime olumsuz sekilde yansiyacaktir.

Mali piyasalari huzursuz eden nedir? Bankalar, firmalar ve tasarrufgu
vatandas ne gdruyor, ne hissediyor ki, TL’ye olan glivenini kaybetmeye
basliyor? Borsadan ¢ikmak istiyor. Dévize yénelmeye basliyor.

Basarili iktisat politikasinin olmazsa olmaz kosulu, hikimete ve para
otoritesine guiven duyulmasidir. “Gilivenilirlik” kavraminin ingilizcesi
“credibility”, kredi s6zcligu ile ayni kdkten geliyor. Glvenlidir demek, kredi
verilebilir demektir. Glvendiginiz insana, kuruma kredi verirsiniz. Yani onun
riskini alirsiniz. Glvenmediginizin riskini almazsiniz. Yani kredi vermezsiniz.

Bir istikrar programi sirasinda, hukiimete ve para otoritesine guven
duyulmasi daha da biyik dnem kazaniyor. Sebebi ¢ok agik. Daha énce bir
istikrarsizlik, bir bunalim olmus ki, istikrar programi uygulaniyor. Yoksa neden
istikrar programi olsun.

istikrarsizlik ise mutlaka giiven bunalimi demek. Istikrar programi
uygulayan ulke, daha &nceki bir gliven bunaliminin sonuglarini yasiyor. Onu
hafizalardan silmeye, hilkimete ve para otoritesine gliveni yeniden tesis etmeye
calisiyor.

Bu durumda, piyasanin géziinde, hikimetin istikrari saglamaya kararli
olup olmadigi 6nem kazaniyor. insanlar, hitkkiimetin ve Merkez Bankasinin ne
olursa olsun istikrardan taviz vermeyecegini distndikleri siirece gliven
duyuyor. Taviz verecegini hissettigi an, eski bunalimi hatirliyor ve korkuyor.
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Bugtinki tedirginligin arkasinda, enflasyonun yiikselmesi beklentisi
yatiyor. Siki para politikasinin tavizsiz uygulanmasi, yaz aylarinda enflasyonun
denetim altina alinmasini sagladi. Béylece, piyasalara istikrar geldi. TL déviz
karsisinda degerini korudu, hatta gereksiz kaybettigi degerin bir b6lUminu geri
kazandi. Faizler disme egilimine girdi.

Eylll enflasyonunun yuksek ¢ikmasi mali piyasalarda ilk rahatsizhigi
yaratti. Zaten reel ekonomiden canlanma isaretleri geliyordu. Paralelinde, Ciller
ve diger hilkimet tyeleri, bunalimin bittigini, Turkiye'nin tekrar blyimeye
baslayacagini séylemeye bagsladi.

Derken, huylu huyundan vazgegmez misali, hilkiimet bir kez daha i¢
borglanma faizlerini yapay olarak disirme arayisina girdi. Bu da, hikiimetin
oncelikler listesinde mali istikrarin ikinci plana gectigi, populist politikalara geri
déndldigu beklentisini giclendirdi.

Bu g faktériin birlesmesi, piyasanin énimuzdeki dénemde enflasyonla
ilgili beklentilerini degistirdi. Enflasyonun tekrar ve hizla yiikselecegi, mali
istikrarin kaybolacagi korkulari belirdi.

Su anda piyasada gecerli olan kani, Ocak-Mayis dénemindeki kadar yogun
olmasa da, yeni bir mini-bunalimin ufukta gériindiigi seklinde. Bunu dyle yada
bdyle yeni bir istikrar programinin izleyecegi dusunuliyor. Herkes bu olasiliga
karg! tedbir almaya calisiyor.

2 Ekim tarihli “Ciller’in Segenekleri”’ adli yazimi séyle bitirmistim: “Bizce,
“1994 Bunaliminin” yeni ve ek faturalar 6demeden atlatilmasi agisindan
temel hedef olarak “mali istikrarin” alinmasi, hi¢ bir sekilde “popiilizm
tuzagina” disiilmemesi gerekiyor. Ocak-Mayis arasinda yasananlar mali
piyasalarin hafizasinda hala gok canl. istikrar politikasindan bir sapmaya
karsi gosterecekleri tepki cok yogun olabilir. Popiilist segim ekonomisi,
Ciller’in “dimyata pirince giderken evdeki bulgurdan olmasi” ile
sonuglanabilir.”

Onumiizdeki giinlerde déviz kurunda, faizde ve reel ekonomide neler
olabilecegini baska bir yazida acgiklayacagim. (27 Ekim 1994)

TERK

Heyecanlanmayin, hig¢ bir seyi terketmiyoruz. DOviz kurunu analiz etmeye
¢alisacagiz. TL’nin yabanci paralar karsisindaki degerinin son dénemde nasil
degistigini anlamak, bundan sonra nasil degisir sorusuna cevap vermeyi
kolaylastirir.

TERK, profesyonel iktisat¢i argosunda kullanilan bir kisaltma. GSMH,
GSYiH, TEFE ve daha bir sirii baskas! gibi. Tartih Efektif Reel Kur
s6zclgunin basharflerinden olusuyor. Déviz kurlarindaki degismeyi zaman
icinde daha gercgekgi bir sekilde dlgmek amaciyla gelistiriimis.
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iki boyutu var. Birincisi, déviz kurunu, Tirkiye’'de ve dis diinyada
enflasyonun ¢ok farkli seyretmesinin etkilerininden arindirmak. ikincisi, diinya
paralari arasindaki gapraz kur oynamalarinin yarattigi karisikhgi telafi etmek.

Bdylece, déviz kurundaki degisimin ¢apraz kur ve enflasyon farklarindan
kaynaklanan bdlimu temizleniyor. Ve geriye déviz kurundaki reel degisme
kaliyor. ismi de oradan. Tartili sézcugi ¢apraz kurlara, efektif s6zctgu fillen
uygulanan kurlara, reel sézcugi de enflasyon ve gapraz kur etkisinin olmadigina
isaret ediyor.

Merkez Bankasi 1981°den bu yana her ay TL’nin reel degerini élgen bir
TERK hesapliyor. Bankanin son derece yararli bir yayini olan “Aylik istatistik
Biilteni’nde yayinliyor. Dogallikla, birka¢ aylik bir gecikme oluyor. Ornegin, Ekim
ortasinda Temmuz ayi sayisli elimize gecti.

TERK bir endeks. ilk hesaplandigi 1981 yili 100 alinmis. TL deger
kazaninca, endeks sayisi buyiyor. TL deger kaybedince endeks sayisi
kugultyor. Ornegin, 1987 sonunda, endeks 66 imis. Bu ne demek? 1981’den
1987’ye, TL % 33 deger kaybetmis demek.

Ayni endeks 1993 Temmuz ayinda 80.3. Demek ki, 1981’e kiyasla, TL %
20 daha degersiz, yani devallie olmus. Ama, 1987°den 1993’e deger kazanmis.
TERK 66'dan 80 ¢ikmis: % 22'lik bir revaltasyon.

Iki ayri tarihte endeksin aldigi degeri karsilastirinca, o dénemde
TL’nin reel olarak ne kadar deger kazandigini veya kaybettigini azgok
kesinlikle gérebiliyoruz.

Merkez Bankasi agirhk olarak % 75 dolar ve % 25 mark kullaniyor. $Séyle
disinebiliriz. ideali, Turkiye hangi tlke ile ne kadar ticaret yapiyorsa, onun
toplam dis ticaretimize oranini o Ulke parasinin agirlidi olarak kullanmaktir. Ama
bu isleri uzatir. Clnkd, butin bu ulkelerin fiyat artiglarini zamaninda bulmak ve
denkleme koymak gerekir.

Onun yerine, kaba bir oranla, Turkiye'nin déviz gider ve gelirlerinin %
75’inin dolar ve dolara bagli dévizlerle, % 25’inin ise mark ve marka bagli
dovizlerle yapildigi varsayilmigtir. Belki higten iyi ama yetersiz bir varsayim. Hig
olmazsa diger nemlie Avrupa paralarinin ve Japon yeninin de TERK’in
hesaplanmasina girmesi gerekirdi.

Dolar enflasyonu icin, ABD sinai mallar fiyat endeksi izleniyor. Ornegin
Temmuz 1993'de endeks 103.3'mis; 12 ay sonra hi¢ degismemis, ayni kalmis.
Sanayi Urunleri ABD’de sifir enflasyon diizeyini tutturmus. Mark enflasyonu igin
ayni endeks Almanya’da izleniyor. Son 12 ayda Alman sanayi mallari endeksi
yarim puan artmis ve 103.8’den 104.3’e yikselmis.

Turkiye'deki enflasyon igin Devlet istatistigin (DIE) ve Istanbul Ticaret
Odasinin (ITO) Toptan Esya Fiyatlari Endeksi (TEFE) kullaniliyor. Merkez
Bankasi ilkini % 60, ikincisini % 40 agirlikla denkleme koyuyor.
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Tabloda, son yil igcin TERK endeksinin degerlerini 6zetliyoruz. Temmuz
1993’den Temmuz 1994’e, endeks 81.3’'den 61.3’e dismds. Birbirine bdlersek,
12 ayda TL’nin % 32.6 oraninda reel devaliiasyon yasadidini goririz.

Bugtinki durum ne acaba? Agustos ayinda enflasyon disukti. Ama,
Eylilde % 7 (DIE ve iTO ortalamasi) gibi yiiksek bir sayi oldu. Ekim
enflasyonunu da % 7 varsaydim ve ¢apraz kuru da 1.5 kabul ederek TERK’'i
hesapladim.

Buglinku kurlarla, yani dolar 36.000 TL ve DM 24.000 TL ile, Ekim sonu
icin TERK gene 63.1 cikiyor. Demek ki, TL halen 1993 ortalamasina gére reel
olarak % 30 civarinda devalliasyon gérmis durumda.

AYLAR TERK
TEMMUZ 1993 81.3
ARALIK 1993 79.0
NISAN 1994 54.8
TEMMUZ 1994 63.1

Dévizin 6niimiizdeki ddnemde ancak enflasyon kadar oynayacagi
ongoriisiinii yukaridaki hesaba dayandirtyorum. (30 Ekim 1994)

iSTIKRAR VE “INCE AYAR”

Devletlerin ekonomik konjonktiri etkilemek amaci ile ekonomiye
midahale etmeleri yeni bir olay. “Biiyiik Buhranin” yarattigi dev issizlik ve tnli
ingiliz iktisat¢i J.M.Keynes 1930’larda politikacilarin miidahaleye ikna
edilmesinde cok etkili oldu.

Keynesci iktisatla birlikte, para politikasinin ve maliye politikasinin ne
zaman ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi tartisma konusu oldu. Savas
sonrasinda Keynesci yaklagim ABD’de ve diger OECD (ilkelerinde belirgin bir
hakimiyet kurdu. Karsi tepki olarak M.Friedman’da simgelesen “monetarizm”
gelisti.

19.uncu ylzyil ve 6ncesinde altin ve kiymetli madenler fiilen para
fonksiyonunu goériiyordu. Dolayisi ile, hikimetlerin karsiliksiz harcama
yapmalari imkansizdi. Gelirlerinin Ustlinde harcama ancak borglanma ile
mumkindld. Banknot matbaasi yoktu. Bu durumda, konjonktiire midahale
olanagi da yoktu.

Kagit para kesfedilip Kéroglunun tabiri ile “mertlik bozulunca”, bir siire
altin standardi benzer bir islev gérdii. Ulkeler paralarinin dis degerini altina
bagladilar. Para basmak ve enflasyon derhal tlkeden altin ¢ikisina yol
acacagindan, hukimetlerin konjonktur politikasi agisindan fazla 6zgurligu
kalmadi.

*kk
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Keynesci politikanin basarisi, tlkede para talebindeki oynamalarin reel
ekonomiye yansimasini en asgaride tutacak sekilde hukiimete para arzini
degistirmesine olanak vermesinde yatiyor.

Para talebinde ani bir artis para arzinda paralel bir artigla kargilanmadigi
takdirde, mutlaka reel ekonomide bir talep diisiisiine yol agacaktir. Benzer
sekilde, para talebinde ani bir diists halinde, para arzinda muadil bir dusus
olmazsa, enflasyon ortaya gikacaktir.

Demek ki, basarili konjonktur politikasi, para talebindeki degismelerin
yonini ve hacmini zamaninda ve dogru dngérmeyi gerektiriyor. Bunu
sdylemek kolay ama yapmak o kadar kolay degil.

Para talebi digerken, hikimet ve para otoritesi bunu dogru teshis
edemeyip para arzini arttirirsa, aniden hizlanan bir enflasyonla karsi karsiya
geliyor. Tersine, para talebi artarken enflasyon korkusu yada bir baska nedenle
para arzi kisilirsa, reel ekonomide bir daralma, bir resesyon meydana geliyor.

Ocak-Mayis 1994’te yasanan bunalimi bu sekilde agiklayabiliriz. Ocak
ayindan itibaren, toplumun TL’ye olan talebi aniden diistii. Hikimet, bunun
farkinda degildi ve para basarak para arzini arttirmayi sirdiirdi. Ne oldu?
Herkes TL'den daha da hizl kagmaya basladi ve dévize yoneldi. Déviz patladi
ve TL talebi iyice dustu.

HukUmet bir yandan faizleri ylkselterek TL’ye talebi arttirmak, diger
yandan para basmayip borclanarak TL arzini kisitlamak zorunda kaldi. Bunlari
yapinca, TL arz ve talebi arasinda denge yeniden kuruldu. Fakat, arada
enflasyon patladigi ve guvensizlik ortami olustugdu igin reel ekonomi ciddi bir
daralma, bir depresyon yasadi.

“ince Ayar” kavrami bu noktada 6nem kazaniyor. ingilizcesi “fine tuning’.
Keynesci politikalarin basarili olabilmesi igin, zamanlamada hata yapilmamasi
gerekiyor. Para otoritesi, ki¢cUk kiigik ayarlamalarla, para talebinde beklenen
gelismelere karsi tedbir aliyor. Ekonomide blyUk ¢alkantilar olmamasi igin, daha
dizgln bir konjonktur icin devreye giriyor.

En 6nemli konulardan biri, enflasyonist bir stireci engellemek amaci ile
bilingli bir sekilde yaratilan resesyondan ¢ikigta para talebinin tekrar artmaya
basladigi anin dogru tesbit edilmesidir. Bu ani, istikrar programindan ¢ikis ve
blylimeye gecis ani olarak gérebiliriz.

Eger gecikilirse, ekonomiye gereksiz bir fatura édetilmis olur. Bogyere
resesyon uzar. Ekonomi daha erken biylimeye gecebilecedi halde gegcemez.
Ama, eger aceleci davranilirsa, para talebi daha artmadigi halde arzi arttigindan
enflasyon hizlanir. istikrar cabalari bosa gitmis olur.

OECD ulkelerinde en ¢ok tartigilan konularin basinda, enflasyon
tehlikesine karsi para arzinin daraltilmasi mi yoksa, resesyon tehlikesine karsi
para arzinin genisletilmesi mi gerektigidir.

Agustos sonrasinda Turkiye ekonomisinde yasananlari bu perspektiften
degerlendirebiliriz. Gérdigum kadari ile, hikimet yaz aylarinda olusan nisbi mali
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istikrar1 yanlis tefsir etmistir. Ekonomide TL’ye glivenin geri geldigini, istikrar
paketinin basariya ulastigi beklentisine girmistir.

Bu durumda, para arzini arttirarak faizleri disirme zamaninin geldigi
kararini verdiler. Artan para arzi, reel ekonomiyi canlandiracak ama fiyatlara
ve déviz kuruna yansimayacak diye dusunduler.

Eylal ve Ekim aylarinda hem enflasyonun hem de devalGiasyonun
hizlanmasi, hilkimetin teshisinin yanlis olduguna isaret ediyor. Ekonomide daha
istikrar saglanmamistir. Fiyat istikrari saglanmadan erken canlanma
arayislan geri tepmeye, istikrarsizligi arttirarak reel ekonominin sorunlarini
biyitmeye mahkumdur. (3 Kasim 1994)

DOLARIN ENGELLENEMEYEN DUSUSU
Washington (4 Kasim 1994)

Bu satirlari Amerikan baskentinden yaziyorum. Birazdan Diinya
Bankasinda Turkiye ekonomisi Ustlne bir seminer verecegim. Bizim iceriden
go6rduklerimizle onlarin disaridan bakigini karsilastirma olanagim olacak.

izlenimlerimi daha sonra okuyucularima aktarmay! umut ediyorum. Bu
seyahat nedeniyle, her ayin ilk pazarindan yaptigimiz aylik degerlendirmeyi
daha sonraki bir tarihe aldim.

Ekim ay1 enflasyon sayilari beklendigi gibi Eylil’in istiinde ¢ikti. Ekim
ayIni sinirli gegiren mali piyasalarin % 7’ye varan Toptan Esya ve % 10’a
yaklasan Tuketici fiyatlarina nasil tepki gosterecegi 6nem kazaniyor.

Amerika ise, dolarin Japon yeni ve Avrupa para birimleri karsisinda bir
tarlt durdurulamayan deger kaybini tartigiyor. Bir yandan, bu olayin Amerikan
ekonomisini nasil etkileyecegdi arasitiriliyor. Diger yandan, dolardaki distsi
durdurmanin araglari araniyor.

Dolarin deg@er kaybl, para piyasalarini yakindan izleyen ve tahmin yapan
mali analistler tarafindan éngérilmedi. Yilbasindan beri, dolar mark paritesinin
1.80’e ¢ikmasi bekleniyordu. Halbuki dolar su anda ancak destekle 1.50
civarinda tutunabiliyor.

Ustelik, butn iktisatgilar bu paritede dolarin yene ve marka kiyasla diigiik
degerli oldugunu kabul ediyor. Yen icin ylizde 40, DM igin ytizde 30 gibi sayilar
hesaplaniyor. Bitln sektdrlerde, Amerikan mallari Japon ve Avrupali rakiplerine
gore cok ucuzladi.

ABD diinyanin en buyik ve en gugcli ekonomisi. Bu yil milli gelir yizde 4
buyuyor. Enflasyon sadece ylizde 3. Issizlik yapisal altsinirina inmis, yiizde
5.9'da. Merkez Bankasi Subattan bu yana faizi bes kere arttirmis, ylizde 5.6’ya
¢cikarmis. Ama parasi surekli deger kaybediyor. Bu durumu nasil agiklayacagiz?

Uzun vadeli egilimlerin anlasiimasi i¢cin mutlaka reel ekonomiye bakmak
gerekiyor. Mali analistler, faizle ve sermaye hareketleri ile ugrasirken, reel
ekonominin gergeklerini gézden kagirabiliyorlar.
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Bitiin giictine ragmen, Amerikan ekonomisinin biyik bir zafiyeti var. Ozel
kesimin tasarruf orani, gerek Japonya’nin gerek Avrupa Birligi tilkelerinin
cok altinda. Ustelik, kamu kesimi de 6nemli bir acik veriyor. Yani zaten diisiik
olan 6zel tasarruflarin bir b6limu kamu agiginin finansmanina gidiyor.

Bu durumda i¢ tasarruflar yatinmlari finanse edemiyor. Amerika, disaridan
bor¢ almak zorunda kaliyor. Yatirimin tasarruftan blyutk olmasi, devasa bir dig
ticaret ve cari islemler acgigi yaratiyor. 1994 yili icin beklenen dis agik 140
milyar dolar. Geri kalan tim dinyanin verdigi agiktan daha buyuk bir sayi.
Amerika bile diinyada bu kadar bor¢ bulmakta zorlaniyor. Piuyasada dolar satan
¢ok, almak isteyen az olunca, dolar deder kaybediyor.

Sasilacak bir durum degil. Dis agik veren bir Ulke, bir siire faiz ve benzeri
mali araglarla parasinin degerini koruyabilir. Ama eninde sonunda, reel
ekonomideki zafiyet déviz kuruna da yansiyacaktir. O noktada, mali ve parasal
enstrimanlar etkinligini kaybeder. Cari islemler déviz kurunu belirlemeye baslar.

Kalici ¢6zim igin iki yol var. Ya 6zel kesimin tasarruf egilimi artacak,
yada kamu agigi kapatilacak. Bu ikisinden biri olmadigi stirece, dolarin degeri
disuk kalmaya devam edecek.

Saniyorum ki, Turkiye’nin bu konuda 6grenecegi ¢cok sey var. Kamunun
aciklari devam ettigi stirece, TL'nin deger kaybini engellemek ¢ok zor duruyor.
1989’dan 1994 basina kadar yapay olarak TL'yi asiri degerli tuttuk.

5 yil icinde hem daha énceki yillarda biriktirdigimiz givenilirligi harcadik.
Hem de gelecegimizden ¢aldik. “1994 Bunalimina” geldik. Bundan sonra,
akilca déviz kuru politikasinin éngartinin kamu agiklarinin kapatiimasindan
gegctigini anlamaliyiz. (6 Kasim 1994)

OY PUSULASI VE DEMOKRASI
Ann Arbor, Michigan (8 Kasim 1994)

Amerika bugtin oy kullandi. Sec¢im tarihi yillar dncesinden belli idi. Cift
yillarda, Kasim ayinin ilk sali giinii segim yapiliyor. Turkiye ile saat farki
nedeniyle, bu satirlari se¢cim sonuglari belilenmeden yaziyorum.

Bize kiyasla ¢ok sakin bir atmosferde segime gidildi. Gurultisa, sarkisi,
bayragi, mitingi yoktu. Secimler medyada diger haberlerle rekabet etmek
zorunda kaldi ve ¢ok da 6ne gegcemedi.

Ekonomik gelisme ile birlikte, siyaset yapma bigimi de degisiyor galiba.
Cunkd, bizim anladigimiz anlamda siyasetin toplumdaki dnemi azaliyor.
Kamu y6netiminin segmenin yagsamindaki etkisi cok daha sinirli oluyor.

Sadece gunlik yasami dogrudan etkileyen yerel konulara canli bir ilgi
duyuluyor. Yerelden genele, milli dizeye ¢ikildik¢a, yénetim segcmenden
uzaklagiyor. Se¢gmen de yonetimden. Neticede segime katilma oranlari da
dusuyor.

Elimde buginki segcimde kullanilan bir oy pusulasi var. Turkiye’de sik sik
s6zu edilen “katiimci1 demokrasi” kavramina gok iyi bir uygulama 6rnegi
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oldugunu disiniyorum. Demokratik ortamin segmene ne kadar blyik bir
sorumluluk verdigini de gdsteriyor.

Michigan se¢menleri, federal, eyalet, ilce (county) ve belediye diizeyinde
ylritme ve yasama adaylari arasinda tercih yapti. Egitim mitevelli heyetlerini
secti. Yargiglar icin oy kullandi. Eyalet, ilce ve kent referandumlarina evet yada
hayir dedi. Liste bence ¢ok etkileyici.

Merkezi hiikiimet icin bir senatdr ve bir temsilciler meclisi Uyesi segildi.
Her ikisi de dar bélgeden seciliyor. Her ikisi de, daha 6nce tiim se¢gmenlerin
katihmi ile yapilan 6nseg¢imlerde belirlenen adaylar arasindan segiliyor.

Eyalet diizeyinde, oy puslasinda vali, devlet bakani, bagsavci, eyalet
senatosu Uyesi ve eyalet temsilciler meclisi Gyesi var. Bunlar i¢in de darbdlge ve
Onsecim esasi gecerli.

Michigan eyaletinde, egitimden isleri Uyeleri dogrudan halk tarafindan
segilen bir Kurumun sorumlulugunda. Sekiz aday vardl, ikisi secilecek. Ug
eyalet Universitesinin mitevelli heyetlerinden secilme zamani gelenler de ayni
sekilde oy pusulasinda idi. Her Universite igin iki kisi segildi.

iice icin, ydnetimden sorumlu heyetin tyeleri secimle geliyor. Kentin
belediye baskani ve belediye meclis Uiyesi (dar bélge esasina goére) bu oy
pusulasinda yer aliyor.

Ardindan yargi geliyor. Michigan eyalet Yiiksek Mahkemesine (eyaletin
Anayasa Mahkemesi) bes aday arasindan iki yargi¢ secildi. Eyalet yargitayi
ademimerkeziyetci bir sisteme goére kurulmus. Bdlge yargitaylari var. Bunlardan
iki tanesinin yargiclari gene oy pusulasinda idi. Ayrica, beg ayri dizeyde
mahkeme igin de yargiclar segildi.

Son olarak, ilgenin yaygin egitim i¢in kurdugu okula alti yilligina mutevelli
heyet Uyeleri bu se¢imde belirlendi.

Sonug: 10 kisi yasama ve yiiriitmeye, 10 kisi egitim kurumlarina, 11
kigi yargiya, dar bolge sistemine gore tek tek segiliyor.

Bundan sonra referandumlar geliyor. Belediyenin bir, ilgenin bir, eyaletin
dért, toplam alti halkoylamasi var. Sorusturdum, referandum acisindan
nisbeten sakin bir bélge ve yil oldugunu 6grendim. Baska bdlgelerde, oy
pusulasindaki halkoylamasi sayisi yirmiyi agiyormus.

ilce ve belediye referandumlari, yesil alanlarin ve parklarin tesisi ve bakimi
icin gerekli kaynaklarin teminine yénelik. Bu amagla bina ve konuttan alinan
vergiye bir ek yapilmasi teklif ediliyor. Vatandas evet derse, ek verginin gelirleri
ile daha iyi bir park sistemi olusturulacak.

Eyalet referandumlarindan ilki ¢gok ciddi. Eyalet Anayasasinin yeniden
yazilmasi i¢in bir Kurucu Meclis toplanmasi teklif ediliyor. Kabul edilirse, Kurucu
Meclis i¢in se¢im yapilacak ve secilen Uyeler Anayasayi elden gegirecekler.
Sonra da yeni Anayasa halkoyuna sunulacak.

Diger Ug teklif, mevcut yasalarda degisiklik yapmak icin. Ceza hukuku,
sigorta kanunu ve gene dogal ¢cevrenin korunmasi hakkinda kanunlarda
degisiklik yapma 6nerileri.
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Katilimci demokrasi bdyle bir sey herhalde. Se¢men valiyi ve eyalet
meclislerini secgiyor ama egitim ve yargi gibi dnemli iglerin yetkisini onlara
vermiyor. Kendisinde tutuyor. Halkoylamasi yolu ile, dogrudan yasama gérevini
de isterse ustlenebiliyor.

Geriye ¢ok 6nemli bir soru kaliyor. Acaba Amerika zengin ve iyi egitilmis
bir toplum oldugu i¢in mi segmenine bu haklar verebiliyor? Yoksa, tersine,
se¢menine bu haklari verdigi i¢cin mi zengin ve iyi egitilmis bir toplum
olabilmis?

Sadece oy pusulasina bakarak bu soruya cevap veremeyiz ama, bence
ikincisine evet demek dogru cevap. Dunyanin son iki yzyillik deneyimi,
demokrasi ile ekonomik ve siyasi gelisme arasinda ¢ok guclu bir iliskiye isaret
ediyor. (10 Kasim 1994)

“VIRTUAL REALITY”
Cincinatti, Ohio (10 Kasim 1994)

Tarkge kétu kullandigimiz sézcuklerden biri de “gergek”. Esas anlami,
bizim disimizda nesnel olarak varolan seylere isaret ediyor. Fakat, ayni anda
“dogru” ve “hakikat” s6zcuklerinin yerine de kullaniyoruz. Karisiklida yol agiyor.

Ornegin, mal ve hizmet tretiminin yapildigi ekonomik faaliyetleri mali
sektérden ayirdetmek icin “gergek ekonomi”, enflasyonun Ucretler tstindeki
etkisini soyutlamak igin “gergek licretler’ demek gerekiyor. Fakat, sézctugin
hakikat anlamini tagimasi bizi rahatsiz ediyor ve yerine frenkge kékenli “reel”
sifatini ikame ediyoruz.

Bunlari, bashgdin ingilizce olmasini agiklamak i¢in yaziyorum. “Virtual
reality” su siralarda Amerika’da en moda kavramlardan biri. Tercime etmekte
zorlaniyorum. ikinci kelime gergeklik demek. ilki de gergek anlamina geliyor.

“Sanki gergek”, “adeta gergek”, “fiilen gergek”, “neredeyse gercek”,
“tam gergek”, “gercekten gergek”... Bu ifadelerin hepsi biraz anlamini karsiliyor
ama biraz da yetersiz kaliyor.

Kavrami bilgisayar diinyasi tretmis. Su giinlerde bitin yeni kavramlarin
ardinda onlar var galiba. Sasirtici degil. Bilgi teknolojisinde inaniimaz bir patlama
yasaniyor ve sonuglari hizla giinliik hayata yansiyor.

Sesis ve resmin sayisal teknolojilerin hakimiyetine girmesi, fotograf ve
gramofonla baslayan ve bugiine kadar gelen goériinti anlayisini kdkten
degistiriyor. Devreye, her gegen giin guict ve kapasitesi artan bilgisayarlarin
girmesi mimkuin oluyor.

Hi¢ bir CD konser salonunun, hig bir film olayl yagamanin yerini tutamaz.
Yeniden urettikleri gercekle aralarinda mutlaka bir fark olacaktir. “Sanki gergek”,
iste bu farkin ortadan kalktigi ani simgeliyor. Sesin ve resmin orijinaline tipatip
uydugu, mekanda ve zamanda Ugboyutlu bir diinyayi aktif olarak izleme
olanagini hedefliyor.
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Bilgisayar, sesle resmi birlestirdigi élclide televizyonun ve muzik setinin
yerini alma potansiyelini tagiyor. CD-ROM teknolojisi, simdiden ufak ¢apta olsa
bile, bu sentezi gerceklestirmeye basladi. insani hayrete diisiirecek kadar ¢ok
bilgi, birkag tusla elinizin altina geliyor.

isterseniz, 26 ciltlik bir ansiklopedi ve 2 saatlik sesli video filmini bir kiigiik
CD disket Ustiinde aliyorsunuz. Isterseniz, en ¢gok okunan 1000 kitap icin bir CD
disket var. Profesyoneller igin, Amerika’daki tim telefonlarin rehberini (3 disket),
yada tim igyerlerinin adres ve telefonunu (1 disket), yada tim yol ve sokaklarin
haritasini (1 disket) satin almak mamkn.

Bir de “tam sirket” var (acaba “adeta sirket” mi demeli?). Davidow ve
Malone adli iki yazarin “Virtual Corporation” adli kitabi, uzun siire en ¢ok satan
kitaplar listesinin tepelerinde dolasmis. Enformasyon ¢agdinin mal ve hizmet
Ureten firmalar nasil etkiledigini arastiriyor. Gelecegin Gretim biriminin
6zelliklerini saptamaya galisiyor.

Butun gelecedi 6ngdérduguni iddia eden kitaplar gibi, bazen sikici. Bazen
fazla uguyor. Sik sik, dngérilerini dogrulayacak kanitlari yetersiz kaliyor. Ama
gene de, okuyucuyu tahrik ediyor ve hayal giicini zorluyor. Keyifle okunuyor.

Ana tema, kiitle tiretimi ¢aginin bittigi varsayimi Usttine kurulmus. Bilgi
¢ag ve kiiresel rekabet, firmalar her tuketici icin onun zevkine ve ihtiyacina
uyan mal ve hizmeti Gretmek zorunda birakiyor. Uretim kisisellesiyor.

Tesbihte hata olmaz derler. Gegmiste herkes elbisesini bir terziye diktirirdi.
Sonra konfeksiyona gectik, kocaman fabrikalarda uretilen standart elbiselerden
birini giydik. Simdi, sira “neredeyse terzi” gibi calisan fabrikalarda.

Bir yanda teknoloji mal ve hizmetleri ¢esitlendiriyor. Diger yanda egitim ve
refah, tuketicinin zevklerini farklilastiriyor. “Tam sirket”, teknolojinin olanaklari ile
tuketicinin taleplerini en az hata ile ve en ucuza butinlestiren kurumsal yapiyi
tanimhyor.

Mal ve hizmet Uretiminde bilginin ve enformasyonun agirligi arttikgca, kitle
Uretimi ¢caginin hiyerarsik yénetim bigimi anlamsizlasiyor. Gelecegin
sirketinde, patron-galisan, emir veren-uygulayan, tasarlayan-ireten gibi
ayirnmlara yer yok.

insanlarin ayni ¢ati altinda, hatta ayni hilkmi sahsiyet icinde biraraya
gelmeleri bile gereksiz. Enformasyon teknolojisini yogun olarak kullanan
sektdrlerde bu noktaya simdiden gelinmis bile.

Her uzman, evinde yada kendi 6zel burosunda ¢alisiyor. Bir proje ¢ikinca,
gerekli uzmanliklar biraraya getiriliyor. Bir bélimi o arada bagkalari ile bagka
projeler de yapiyor. Proje bitince takim gene dagiliyor. Bazilar bir bagka is icin
birlikte oluncaya kadar...

Bdylece, bireysel inisiyatifi maksimumda tutan ve son derece esnek
bir ademimerkeziyetci tiretim siireci ortaya ¢ikiyor. Uretim var. Uretimi yapan bir
firma da var. Ama bu firma, bizim bildigimiz firmalara benzemiyor. “Sanki sirket”
deyimi belki de en uygunu.
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Tiirkiye’de giiclenen ice kapanma egilimlerinin gelecek agisindan ne
kadar biiyiik tehlikeler tasidigini bilmem hissedebiliyor musunuz?
(13 Kasim 1994)

ENFLASYON YENIDEN TIRMANIYOR

Turkiye ekonomisini yakindan izlemenin sinir bozucu bir yani var. Belli
araliklarla benzer seyleri tekrar tekrar yazmak zorunda kaliyoruz. Ornegin,
hikidmetin ve para otoritesinin yapabilecegdi hatalari ve bunlarin ne gibi sonuglar
doguracagini agikliyoruz. Sonra bu hatalar yapiliyor. Yapilinca bir kez daha
anlatmak gerekiyor. Ama biliyoruz ki ileride gene yapilacak. Ve gene yazmak
zorunda kalacagiz.

Bizler yorumcu olarak sikiliyoruz. Onlar icraci olarak sikilmiyor. Hatta
her seferinde bunu yeni bir sey gibi sunmaya calisiyorlar. YUz bulunca, her
maglubiyeti bir zafer, bir basari gibi ilan etmekten ¢ekinmiyorlar. Sikintim sinire
dénuasuyor.

Vatandasin sabrinin yavas yavas tikenmeye basladigini hissediyorum.
Kuguk bir azinlik disinda, sokaktaki insanin nakdi geliri fiyatlarla ayni hizda
artmiyor. Enflasyondaki her kipirdanma, onun satinalma giiciini biraz daha
kisiyor.

iktisatcilar J.M.Keynes’den alinti yapmay! sever. Bundan 75 yil énce,
1919 yilinda enflasyon Ustline yazdidi bir yazidan bazi pasajlari aktarmak
istiyorum.

“Lenin’in, Kapitalist Sistemi yikmanin en iyi yolu olarak paranin degerini
yoketmeyi 6nerdigini sdylerler. Stregelen bir enflasyon aracilidi ile, hikimetler
gizlice ve gérilmeden vatandaglarinin servetlerinin dnemli bir bélimune el koyar.
Bu sadece bir servete el koyma yénteme degildir; ayni zamanda keyfi sekilde el
koyma yéntemidir; cogunlugu fakirlestirirken bazilarini da zenginlestirme
yontemidir.”

“Zenginliklerin boyle keyfi sekilde yeniden diizenlenmesi, toplumda hem
guveni hem de mevcut servet dagihminin hakkiyetli oldugu duygusunu yokeder...
Enflasyon slrdiikge ve paranin reel degeri aydan aya cilginca dalgalandikga,
kapitalizmin nihai temelini olusturan borglular ve alacaklilar arasindaki uzun
dénemli iligkiler anlamsizlik diizeyine varacak kadar bozulurlar; ve servet edinme
¢abasi bir kumara ve bir piyangoya dénlsir.”

“Lenin gergekten hakli imis. Toplumun varolan temelini altist etmek icin
paranin degeri ile oynamaktan daha emin ve daha ince bir ydntem yokmus.
Enflasyon sireci, ekonomik kanunlarin bitin gizli giclerini yikici hedeflere
ybneltiyor; ve bunu milyonda bir kisinin dahi teshis edemeyecegi sekilde
yapiyor”. (Essays in Persuasion, s. 78-9)

“1994 Bunalimi” enflasyonu siradan bir ekonomik olgu olmaktan
cikarmistir. Bu noktadan sonra, enflasyonunun siyasi ve toplumsal sonuglari
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one ¢ikmaktadir. Gegmise bakilarak yapilan yanlis hesaplar, Tarkiye'yi cok ciddi
siyasi ve toplumsal sorunlarla karsi karsiya birakacaktir.

1980-1993 déneminde, Tirkiye’nin ylksek enflasyonu siyasi ve toplumsal
istikrar ile beraber yurattiga dogrudur. Nasil? Hizh bliyiime sayesinde.
Pastanin hizla buytumesi, dagilimi ile ilgili sorular olugsa bile, herkesin
tabagindaki pasta diliminin kalinlagsmasina olanak vermistir.

Ancak, bunun koékeninde blyik miktarda dis kaynagin yattigini
unutmayalim. Yiksek enflasyona ragmen siyasi ve toplumsal istikrarin
stregelmesi, dig borglanma sayesindedir. Dis borglanma ise, Turkiye'yi
buglinku ekonomik bunalima getiren temel nedendir.

Onumiizdeki ddnemde dis kaynak yok. Kamu agiklari i¢ kaynaklari
bugtinki gibi israf etmeye devam ettigi siirece, yatirilacak i¢ kaynak da yok.
Demek ki, yatirim ve bllyiime de yok. Yani pasta buylimeyecek. Hatta, dis borg
o6dendigi 6lctde kigilecek bile.

Ama enflasyon var. Hem de ylkselerek var. Keynes'in yukarida anlattigi
sekilde, buyuk ¢ogunlugun tabagindaki pasta dilimini inceltip, ki¢ik bir
azinh@inkini kalinlastirarak var.

Tiirkiye ekonomisinin hi¢ bir sorununun enflasyon durdurulmadan
¢oziilemeyecegini anlamaliyiz. Tam tersine, enflasyonu kiiglimseyen tavirla,
sorunlar ¢ok daha getrefil ve ¢bziimsiiz hale gelecektir. Bu tavrin Tarkiye'yi cok
daha tzici durumlara dusurmesi mukadderdir.

Reel milli gelir artisinin durdugu, hatta negatife déndtgi bir ekonomide,
enflasyonun hizlanmasi tehlikeli dinamiklere gebedir. Kamuoyunda etkinligi olan
tim kesimlerin buna dikkat etmeleri gerekiyor. Kisa dénemli ¢ikar farkliliklari ne
olursa olsun, herkes fiyat istikrarinin saglanmasina kayitsiz sartsiz éncelik
verdigini agiklamali, Parlamento ve hikimeti bu yénde etkilemeye calismaldir.
(17 Kasim 1994)

iYIMSER KOTUMSER

Ben bildim bileli, butlin toplumsal ve siyasi konularda, ama 6zellikle
ekonominin gidisati ile ilgili olarak iyimser-kétiimser tartismasi ¢ikar. Kimimiz
bazen, kimimiz her zaman, Turkiye’nin ¢ok kétlye gittigini, sorunlarin
agirlastigini yazariz. Kimimiz bazen, kimimiz her zaman, Turkiye'nin iyiye gittigini
ve sorunlarin kolayca ¢ézimlenecegini yazariz.

Kimimiz arada sirada, kimimiz daha sik, bizden farkli diistinenlerle
polemige gireriz. lyimserler kétimserlere “felaket tellalli” yada benzeri
suclamalar yapar. Kétumserler de iyimserlere “yagcilik” ve muadili sifatlari layik
gorurler.

Su siralarda, benzer bir tartismanin bazen acgikga, bazen daha kapali,
basindaki situnlarda surdiraldiguni izliyoruz. Bir ugta, ekonominin battig1 yada
neredeyse batmak lizere oldugu iddialari var. Obir ucta ise, her seyin neredeyse
gullik gulistanlik oldugu séyleniyor.
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1995 yilina girerken, hangi konularda iyimser, hangi konularda
koétiimser olabilecegimizi saptamak istiyorum.

“1994 Bunalimr”, bizlere Tirkiye ekonomisinin gugli ve zayif yanlar
hakkinda ¢ok é6nemli ipuglari verdi. Olagan sartlarda, yani ekonomi normal
blyldme sirecini yagsarken goériilemeyen pek ¢ok 6zellik bunalim sayesinde
go6randr ve anlasilir hale geldi.

Bunlardan bir bélima, profesyonel iktisatcilarin zaten bildigi ama genel
kamuoyunun haberdar olmadidi egilimlerdi. Baskalari ise, profesyonellerin de
farkina varmadiklari, yada yeterince bilincinde olmadiklari dinamiklere tekabul
ediyordu.

Bunda sasirtici bir sey yok. Nasil ki tip, insan organizmasinin sirrini ve
mucizesini hastaliklar ve bozukluklar aracihidi ile kesfederse, iktisat da
ekonominin giiciinii ve zafiyetini bunalim anlarinda kavrayabiliyor.

Onumizdeki yillarda, “1994 Bunalimr” Uistiine daha ayrintili calismalar
yaptikga, 1990’lar Tarkiye ekonomisinin temel vasiflarini gok daha gergekgi bir
sekilde anlama olanagimiz olacak.

Once iyimserligi destekleyen bulgulara bakalim. Son 11 ayda yasananlar,
Tiirkiye ekonomisinin olaganiistii bir uyum yetenegi oldugunu gosterdi.
Ekonomi, ¢ok sert soklari nisbeten disik sayilabilecek hasarla gégusleyebiliyor.
Kisa slrede sokun etkisini atlatabiliyor ve kendisini toparliyor.

Sayilar ortada. Birincisi biyliime hizi. 1993’Un ikinci ceyregindeki % 11’lik
buyumeden bu yilin ikinci geyregindeki % 11’lik kiigllmeye gegis, pek ¢ok olgun
ekonomide kaos benzeri durumlara yol agardi. Kitle halinde firmalar iflas eder,
beraberinde finans sektériind surtklerdi. Bunlar olmadi.

ikincisi déviz. Uzun yillar biytik dis ticaret agiklarina ve dis borglanmaya
alismis bir ekonomide, dis kredi kaynaklarinin bigak gibi kesilmesi genellikle bir
doéviz bunaliminin habercisidir.

Doviz -1979'da yasadigimiz gibi- fillen kaybolur, tretimde ciddi darbogazlar
belirir. Ocak-Mart déneminde pek ¢ok kisi bunu bekledi. Ama tersi oldu. Cari
islemler fazla verdi ve 1994 yakin tarihimizde dévizin en bol oldugu yillardan
biri olarak bitiyor.

Uglinciisii dis ticaret. Bir yil icinde ithalat cari degerlerle % 25, reel olarak
% 35 civarinda azaldi. Ekonominin ithalata o kadar da bagimli olmadidi ortaya
cikti. inracat ise
cari degerle % 20’den fazla artti. Firmalarimizin hizla i¢ pazar yerine dis pazar
icin Uretim yapacak esneklige ve dinamizme sahip olduklari anlasiidi.

Dordiinciisii enflasyon. 5 Nisan istikrar paketinin ciddiyetle uygulandigi
yaz aylarinda, enflasyonun aylik % 25 ve Ustindeki tehlikeli bélgeden hizla % 1-
2 dizeyine indigini izledik. Enflasyondaki ¢arpici disls, piyasa sisteminin ne
kadar yerlesmis oldugunun bir kaniti. Ayrica, fiyat ve licret rijiditesinin
olmadigini, tam tersine blylk bir esnekligi gosteriyor.

Baska kanitlar da getirilebilir. Neticede, “1994 Bunalimi”, ekonominin
kendisinin, yani uretimin fillen gergeklestigi firmalarimizin hi¢ de hasta
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olmadigini, bilakis gi¢ll, dinamik ve esnek olduklarini bize gdsterdi. Ekonomiye
olan giiven hissimizi arttirdi.

Peki, kotimserligin nesnel dayanaklari neler? Bunun da cevabini aslinda
biliyoruz. “1994 Bunalimr”, genel ve katma butgesi, fonlari, sosyal gtivenlik
kurumlari, KiT’leri ve ekonomi idaresi ile, devletin ve kamu maliyesinin ne
kadar buyuk bir ¢ézllme, bir ¢cékis iginde oldugunu dost disman herkese bir kez
daha kanitladi.

Bunalimin nedeni kamu aciklari idi. Daha da dogrusu, devasa kamu
aciklarina ragmen, Ciller hilkiimetinin gerekli tedbirleri almamakta israr etmesi
idi. Bunalim, hikiimetin ve parlamentonun aklini basina getirir, zorunlu reformlari
yapmaya zorlar diye disinduk. Yaniimigiz.

Bu kadar biylk bir bunalima, ekonominin ve Tirkiye insaninin 6dedigi bu
kadar biyuk bir faturaya ragmen, Ankara’nin popiilist aliskanlklarindan
vazgegmeye hi¢ de niyetli olmadigini gérilyoruz. Kamu otoritesine olan gliven
hissi suratle aginiyor. Kétimser duygular yayginlasiyor.

Netice. lyimseriz, giinkii ekonomi bu beceriksiz ve popiilist hiikiimetin
dahi batiramayacagi kadar giiclii. Kétiimseriz, ¢iinkii buglinkii popiilist
anlayis iktidarda oldugu siirece ekonominin diizliige ¢ikmasi ihtimali de
gozikmiiyor. (20 Kasim 1994)

OZELLESTIRME YOLUNDA TARIiHi ADIM

Carsamba aksami TBMM'nin Ozellestirme Yasasini kabul etmesi,
Tarkiye’'nin gelecegi agisindan son derece 6nemli bir olaydir. Yasanin
ayrintilarini bu satirlari yazarken bilmiyorum. Dolayisi ile nasil uygulanacagi,
eksik ve fazlasinin neler oldugu hakkindaki géruslerimi daha sonraki yazilara
birakiyorum.

Yasanin fiiliyata gegirilmesi sirasinda getirecegi sorunlar ne olursa olsun,
Ozellestirme Yasasinin sembolik degeri cok yiiksektir. Tiirkiye ekonomisinin,
1980’lerde baslayan dinya ile bltlinlesme sirecini stirdirecegine isaret
etmektedir.

Ekonomide ve toplumda tekrar Turkiye'yi diinyadan koparma ve igine
kapama arayiglan oldugunu izliyoruz. Bu arayislarin timd, éyla yada bdyle,
kamu milkiyetini bir tabu, bir kutsal deger olarak gérmeyi tercih ediyorlar.

Bunlardan biri, 1930’lardan bu yana Tirkiye’'ye damgasini vuran devletgi
gelenegin temsilcileri. Digeri ise, geri kalan her konuda onunla zitlasan ama
ekonomik devletciligi en az onun kadar benimseyen siyasal islamin temsilcisi.

Bence, “6zelle§tirme Yasasi’nin Meclis tarafindan kabul edilmesi,
derinden gelen bir demokratiklesme ve cagdaslagsma dalgasinin giicini
gOsteriyor. Tirkiye toplumunun sagduyusunun, huzur ve refah 6zlemlerinin
Parlamentoyu etkileyebildigini ve Tarkiye i¢in tagidigimiz iyimserligin nesnel
temelleri oldugunu kanitliyor.
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Devletin ekonomiye aktif bir mal ve hizmet Ureticisi olarak girmesi,
Osmanlr’'ya kadar geri giden eski bir gelenektir. Osmanli toprak diizeni, 19.uncu
yuzyila kadar, bireysel milkiyete teorik olarak kapali idi. Dogallikla, bu kosullarda
devletin ihtiyaci oldugu distndlen tarim-disi mal ve hizmetlerin Uretiminde
devlete ait fabrikalar yadirganmiyordu. )

) Cumbhuriyetin kurulusunda ise 6zel miilkiyet hedeflenmisti. Unlii izmir
Iktisat Kongresi, sanayi ve hizmetlerin 6zel girisim tarafindan gerceklestirilecegi
bir liberal ekonomi 6ngériyordu. Rejimin tek parti yénetimine dénlismesi, 1929
Biyiik Buhraninin getirdigi ekonomik sorunlarla birlesince, liberal ekonominin
yerini devletgilik ald1.

Birbiri ardindan kamu igletmeleri tesis edildi. Bunlar, Turkiye’'nin 1930’larda
gerceklestirdigi ilk sermaye birikiminin &nemli araglari oldu. Ikinci diinya savag!
sonrasi konjonktirde, cok partili rejime gegisle birlikte devletcilik tartismaya
acildi.

Yakin tarihiminiz en ilging olgularindan biri, 6zellestirme vaadleri ile segimi
kazanan ve liberal oldugu disiinilen Bayar-Menderes iktidarinin, 1950’leri KiT
sisteminin altin yillari yapmasidir. Demirel'in AP’si de, 1960’lar ve 70’lerde, esas
itibariyle Trkiye'nin sanayilesmesinde lokomotif olarak KiT’leri kullanmaya
devam etmigtir.

1930’dan 1980’e, Tiirkiye ekonomisinin belirgin 6zelligi, tarim disi
kesimde yaygin devlet miilkiyeti, digsa kapalilik ve piyasa yerine devletin
idari kararlarla kaynaklari dagittigi bir “komuta ekonomisi”dir.

Hem kamu mdlkiyetine, hem disa kapaliliga hem de “komuta ekonomisine”
ilk sistematik karsi ¢ikis, Ozal ve ANAP dénemidir. Ancak, 1893'ten itibaren
birbiri ardina gelen kararlarla diga kapalilik ve komuta ekonomisi tasfiye
edilirken, kamu mulkiyetine dokunmak mimkin olmadi.

1990’lara gelindiginde, “hilkat garibesi” bir yapi olustu. Devlet
piyasalardan cekilmis, ylksek koruma duvarlari kaldirilmig, ama kamu mulkiyeti
devam ediyor. Gerek iktisat teorisi, gerek diinya ekonomisinin son ylzyil
deneyimi, bu anormal durumun sirdirilemeyecegini séyluyor.

Bu anlamda, “Ozellestirme Yasas!”, devletin hizli ve programli bir sekilde
piyasada alinip satilan mal ve hizmetlerin Gretiminden c¢ekilmesi yolunda atiimis
¢ok énemli bir adimdir. 1983 sonrasinda “ithalat yasaklarinin kaldiriimasi”,
1989°da “konvertibiliteye gecilmesi” kadar hayatidir. Bu iki kararin mantiki
sonucu ve devamidir.

Umut ve temennimiz, hikimetin ve meclisin ekonomik liberallesmede
gosterdigi kararlihdi siyasi liberallesmede géstermesidir. Bu yapilabildigi
takdirde, 6zellestirme demokratiklesmeyi hizlandiracak, Turkiye'nin diinya
“birinci ligine” ¢ikigini kolaylastiracaktir. (24 Kasim 1994)
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DOGU BATI ARASINDA

Turkiye uluslararasi basinda ve medyada aslinda pek yer almaz. Hig yer
almaz demek istemiyorum. Alir ama, diinyadaki ve kendi bélgesindeki nemine
kiyasla az yer alir. Onemi niifusla, ekonomik veya siyasi gelismiglikle, yerinin
jeopolitigi ile dlgebiliriz.

Her alanda Turkiye’den daha mutevazi Ulkelerin diinya medyasindaki
gérintiisii cogu kez daha fazladir. Ornek olarak Misir ve iran gibi bdlge
Ulkelerini verebiliriz. Her ikisi de, sik sik dinya medyasinin baghaberleri arasina
girer.

Tarkiye’de ayni anda olup bitenlere kiyasla ¢ok daha énemsiz konularin
haber degerinin pek c¢ok Ulke igin daha yiksek oldugunu hep gézledim. Nedenini
anlamakta da dogrusu gug¢lik cektim. “Zaten tiim diinya bize diismandir’ yada
“Turkiin Turkten baska dostu yoktur’ yada “zionist kompo” seklindeki
aciklamalara pek iltifat etmedim.

En makul agiklamayi, Tarkiye’nin kendisinin genel “diga kapahihginda”
buldum. Nitekim, 1980’lerdeki disa acilma ile yabanci basin organlarinda
Turkiye'ye ilginin artmasi beraber gitti. Ozal'in bu konuda cok biyiik ¢abasi ve
katkisi oldugunu hatirliyoruz.

The Economist dergisinin bu haftaki sayisinin “6zel yazisinin” Tirkiye'ye
ayrilmis olmasi bu bakima ¢ok sevindirici. The Economist diinyanin en eski, en
cok satan ve en etkili dergilerinin baginda geliyor. En ilging taraflarindan biri,
hem Avrupa’da, hem Amerika’da, hem de Uzak Dodu’da okunmasi.

Ozel yazi hakikaten 6zel. Ug tam sayfa tutuyor. Derginin en uzun yazisi.
Her hafta, dnemli bir konu ele aliniyor ve enine sonuna irdeleniyor. Son
haftalarin konulari séyle: APEC Asya-Pasifik Ekonomik Toplulugu; Avrupa’nin
Demiryollari; Esitsizlik; Cek Cumhuriyeti, vs.

Dergi, 6zel yazi ile butiin dinyaya yayilmis okuyucularina, diinyanin yakin
gindemi agisindan 6nemli gérdiigu konularda bir brifing vermis oluyor. Onlarin
dikkatini o konuya cekiyor. Yani, 6zel yazi konusu olmanin kendisi ézel bir anlam
tasiyor. Yazinin basligi da ¢ok dnemli.

“Dogu, Bati, hangisi daha iyi?” ingilizcesinde, “East, West, which is
best?” bir de hos ses uyumu var. Sanki sarki sézi gibi. Hos bir sekilde sorulmus
olmasi, sorunun ciddiyetini degistirmiyor. Belki de arttiriyor.

Dogu mu, Bati mi? Tiirkiye hangisini istiyor? Hangisine karar
verecek? Nereye ydnelecek? Yakin tarihimizin en énemli, hatta en hayati
dénim noktasina geldik. Biz iceride ne kadar farkindayiz, farkinda miyiz,
bilmiyorum.

Ama, disaridan bakanlar anlasilan olayin farkinda. The Economist
kesinlikle farkinda. Diinyanin dért bir yanina serpistiriimis okuyuculari da artik
biliyor. Turkiye cok énemli bir karar agsamasinda. Bir karar verme aninin hemen
dncesinde. Oyle fazla zamani da kalmadi.
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“Tiirkiye’nin Ustiinde bir soru igareti asili. Ekonomisi iyi degil, siyaseti
daginik, iilkenin bir béliimiinde siddet olaganlagmig, ve diinyadaki yeri ile
ilgili tartigsmalar bitmiyor. Bazi Tiirklerin, ve batililarin, sinirli olmasi
sasirtici degil”.

Dergi, baslik altinda, yazisini okuyucuya bu ¢ cimle ile tanitiyor ve
dolayisi ile 6zetliyor. Hepimizin buyik heyecanlarla yasadigimiz ve
yasayacagimiz bir slirecin, bir kavganin, bir iddianin neticede 31 kelimelik bir
kisa paragraf tarafindan 6zetlenmesinde hizinlu bir taraf var. Ama gergek bdyle
iste. Disaridan kolay 6zetlenebiliyor.

Bati ve Dogu birer simge. Cografi, etnik yada dini kavramlar degil. Ornegin
Japonya cografi olarak butiin diinya Ulkelerinin dogusunda. Beyaz irktan ve
hristiyan da degil. Ama “Batinin” en gii¢lll, hatta bazi konularda érnek
Gyelerinden biri. Yarin Hindistan, belki bir giin Gin, “Batili” olabilecek.

Kiiba ise Avrupa’nin epey batisinda, hristiyan, pek cok Amerika tlkesi gibi
beyaz ve siyah irkin beraber yasadigi bir Glke. Ama, “Batinin” bir pargasi degil.
Ug bes yil dncesine kadar, Avrupa medeniyetinin kurucu unsurlarindan biri olan
Rusya da, “Batili” degildi. Buglin de, ne kadar oldugu tereddutli.

“Bati-Dogu”, bireyin ve bireysel hak ve 6zgurliklerin toplumsal duzendeki
yeri konusunda iki anlayisin simgeleri. Birey-devlet iliskisine iki ayri bakisa
tekabl ediyor. Devletin toplum ve birey karsisindaki gliciine isaret ediyor.

Bati, 6zgiirliikler, insan haklari ve disa agik piyasa ekonomisi ile
tanimlaniyor. Dogu, bunlarin su yada bu nedenle olmayisi ile. Soguk savas
sonrasi donemde, Turkiye bu iki alemden hangisinde yer almak istedigine acilen
karar vermek zorunda. Tarihinin en blyuk yol ayirnminda. Bu konuya tekrar geri
dbénecegim. (27 Kasim 1994)

KAMU CALISANLARININ DRAMI

Tarkiye’de gelir dagiliminin gok bozuk oldugu sirekli séylenir. Ben
Universite birinci sinifa girdigimde, 1950’lerde gelir dagilimindaki bozulma
tartisihyordu. O zamandan bu zamana, her yil daha da bozuldugu iddia edildi.
Bozula bozula buginlere geldik.

Turkiye’de yaygin iktisat ideolojisi, neredeyse bitin iktisadi olaylari sadece
ve sadece gelir dagilimi agisindan degerlendirme egilimindedir. Ekonomi,
birinin kazandigini baskasinin kaybettigi bir oyun, bir arena gibi géralir. Gelir ve
verimlilik kavramlari arasinda bir bagd kurulmaz.

Bu yaklasim, Tarkiye insaninin tim toplumsal olaylari birer “komplo” yada
“fesad” seklinde anlama ve aciklama anlayiginin ekonomiye izdtusimuddr.
Siyaseti de, dis politikayi da, diger toplumsal olaylari da, derinden gelen
sosyolojik egilimlere bakarak algilamakta zorlaniriz.

Onun yerine, kisilerin veya gruplarin yaptiklari veya yapacaklari
komplolan arastirirmaya tercih ederiz. Onemli sorunlari birkag klise ve slogana
indirgemek daha kolayimiza gelir.
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Halbuki, iktisat biliminin bize gésterdigi ¢cok farkli bir manzaradir. Gelirin
tiretimi ile dagilimi arasinda bire bir iligki vardir. Farkli kisilerin ve kesimlerin
mistereken Uretilen milli gelirden aldiklari payi, onlarin toplumsal Gretime olan
katkilarindan bagimsiz disiinmek olanaksizdir.

Gectigimiz hafta, kamu kesiminde ¢alisgan memur ve isgilerin baslattiklari
eylemler, ¢ok ciddi bir soruna isaret ediyor. Merkezi devletten yerel idarelere ve
KiTlere, kamuda ¢aliganlarin gelir diizeyi hizla diisiiyor.

Devlet tarafindan istihdam edilenlerin aldiklari ticret ve maaslarin 6zel
kesimde muadil islerde ¢alisanlarin altina indigini izliyoruz. Elemanin niteligi
arttikga, 6zel kesimle fark da yikseliyor. Tahammdl edilemez boyuta ulasiyor.

Gegen ay, liniversite 6gretim uyelerinin direnmesini izledik. Profesér
maaslari gindeme geldi. Kamudaki en vasifli ve goreli olarak en ylksek Ucreti
alan kesimin igler acisi durumunu gérdiik. Birkag yabanci dil bilen hocanin, yeni
mezun ettidi dgrencisinin alacagdi baglangig¢ tcretinin altinda maas aldigini
o6grendik.

Dun bir PTT memuru ile konustum. Universite mezunu, 10 yillik memur.
Eline her sey dahil 5 milyon TL gegiyor. ikramiye yok. Ogle yemegi yok.
Servis yok. Fakiltede, lise mezunu 10 yillik memurlar onu da alamiyor. 4.5
milyon TL aylik ile geginmeleri gerekiyor.

Ornekleri arttirabiliriz. Aslinda hepimiz, devlet memurlarinin ne kadar zor
durumda oldugunu cok iyi biliyoruz. KiT’lerde ise, ek olarak, ézellestirmenin
glindeme gelmesi ile birlikte, is glivenligi de kayboluyor.

Ama, devletin bu maas ve Ucreti bile 6demekte zorlandidini da biliyoruz.
Buyuk kamu agiklari var. Personel 6demeleri ancak borglanarak yapilabiliyor.
Kamu aciklari ise, yasanilan enflasyon belasinin esas miisebbibi. Ekonomiyi
buglinkt bunalima kamu aciklari getirdi.

Nasreddin Hocanin herkese “sen de haklisin” dedigi hikayesine benzedi.
Tek tek butiin memurlar hakli; Gcret ¢ok disik... Devlet de hakli; bitlin
memurlara daha fazla 6deyecek parasi yok... Vatandas da hakli; enflasyon
istemiyor ama devlet hizmetlerinin dizenli gérilmesini istiyor...

Ortada agiklanmasi zor bir durum, bir agmaz oldugu ¢ok agik. Komplolar
yetmeyecek. Mutlaka iktisat bilimini devreye sokmak gerekiyor. Devleti, iirettigi
ile birlikte ele almadan sorunun esas nedenlerine ulagsamayiz.

Kamu kesiminde yasanan dramin ardinda, hukiimetlerin yanhs ve
sorumsuz istihdam politikalari yatiyor. Bunlari, Turkiye siyasetine uzun suredir
hakim olan popdilizmin kaginilmaz sonucu olarak goérebiliriz.

iktisadin mantigi cok basit ve yalin. Bir kiginin yapabilecegi isi iki kigiye
yaptirinca, yaratilan katma deger yani milli gelir artmiyor. Sadece, kisi
basina katma deger yar yariya digtyor. Dolayisi ile, iki kisi, bir kisinin
alabilecegi geliri paylasmak zorunda kaliyor.

Ustelik, eger o ikinci kisi ise alinmasa idi, baska bir yerde is bulacak, ve
orada katma deger Uretecekti. Yani, milli gelire pozitif katkisi olacakti. Demek ki,
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bir kisinin yapabilecegi isi iki kisiye yaptirarak, aslinda toplam iliretimi de
diisiirmus oluyoruz.

Kamu istihdami popdilist milahazalarla yikseltildikge, kamunun katma
degeri artmiyor. Ayni katma degeri paylasanlar ¢ogaliyor. Bir slire disaridan ve
iceriden borglanarak ortalama katma degeri dusik ¢alisanlara katma degerlerinin
Ustlinde bir ortalama 6édeme yapilabiliyor. Eninde sonunda borglanmanin sinirina
geliniyor. Kamu g¢alisanlari da, popdlist politikacilar da, tim toplum da,
ekonominin gercegdini gérmek zorunda kaliyor.

Devlette iiretim verimliligini arttirmadan, yani ayni hizmeti gok daha
az insanla yapabilir hale gelmeden, kamu ¢aliganlarinin bugiin yasadiklari
drama kalici ¢6ziim getirme umudunun olmadigini ¢ok iyi anlamaliyiz.

(1 Aralik 1994)

1994’0 BITIRIRKEN

Her ayin ilk pazar giini, ekonomiye tasarruf¢u agisindan bakiyoruz. Aralik
ayinda, gectigimiz yilin genel bir degerlendirmesini yapmakta yarar var. 1994 yil
icinde olagan tasarruf aracglarinda verimin nasil seyrettigini ele alacagiz.

1994 yilinda Turkiye yakin tarihindeki en biytk ekonomik calkantiyi
yasadi. Sabit fiyatlarla milli gelir takriben % 5 civarinda azaldi. Eger milli gelir
hesabini dévizle yaparsak, refah kaybinin ¢gok daha buyuk oldugunu biliyoruz.

Dolar bazinda, 1993 yilinda 174 milyar dolar milli gelirimiz, 1994’de (1993
dolar fiyatlari ile) takriben 123 milyar dolar olarak gergeklesecek. Yani, dolarla
milli gelirdeki disis % 30’a variyor. Aiman Marki yada diger Avrupa paralari
cinsinden milli gelirdeki azalma biraz daha fazla oluyor.

ithalat sayilari da yasanan bu fakirlesmeyi dogruluyor. 1993’de 30 milyar
dolar ithalat yapmigiz. 1994°de, ithatatimizin 22.5 milyar dolarda kalmasi
bekleniyor. Yani, cari dolar degeri ile ithalattaki azalma % 25’i buluyor. Dolar
enflasyonunu ve dolarin diger paralar kargisinda deger kaybetmesini eklersek,
gergek ithalat azaligi % 30’un Ustiine ¢ikiyor.

Ekonominin bdylesine daraldigi bir dénemin, tasarruf¢u agisindan ¢ok karl
gegctigini beklemek yanlis olur. Tasarrufgu da, genelde bu kéti tablodan nasibini
alacaktir. Araglara bakarken, yil icindeki dalgalanmalara girmeyecegiz. Sadece,
1993 sonu ile 1994 sonunu karsilastiracagiz.

Once enflasyon. Kasim 1993-Ekim 1994 arasindaki 11 ayda, Devlet
istatistik Enstitiisiine gére Tiketici Fiyat Endeksi % 103 artmis. Bu yilin Kasim
ayI tuketici fiyat artisini % 7 kabul edersek -bu civarda ¢gikmasini bekliyorum-,
son 12 ayin enflasyonunu % 117.5 olarak hesaplariz. Ocak-Aralik 1994
tuketici fiyat artisinin biraz daha yiiksek, % 120’nin Ustlinde ¢ikmasi ihtimali var.

Demek ki, tasarrufcu agisindan, son 12 ayda % 117.5’un Ustiinde getiri
saglayan araclar karli olmus. Bunun altindaki getirilerde ise zarar edilmis. 100
lirasini 217.5 lira ve lstiine gikartanlar karli, 217.5 liranin altinda tutanlar
zararh. Herkes, kendi hesabini buna gére yapabilir.
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Bu agidan, son 12 ayda ddvizin getirisinin yiksek oldugunu biliyoruz.
Merkez Bankasi yayinina gére, Kasim 1993’'de dolarin ortalama fiyati 13.350 TL;
Alman Marki ise 7.860 TL. Kasim 1994 icin, dolarin ortalama fiyatini 36.500 TL,
Alman Markinin ortalama fiyatini 23.500 TL alabiliriz.

Parasini dolar ve markta tutanlarin bu dénemde % 4 faiz aldiklarini, yani,
bir yil 6nce bankaya yatirilan 100 dolar yada markin, bugiin 104 dolar yada mark
oldugunu kabul ediyorum. Bu durumda, yil boyunca dolarda kalan tasarrufgu TL
olarak % 184, reel olarak da % 30 verim almis. Y1l boyunca markta kalan ise,
TL cinsinden % 210, reel olarak % 42 getiri saglamis.

Dolar ve mark arasindaki farki, arada dolarin ¢gapraz kurundaki oynamadan
kaynaklaniyor. Kasim 1993’te dolar mark paritesi 1.7 imis; bu yil Kasim’da ise
1.55 olmus. Demek ki, capraz kur riskini almamak igin parasini 50-50 dolar ve
markta tutan bir yatirnmci % 36 reel verim elde etmis.

TL banka mevduatlarinda durum epey farkli. Elimde, blyik bankalardan
birine ait 3 ay vadeli bir hesap clizdani var. 25 Kasim 1993’de 1.000.000 TL’lik
bir hesap acgiimis. Hig faiz ¢cekilmemis ve vade sonunda gene 3 aylik uzatiimis.
25 Kasim 1994’te, hesabin degeri 2.000.000 TL olmus. Tam % 100 gelir
saglamis.

Ayni dénemde, enflasyon % 117.5 olduguna gére, parasini banka
mevduatinda tutan tasarrufgu, servetinin % 8’i kadar zarar etmis. 3 ay vadeli
mevduatta tuttugu paranin satin alma gict % 8 dismus. Hig¢ reel faiz alamadigi
gibi, parasini bankada TL mevduati olarak tutma karsihginda yillk % 8 faiz
odemis (7).

Kucglk bankalarda genellikle mevduat faizleri daha yiksek seyretmis.
Yaptigim hesaba gore, orta ve kii¢iik bankalarda tutulan mevduat, son oniki
ayda reel degerini korumus gibi duruyor.

Ancak, 3 ay vadeli olmayan hesaplar da var. Bunlari devreye sokunca,
mevduat sahibinin toplam zararinin arttigini gériyoruz. Cinkd, Kasim 1993-Mart
1994 déneminde 3 aydan uzun vade ile yatirilan mevduatlarin zarari ¢ok yuksek.

Toplam TL mevduatin bankalar arasi ve vade dagilimini da gézéniinde
tutan agirlikli bir hesap yapinca, banka mevduati cinsinden tasarruflarda
ortalama % 10 civan bir reel zarar oldugunu saptiyoruz.

Menkul kiymetlerin hesabi karigik. Devlet tahvillerinin ne kadarinin
dogrudan tasarrufgunun elinde oldugunu tam kestiremiyorum. Repo islemlerinin
hacmini ve dénem iginde seyrini de tam bilmiyorum. Siiper bonoda oldugu gibi,
belirli ddnemlerde devlet kagitlari cok avantajli oldu.

Ayni sekilde, overnight ve repo faizlerinin son derece karli oldugu ginler,
haftalar ve aylar oldu. Ancak, 12 aylk toplam sonucu hesaplamakta
zorlaniyorum. Ayrica, bunlarin kiiglik ve orta boy tasarrufgunun toplam
portfdylinde blylk yer tutmadigi kanisindayim.

Borsa'ya gelince, IMKB endeksi Kasim 1993'de 18.977 iken, bir yil sonra
29.000’e ¢ikmis. Endeks deger artigi % 53. Bundan enflasyonu dusiince, %
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30’luk bir reel deger kaybi ile karsi karsiya kaliyoruz. Ayni karsilastirmayi
dovizle yapinca, borsada kalanlarin kaybi dolara kiyasla % 50’nin Ustiine ¢ikiyor.

Sonug olarak, 1994 yilinda, farkl tasarruf araglari arasinda gok biiyiik
verim farkhliklari oldugunu séyleyebiliriz. Ustelik, yil iginde bunlarin seyri
de biiyiik dalgalanma gésterdi. Zamaninda birinden ¢ikip digerine
girebilenler yiiksek gelir elde etti. Yanlis zamanda giren ve ¢ikanlar ise ¢gok
yilksek zararla karsilasti. (4 Aralik 1994)

BUYUME VE ENFLASYON

Once Temmuz-Eylil dénemine tekabil eden Uglincii geyrek milli gelir
biyime hizi yayinlandi. Milli gelirin bu dénemde, 1993’Un ayni dénemine kiyasla
% 8.6 kii¢iildligi anlasildi. Saniyorum ki, bunalimin yaz aylarindan itibaren
bittigini distinen ve sdyleyenler bu ise sasirdilar.

1994’tin biiyime hizini kisaca gézden gegirelim. ilk {i¢ ayda, hala
1993’den gelen genisleyici konjonkturln etkisi yiksek. Ocak sonunda déviz
piyasasi karismig fakat Ciller hikiimeti secim i¢in tam gaz gidiyor. Bu geyregin
biiyiime hizi da % 3.5. Hi¢ fena degil.

ikinci Gi¢ ay, kabus haline dénen mali bunalimin tepe noktasi. Déviz, faiz,
fiyatlar, hersey cildirmis vaziyette. Vatandas bankadan mevduat cekmeye
baslamis, talep bigak gibi kesilmis. 5 Nisan kararlari devrede. Bliyime yok,
kiigiilme hizi rekor diizeye ¢ikmis: % - 10.6.

Uclinctl ceyrekte, mali piyasalar yaz boyunca siiper faizle istikrar
kazanmisti. Eylil'e dogru, reel ekonominin de canlandigi, bunalimin bittigi
stylentileri ¢ikti. Anlasilan istatistikler bu rivayetten etkilenmemis. Milli gelir gene
1993’tin ayni dénemine kiyasla kiicilmus; ama kigiilme hizi bir 6nceki
ceyrege gore birazcik diismiis: % - 8.6.

Nisan ayindan beri, 1994’te milli gelir blyidme hizinin en iyimser % - 5
olacagini defalarca yazdigimi okuyucu hatirlayacaktir. ikinci geyrek
rakamlarindan sonra, bunun % - 6 hatta daha yukarilari gérme olasihgini gok
yiksek buldugumuzu belirttik. Yayinlanan istatistikler, tahminlerimizi dogruluyor.

iginde bulundugumuz son geyregin de en az % - 5 gibi bir say vermesini
bekliyorum. 1995’in ilk geyregi de glicli negatif blylime verecektir. Belki 1995'in
ikinci gceyreginden sonra reel ekonomi sifir ve sifira yakin pozitif sayilara
ulasabilir.

Pazar giini Kasim ayi1 enflasyonu aciklandi. Piyasa tuketici fiyat artisini %
7 olarak bekliyordu. Ben de o kaniyi tagiyordum. Nitekim, mevduatin reel faizini
hesaplarken, Kasim enflasyonunu % 7 ve yillik enflasyonu % 117.5 varsaydim.
Ancak, DIE biraz daha yiiksek bir sayi yayinladi: Kasim igin % 8.1 ve son 12 ay
icin % 119.6.
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Bu durumda, 1994 icin hikimetin beklentisi olan % 100 hedefinin ciddi
bicimde sapacagdi kesinlesti. Aralik enflasyonu ayni dizeyde ¢ikarsa, 1994 igin
tiiketici fiyat artis1 % 130 olacak.

Tuketici fiyatlarinda % 100 esigi son derece 6nemli idi. Ortada 5 Nisan
kararlarinin simgeledidi ve IMF tarafindan onaylanan bir istikrar paketi vardi. Bu
paketin basaril bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin temel kistasi ise,
enflasyonun % 100 sinirini gegmemesi idi.

Yil icinde enflasyon tahminleri yaparken, hep séyle ifadeler kullandik:
“istikrar paketinin tavizsiz uygulanmasi halinde...” yada “istikrar
programinin basarili olmasi halinde...” Clinkd, enflasyonun ne olacagini ancak
o takdirde hesaplayabiliyorduk.

Aksi halde, yani istikrar paketi delindigi takdirde, enflasyonun ylkselecegi
kesindi. Ama, ne kadar yikselecegini bile 6ngérmek ¢ok zordu. Araya piyasanin
beklentileri girecek, ddviz kuru Ustlinde yeni baskilar olusabilecekti.

Eylll ve Ekim’de enflasyondaki ani tirmanmayi bu agidan degerlendirdik.
Kasim fiyat artisi yeni bir trendin yerlesmekte oldugunu gosteriyor. Son ¢ ayin
enflasyonu % 27. Bundan sonraki dokuz ayda ayni egilim sirerse, yillik tempo
% 160’a geliyor. Bu diizeyde bir enflasyona istikrar demenin, yada istikrar paketi
tarafindan 6ngérilduginid séylemenin olanaksiz oldugu saniyorum ki gok agiktir.

Blylme ve enflasyon sayilarini yanyana koyunca, bir baska tahminimizin
gergeklestigini gériyoruz. Sunu anlatmaya calismistik. iktisat politikasina tam
given ortami kurulmadikga, talepte bir artis olmasi halinde firmalar tretimi
arttirma yoluna gitmezler.

Artan talepten yararlanip, bunalim esnasinda eriyen kar marjlarini yukari
cekerler. Reel ekonomi, bdyle yapmak zorundadir. Talep dusuklugu kalic
olacagina gére, Uretici saglikh mali sonug i¢in, daha az liretimle basabas
noktasina gelme ihtiyacindadir.

Bir yandan isci ¢ikartip maliyet disUrurken, diger yandan da kar marjlarini
arttirmaktan baska caresi yoktur. iktisatci dili ile sdylersek, gliven bunalimi
ortaminda nakdi talepteki artis sadece fiyatlara yansir, iiretimi etkilemez.

Reel ekonomide bunalimin dibe vurmasi igin fiyat istikrarinin
vazgegilemez bir hedef oldugunu gézden kagirdigimiz anda, ekonominin
sorunlari agirlasacaktir. Son yayinlanan sayilardan ¢ikartacagimiz temel ders bu
olmalidir. (8 Aralik 1994)

EKONOMI GILLER’E DIRENIYOR

Milli gelirdeki disus ve enflasyonla ilgili olarak birbiri ardindan yayinlanan
istatistikler moral bozucu. Ama, Turkiye’nin genelde iyimserligini kaybetmedigini
sevinerek izliyoruz. Saniyorum ki, “1994 Bunaliminin” tek ve en hos (ve en
beklenmeyen) sirprizi, reel ekonominin sahip oldugu dinamizmin ve giiciin
ortaya ¢ikmasidir.
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iki kelime ile 6zetlemek gerekirse: kamu maliyesinden ve kamu
sektériinden kaynaklanan sorunlarin vehametine ragmen, 6zel kesimin
fevkalade canli, saglikli ve hayatiyet dolu oldugunu goriiyoruz.

Suphesiz, blylk ve kigik, sanayi ve hizmet sektériinde, ihracatgi ve
ithalatgi, tim firmalar ve Ureticiler bunalimin faturasini dyle yada béyle édedi.
Sikinti gekildi ve gekiliyor. Ekonomik ortamdaki blytuk degisime ayak uydurmak,
sert tedbirler almak gerekti.

Ama, Ureticiler batin bunlari sasirtici bir esneklik ve hizla gergeklestirdi.
Yeni kosullara uyum sagladi. Pek ¢ok gézlemcinin 6zel sektériin bu direnme
glctnd 6ngdremedigini, yada yeterince dederlendiremedigini kabul etmek
zorundayiz.

Soyle bir etrafimiza bakalim. 10 aydir yasanan derin bir mali ve ekonomik
bunalima ragmen, yaygin iflaslar olmadi. Bir yil dnceki firmalarin neredeyse
tima buglin de Uretime devam ediyor. Belki biraz kugulduler; biraz sikigtilar; ama
ekonominin iginde kaldilar.

Yaz baginda l¢ bankanin veznesini kapatmasi ile sonuglanan panik
dénemini harig tutarsak, banka sistemi de igliyor. Hatta, finans kesiminin
likiditesini reel olarak arttirdigini gérilyoruz. Demek ki, finans-digi kesim, digen
satiglarina ve artan maliyetlerine ragmen reel olarak borg geri 6demis. Baska
aciklamasi olamaz.

Déviz kaybolmadigi gibi bollasti. Clnki ihracat hizla artarken ithalat hizla
dasti. Belli ki, Uretici firmalar daralan i¢ pazarin yerine dis pazari ikame edecek
esneklige ve deneyime sahipler.

Hic stphesiz igsizlik artti ve Ucret gelirleri dustl. Fakat, bunalimin olumsuz
sosyal etkilerinin toplumun tahammiil sinirlarini agtigina dair bir isaret yok.
Ozel kesim iggi-igveren iligkilerinde grev, gésteri, vs. seklinde sert bir
kutuplasmaya raslamiyoruz.

Batdn bunlari nasil tefsir edebiliriz? Bu yazida ¢ok 6nemli oldugunu
dusindugim iki hususun altini gizecegim. Dogallikla, baska etkenler de var.
Onlara bagka yazilarda deginmeye calisacagim.

Ozel kesimin, Giller hikkiimetinin batin yanlis politikalarina ragmen tretim
yapmakta direnebilmesinin birinci nedeni, Tirkiye’de lretici kesimlerin gok az
borglu olmalaridir. Genelde, firmanin blylmesinin esas araci karlar, yani
otofinansman olmusgtur.

Banka kredileri isletme sermayesi ihtiyacini karsilamaya yoneliktir.
Ortalama mitesebbis, kredi ile yatirim yapmayi sevmez; sevse de, yatirim igin
kredi bulamaz. Finans kesimi krediyi kisa vadeli verir. ipotek karsiliginda verir.

Sayilar ortadadir. Tim kredi toplami 600 trilyon TL, takriben 16.5 milyar
dolar yapiyor. Bu sayinin icinde KiT’lerin kullandi§i banka kredileri ve tiiketici
kredileri de var. Milli gelirin altida biri kadar.

Yani, bir malin ilk ¢ikis noktasindan nihai tiketiciye ulagimi i¢in ortalama
Uc ay kabul edersek, kredi hacmi lilkenin ihtiyaci olan isletme sermayesinin
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bile sadece ligte ikisini sagliyor. 1994 yilinda gerceklesecek 24-25 milyar
dolar civarindaki yatirima hig kaynak kalmiyor.

Finans kesiminin 6énemli bir eksikligi bdylece ortaya ¢ikiyor. Finans kesimi,
Tirkiye’de kaynaklarin yatirirma yéneltiimesini temin edememis. Ancak, buginki
gibi bunalim ortamlarinda, ekonomik gelisme agisindan ¢ok mahzurlu bu yapi,
ekonomi igin bir avantaja dénlslyor.

Firmalarin mali yapisinda yabanci kaynagin azligi, reel faizin gok
ylkseldigi hallerde iflas ve Uretimi durdurma gibi k6t durumlarin ortaya ¢gikmasi
ihtimalini azaltiyor. Ozel kesim, 6zkaynaklan giiglii ve borg/6zkaynak orani
diisiik oldugu i¢in bunalimi bu kadar kolay atlatiyor.

ikinci neden, reel iicretin esnekligi. Bu yil icinde, tim sektérlerde reel
Ucret % 30 ve daha fazla geriledi. Gelismis piyasa ekonomilerinde bu tir bir reel
Ucret esnekligine raslanmiyor. Reel Ucretteki birka¢ puanlik bir azalma bile,
calisan kesimlerin ¢ok sert tepkisine yol agiyor.

Bu olgunun ardinda hangi etkenlerin yattigini biliyoruz. Sendika tyeligi
yaygin degil. Cok is¢i kullanan buyuk firmalarin sayisi ve istihdamdaki payi
disiik. Kayit digi ekonomi yaygin. igsizlik yiiksek. Biitiin bunlar, galiganlar
biyik reel licret kayiplarini kabullenmek zorunda birakiyor.

Ancak, Uretici agisindan bunun ¢ok édnemli yarari var. Firma, bunalimin
getirdigi ek maliyetin bir boliimiinii galiganlara yansitiyor. Bu da, daha dusik
bir Gretim seviyesinde firmanin kar etmesini ve mali yapisini diizeltmesini
sagliyor. Bir anlama, Ucret dusisi karsiliginda “is gilivencesi” elde ediliyor.

Bence, bu iki neden, Ciller hilkiimetinin bltin hatalarina ragmen Trkiye
ekonomisinin direnme glicini blyuk 6lgtide agikliyor. (171 Aralik 1994)

“TOPLUMSAL DONUSUM CAGI”

Peter F.Drucker, 20.inci ylzyilin en ilging disindrlerinden biridir.
isletmeciligin bilimsel bir disipline déniismesine bilyiik katkilari oldu. Pek gok
nesil yénetici, is idaresi egitimine Drucker’in “Management” adl kitabi ile
basladi. 1980’lerin basinda, “Sureksizlik Gagi” (The Age of Discontinuity)
kitabini buyudk bir haz alarak okudugumu hatirliyorum.

Su siralarda 90 yasinin Ustiinde. Ama, hala aktif bilgi Greticisi olmaya
devam ediyor. Ustelik, genc yazarlara kiyasla énemli bazi avantajlari var.
Kitaplarini sattirmak diye bir derdi yok. Kimsenin hosuna gitmek zorunda da
degil. Daha duru, bilge bir derinlikle yazabilecek kadar yaslanmis ve tok.

Drucker’in Atlantic Monthly dergisinin Kasim sayisinda yayinlanan ¢ok
6nemli bir uzun makalesini “mutlaka okumalisin” diye not duserek degerli
dostum Soli Ozel yollamis. Okuyunca, Washington’dan buraya neden zahmet
edip yolladigini anladim ve Soli'ye hakverdim.

Ben de fotokopisini ilgi duyacagdini distiindiigiim baska dostlara ilettim.
Turkceye tercime edildi. Yeni Yiizyil gazetesinde énemli bolimleri
yayinlanacak.
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Soguk savasin bitmesi, insanligin éniine yeni firsatlar getirdi. Benim
neslimin bitlin olusum yillari, niikleer tehdit altinda bir kutuplagma icinde
gecti. Simdi geriye bakinca, tUstimizde ne kadar buyuk bir yik tagimis
oldugumuzu daha iyi anliyorum.

Soguk savas, bilgi tretimini de ¢ok olumsuz etkiledi. DUsUndrd agir bir
psikolojik baski altina aldi. Kutuplagma, dyle yada bdyle, 6zgiir diiglinceyi
kisithyor. Dislinen insani gériinmeyen bir mahpushaneye sokuyor.

Sovyetler Birliginin ¢gézilmesi ile birlikte, insanoglunun éniinde yeni
distnce ufuklarinin agildigini hissediyorum. Hepimize biraz cesaret geldi. Bes
on yil 6nce sdylemekten ¢ekinecedimiz disinceleri simdi sdyleyebiliyoruz.

Drucker’in ve baskalarinin fikirlerini bu genel ¢ergeve iginde ele almakta
yarar var. Tesbihte hata olmaz derler. 15.inci ylzyilda, Amerika’nin kesfi,
kilisenin dogmasina karsi ¢ikanlari yireklendirmisti. Galile’yi o entellektiiel
ortam Uretti.

Bugln de, soguk savas kutuplagsmasi sirasinda siki sikiya sarildigimiz ve
bize gliven veren inanglarimizi sorgulamaya basliyoruz. Toplum hakkindaki
bilgiyi bize gliven vermesi icin degil, bizi aydinlatmasi igin istemeye basliyoruz.

“Toplumsal Donisiim Gagi”, 20.inci ylzyilin analizinden hareketle 21.inci
ylzyilin genel egilimlerini saptamaya c¢alisiyor. YUzyihmizi énemsiyor. Yazinin ilk
paragrafini vermek istiyorum.

“Bilinen tarih iginde hig¢ bir ylzyil, yirminci ylzyil kadar blyik ve radikal
toplumsal dénustimlere sahne olmadi. Bence, bu toplumsal dénistmler, bizim
ylizyihmizin en anlamli olaylaridir ve gelecegi birakacagi ebedi mirasi
olusturacaklardir.”

“Dunya nifusunun beste birini olusturan fakat geri kalani i¢in de bir érnek
teskil eden gelismis piyasa ekonomilerinde, is ve isglicl, toplum ve siyaset,
ylzyilin son on yilinda hem yuzyilin ilk yillarindaki durumlarindan, hem de
insanlik tarihinin herhangi bir ylizyilindan nitelik ve nicelik olarak ¢ok farklilar.
Sorunlari farkli; yapilari farkli; bilesimleri farkli; stregleri farkli.”

“Onceki dénemlerde, ok daha kiigik ve yavag toplumsal degisimler i¢
savaslara, ihtilallere ve siddetli entellektiiel ve manevi bunalimlara yol agmisti.
Bu yuzyilin inanilmaz toplumsal dénligtmleri ise hi¢ bdyle seylere neden olmadi.
Fazla sorun ¢ikartmadan, ve hatta hocalardan, politikacilardan, medyadan ve
kamuoyundan fazla ilgi bile almadan gerceklestiler.”

Peter Drucker bdyle bagliyor ve birbiri ardindan gelen diisiince bombalari
ile bizi sasirtiyor. Akhmizi karistiriyor. Diisiince melekelerimizi zorluyor. iktisadl,
siyaseti, toplumu yeniden anlamamiz gerektigine bizi ikna ediyor.

Analizi yavas yavas “bilgi toplumunda”, ve onun mabedi “okulda”
odaklaniyor. 21.inci ylzyilin devletinin bugtinkiinden ¢ok farkli olacagina bizi
ikna ediyor. Drucker'dan ¢ok sey 6greniyoruz. Okuyucularima hararetle tavsiye
ederim. (15 Aralik 1994)
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IDRiS KUGUKOMER’IN MIRASI

En iyisini, vefatinin hemen ardindan Can Yiicel sdylemisti:
idris adam miydi? Yoo!
idris bir bilim adamiydi...
idris insan miydi? Yoo!
idris insan bir insandi...

idris Hocanin eski 6grencisi ve degerli dostu Yiicel Yaman'in biiyiik
cabalari ile 6 kitaptan olusan “idris Kiigiikémer Biitiin Eserleri’ (Baglam
Yayinlari) gegen ay piyasaya verildi. Cumhuriyetin ilk yetistirdigi nesilden bir
dusince, bilim ve eylem adaminin entellektlel serlivenini izlemek isteyenler icgin
¢ok yararli bir is yapildi.

idris Kiiglikémer'le ilk 1962 yilinin sonbaharinda, iktisat Fakiltesi birinci
sinif derslerinin yapildigi 2 numarali anfide karsilastik. Ben ¢icegi burnunda bir
niversite birinci sinif 6grencisi... idris, lacivert kruvaze elbiseli, sanki ingiliz
Lordu bir geng hoca...

Uzaga, ufka dogru bakarak, alisilmadik bir cogku ile konugsmaya basladi.
Dogrusu, afalladim. Biyilendim. Bir hafta sonra odasini bulup yanina gittim ve
okulu bitirince kirslistinde asistan olmak istedigimi séyledim.

Oldum da. 1982’de YOK gelince istifa ederek tniversiteden ayrilincaya
kadar, tam tamamina 16 yilimiz ayni kiirsiide beraber gecti. idris Hoca’dan gok
sey 6grendim.

Hayatinin son yillarini bir tarlG bitiremedigi bir kitabin pesinde gecirdi. Kitap
yazildi, yazildi fakat bitmedi. Dizinin Dérdiincl kitabi olarak yayinlanmig. Adi ¢ok
anlamli: “Halk Demokrasi istiyor Mu?”

1990’lar Tlrkiye’sinin en énemli sorusu galiba bu. Turkiye, kendi i¢sel
dinamikleri ile sivil toplumu ve demokrasiyi Uretebilecek mi? Yoksa, bunu
yapamayacak ve iginden kanaya kanaya yavas yavas tarihin bir kenarinda
unutulmaya birakiimig bir toplum mu olacak?

Bu soruya kendi cevabimi, idris Hocanin vefati tstiine yazdigim bir
makaleden uzun bir alinti yaparak verecegim (Kitap 6: Anilar ve Diiglinceler, s.
34-35).

*kk

“Bu noktada, idris’in yasam macerasinin acik birakti§i esas soruya gelmek
istiyorum. “Dogu toplumunun” -’"dogu despotizmi”’ demek daha dogru olurdu-
liberal demokrasiye dogru evrilebilmesi mimkin mudar?

Yani, binlerce yildir “kutsal devlet” inanci icinde gelen, ydéneten kadar
ybnetilenin de bu kutsamayi i¢sellestirdigi bir toplum, birey, birey haklari, hukuk,
sivil toplum, piyasa gibi, herbirinin amaci ve kékeni devletin etkinligini kisitlamak
olan kavram ve kurumlari tretebilir mi?

Yonetenler buna razi olur mu? Yoénetilenlerin bunu gozii keser mi?

Yoksa, idris’in hep sdyledigi gibi, merkezi buyurgan devlete kul olmak, “dogu
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toplumunu” olusturan insanlarin “genetik kalitim” mekanizmalarina kadar
yerlesmis mi?

Bunlar teorik ve ampirik diizeyde iyimser yanitlamasi zor sorular. Bati
feodalitesinin dogrudan uzantisi olan toplumlar ve Asya’da tek feodalite ge¢cmisi
olan Japonya disinda, liberal demokrasiyi i¢csel yada digsal dinamiklerle kalici
sekilde Gretmis toplum &rnegi yok gibi.

Dondp dolasip verecegimiz 6rnek Hindistan. Dogru, diinya nifusunun
beste birini barindiran Hindistan muhtesem bir érnek. Ama neticede bir istisna,
uzun dénemde ne yonde evrilecegdini kestiremedigimiz bir istisna diye
distnebiliriz.

Geri kalan Dogu toplumlarini timi (ve de bir siiri dogulu olmayan toplum),
oyle yada bdyle, asker yada sivil, dinci yada laik, tutucu yada ilerici, ama
neticede otoriter rejimlerle idare ediliyor.

1970’lerin sonundan 6limiine kadar, idris’i en ¢ok rahatsiz eden konularin
basinda bu geliyordu. O kadar ¢alismadan sonra “bitmeyen senfoni” halini alan
meshur “kitabin1” yazmayi bu nedenle bitiremedigini distntyorum.

Akl bilgisi ve hiimanizmasi, liberal demokrasinin heryerde miimkiin
olmasi gerektigini séyliiyordu. Tiirkiye’de 1940’lardan beri gérdiikleri ve
yasadiklari ise tersini, liberal demokrasinin imkansizligini gésteriyordu.

Hoca bu agmazi, bu geliskiyi bir tirli ¢ozemedi. Cozemedigi dlgtde,
aslinda her anlama bitmis olan kitabini yayinlayamadi. Omri vefa etse, bir kac
yil daha yasasa, Sovyetler Birliginin dagiimasini ve komunizmin iflasini
gorebilse, durum ¢ok farkli olurdu.

Olmadi. Hoca’nin Tirkiye'ye son defa baktigi tarihi anda, zorbaliktan,
despotluktan ve kulluktan, 6zgirliige, fazilete ve vatandashga bir yol gidip
gitmedigi ¢ok net gérilemiyordu.

idris Kiigikémer'in yagamini ve eserini, Tiirkiye insanini 6zgirlige
goturecek zor ve mesakkatli yolda atiimig bir ¢idhk, bir haykirs gibi gériiyorum.
Bu anlama, yarinlarda bir giin gerceklestirecegimiz 6zgirliikler rejimi,
Hocanin bize biraktigi asil mirastir.” (18 Aralik 1994)

1995’'TE DUNYA EKONOMISi

Tarkiye ekonomisinde 1994 Ocak ayinda bagsliyan ve halen de tim siddeti
ile siren bunalim, diinyada olup bitenleri yakindan izlemeyi zorlastirdi. Clnku,
dogal olarak, butin dikkatimizi ic ekonomik gelismelere yodunlastirdi. Faiz,
doviz, given bunalimi, enflasyon derken yil bitiverdi.

Bir ekonominin disa ne kadar acgik oldugunun belki de en ilging
gostergelerinden biri, dilnya konjonktiiriinden etkilenme derecesidir. Kiiresel
ekonomideki 6nemli oyuncularin timu, ufak tefek zamanlama farklari olsa da,
neticede daralma ve genigleme dénemlerini beraberce yasarlar.

Tarkiye ise, garip bir tesadif (?) olsa gerek, dis konjonktiirle hep ters
diiser. Turkiye’de biyime hizinin disttigu yillara bakalim. 1957-59, 1978-79,
1988-89, diinya ekonomisinin canli oldugu yillardi. Buna karsilik, diinya
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ekonomisinde ciddi resesyon yasanan yillarda, genellikle Tarkiye’nin bundan hig
etkilenmeden hizli blyudaginu izleriz.

1994 yil da, bu genel kurali dogruluyor. Tirkiye yakin tarihinin en biliyiik
ekonomik bunalimina girerken, diinya ekonomisi 1991°’den bu yana girmis
oldugu yavaslama ve daralma déneminde hizla ¢ikmaya baslyordu.

Resesyondan ilk gikanlar ABD ve ingiltere oldu. Her iki ekonomi, 1992
sonlarindan beri, giiclt bir canlanma gdsteriyor. 1994’te, % 4 civarinda
buyiidiiler. Bu sayi, uzun dénemli ortalamalarinin tstinde. 1995 yilinda,
bidyime hizinda belki gok az bir diists olabilir. Ama, gene % 3 yada biraz daha
ylksek bayime hizi tutturacaklari kesin gibi duruyor.

Kita Avrupasi, resesyona daha ge¢ girmisti. Ayrica, Alimanya’nin
birlesmesinin getirdigi yapisal diyebilecegimiz tiirden bazi ek sorunlari vardi. O
nedenle, 1993’te kétu bir yil gecirdi. Ama, 1994’te Avrupa Birliginin ¢ blyik
ekonomisi olan Almanya, Fransa ve italya, % 2 civarinda bir biiyiime
diizeyine cikti. 1995 icin beklenti, kita Avrupa’sinda biylmenin hizlanmasi.
Saniyorum ki, % 3 civarinda bir biyime gerceklesecektir.

Japonya, resesyona hem daha geg girdi, hem de daha derin bir bunalim
yasadi. Japon ekonomisinin ulastigi buyuklik, daha énceki daralma
dénemlerinde oldugu gibi ihracat agirlikla bir genisleme olanagini kisitladi.
Ancak, 1994’te, Japonya’nin da yavas yavas pozitif bliyiime hizina geldigini
g6rdik. Bu yil herhalde blyime hizi % 1’in biraz altinda kalacak. Ama, 1995te,
% 2'yi gececegi kesin gibi duruyor.

Demek ki, gelismis piyasa ekonomilerinde konjonktir itibariyle 1994°ln iyi
bir yil oldugunu, 1995'’in ise daha da iyi bir yil olmaya aday oldugunu
sByleyebiliriz. ister OECD uilkelerini, ister diinyanin en biiyiik yedi ekonomisini
kapsayan G7’yi alalim, 1995 yil biyime hizinin uzun dénemli ortalamalara
cok yakin seyredecegini goriiyoruz.

Cok 6nemli bir husus, ekonomik canlanmanin simdilik fiyat istikrarina
olumsuz bir etki yapmamasi. Bitin blyik ekonomilerde, 1994 yili enflasyon
sayisl % 3 ve daha diisiik oldu. Rekor, % 0.3 ile Kanada ve % 0.7 ile
Japonya’da. Genellikle fiyat artisi daha yilksek seyreden italya bile, 1994'te %
3.9'luk bir enflasyon gérdd.

1995 yilinda, enflasyonda ciddi bir degisme beklenmiyor. Ulkeden ulkeye
kiigik farklar, bazi oynamalar ihtimal dahilinde. Ama, 1995’in de fiyat istikrarinin
surdigi bir yil olacagi kesin gibi duruyor. Ozellikle ABD ve ingiltere’de, siyasi
iktidar ve merkez bankalari, enflasyonun tekrar kipirdanmasini engellemek igin
bilyiimede yavaslama gerekip gerekmedigi konusunu yogun sekilde tartigiyor.

Avrupa ile ABD arasindaki en belirgin fark ise, igsizlik diizeyinde. ABD,
uzun dénemde enflasyonsuz blylUme igin alt sinir olarak kabul edilen igsizlik
oranina iyice yaklasti. Yani, ABD ekonomisi, 1992 sonlarindan itibaren,
ekonomik genislemenin tekrar baslamasi ile birlikte hizla istihdam olanaklari
Uretmeye basladi. Neticede, igsizlik orani % 5.6’ya indi.
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Avrupa’da igsizlik oranlari ¢ok yiiksek. Savas sonrasi dénem
ortalamalarinin da ¢ok Ustiinde seyrediyor. Ornegin, Fransa’da issizlik orani %
12.6. Belgika’da % 14.3. Almanya’da % 8.2. Ekonomik biyimenin hizlanmasi ile
birlikte, bu oranlarda bir miktar dusts bekleniyor. Ancak, gene de, ABD’nin ¢ok
Ustlinde seyredecekleri kesin gibi duruyor. Avrupa agisindan, issizligin yapisal
boyutu 6nem kazaniyor.

Tarkiye’nin esas blyik pazarlarini olusturan Ulkelerde 1995 beklentileri bu
sekilde. Resesyon bitti. Bliylime gii¢lii. Fiyat istikrari konusunda bir sorun
goziikmiiyor. Avrupa’nin yapisal igsizlik sorunu siiriiyor. Bir bagka yazimda,
Uzak Dogu’nun yeni sanayilesen Ulkelerine ve Dodu Avrupa’ya bakacagim.

(22 Aralik 1994)

STAGFLASYON

Bugilin, ekonomi basininda son giinlerde yeniden popiiler olan bir sézcik
Ustiinde durmak istiyorum. Ekonomi lugatindaki pekgogu gibi, aslinda latin
kékenli ama ingilizce meshur olmus. Sismek, genislemek fiillinden Uretilen ve
Tarkiye’de herkesin ¢ok iyi bildigi bir s6zcik olan “enflasyon” ile, durgun,
duragan kavramina tekabil eden fakat olumsuz bir tonu olan “stagnasyon”
s6zclugunln birlesmesinden oluguyor.  Parantez agmak istiyorum. Anglosakson
Ulkelerde stézcuklere resmiyet kazandiran bir “Dil Kurumu” yok. Herhalde bir
gazeteci yada ekonomi profesori ilk kez kullanmistir. Sartlara uydugunu
dusiinen baskalari da benimsemistir. Béylece, hi¢ bir makamdan onay almadan,
ingilizce yeni bir sézciik daha kazanmis oldu. Tirkgeye gelirken, terciimesi
bulunamadigindan oldugu gibi birakilmis.

So6zcugin hizla tutmasinin ardinda, teorik bir geligkiye isaret etmesi
yatiyor. Iktisat teorisine gére, ekonomi yavaslayinca, enflasyonun da diismesi
gerekiyor. Duragan bir ekonomide enflasyonun siiregelmesi sasirtici bir
durum,

Gelismisg Ulkelerin deneyimleri de, 1970’ler sonu ve 1980’ler basindaki kisa
bir dénem harig tutulursa, bu yénde. Bitiin 19.uncu yuzyil boyunca ve 20.inci
yuzyilin ilk G¢ ¢ceyreginde, ekonominin canlilik diizeyi ile fiyat artiglari arasindaki
ters iligki cok net bir sekilde goéruliyor.

iktisat teorisine gére, bir ekonomide bilyiime yavaslayinca, enflasyonun
dismesi gerekiyor. Blylmenin nisbeten uzun siire igin tamamen durmasi
anlamina gelen “duraganlik” halinde, enflasyondaki diislistin daha da
belirginlesmesi, hatta, fiyat artislarinin timuyle durmasi, yani enflasyonun sifir
yada negatif olmasi beklenir.

Eger ekonomide ciddi bir daralma yaganirken, ayni anda fiyatlar
yikselmeye devam ediyorsa, bu sasirtici ve nisbeten 6zel bir durumdur. Ayrica
aciklanmasi gerekir. “Stagflasyon” kavrami bu 6zel durumu anlatmaya calisiyor.

*kk
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iktisadin mantigi ¢ok basittir. Enflasyonun varlii, talebin tretimden daha
hizli genisledigine delildir. Ureticiler, yiiksek talebi karsilamakta zorlanir. Bu
durumda, bir yandan hammaddelerin fiyati artar. Diger yandan, issizlik disecegi
icin, ¢alisanlarin Ucret artisi taleplerine isveren kesimden gelen direng azalir.

Yuksek talep, bir yandan ureticinin maliyetlerini ylkseltir. Ayni anda, kendi
Urettigi mala zam yapmasina olanak verir. Béylece, talepteki fazlalik, girdi ve
iiriin fiyatlarinin beraberce yiikselmesine yol agar.

Simdi mantidi tersine gevirelim. Talebin aniden distiginia disinelim.
Hammadde fiyatlar ve Ucret Ustiindeki baski kalkacaktir. Ote yandan, malini
zaten satmakta zorlanan, kapasite kullanimi dusen dreticinin kendi malina zam
yapmasi da ¢ok zorlasacaktir.

Bu sekilde, talepteki daralma, beraberinde mutlaka enflasyonda bir
gevseme, bir disme getirecektir. Talepteki daralma yeterince uzun ve yeterince
biyikse, girdi ve iiriin fiyatlarinin istikrar kazanmasi ile sonuglanacaktir.

Bu durumda, Tiirkiye’nin su andaki durumunu “stagflasyon” sézcugii
ile ifade etmek gergekgi duruyor. Yilin son ¢geyreginde, iretim gegen yilin ayni
déneminin en azindan % 5 altinda seyrediyor. Demek ki, Ureticilere yonelen
talepte cok ciddi bir disus var.

Ama, fiyat artislarinda muadil bir yavaglama goériilmdyor. Tam tersine, son
U¢ ayin enflasyon rakamlari, kigimsenemeyecek bir ylikselme gosterdi. Eger
6nUimuzdeki dokuz ayda son Ug¢ ayin temposu sirerse, yillik enflasyon % 150’nin
Ustune gikacak.

Aciklanmasi zor bir durumla karsi karslya oldugumuzu hissediyoruz. Talep
ve uUretim diigsmiis. Uretimde bir kipirdanma yok. Ucretler diigmiis ve
diismeye devam ediyor. Fakat, enflasyon duracagina hizlaniyor.

iktisat politikasi agisindan, stagflasyonist bir ortamin gok énemli bir sonucu
var. Ekonomiyi durgunluktan ¢ikartmak igin talebi artirmanin bir ise
yaramayacagini gériyoruz. Mantik gene ¢ok basit. Talep disik olmasina
ragmen fiyatlar artmaya devam ediyorsa, talepteki bir yikselis, tretim artisi
yerine fiyat artisinin daha da hizlanmasina neden olur.

Stagflasyonun, iktisat politikasi agisindan getirdigi biylik agmaz budur.
Durgunluktan gikabilmenin geleneksel yollari tikanmigtir. ister para
politikasini yumusatarak, ister maliye politikasini gevseterek yapalim, talebi
canlandirmaya yonelik arayislar tretime gitmeyecektir. Sadece, zaten hizli olan
enflasyonu daha da hizlandirmaya yarayacaktir.

Bu durumda, ekonomideki yavaslamanin daha uzun siirmesi ihtimali
artmaktadir. Durgun yerine “duragan” sézcigunin kullaniimis olmasi, bu
ortamin bliyUimede uzun sureli bir distse yol actigini vurgulamak icindir.

Stagflasyon ortamindan ¢ikmanin tek yolu, fiyat istikraririn saglanmasidir.
Tekrar etmekte yarar var. Kamu otoritesi enflasyonu denetim altina
alamadigi ve fiyat istikrarini saglayamadigi siirece, Tiirkiye ekonomisinin
bugiinkii bunalimdan gikabilmesi olasiligi ¢ok ufak géziikmektedir.

(25 Aralik 1994)
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1994’DEN ALINACAK DERSLER

Turkiye ekonomisi agisindan 1994’Gin siradan yada oladan bir yil oldugunu
iddia etmek mimkin degil. Tam tersine, yakin tarihimizin en olagandisi yil
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yil ekonominin yasadiklarinin tarihe “1994 Bunalimi”
seklinde gegecegi konusunda en ufak bir tereddiitim yok.

Bunalim, toplumun buyik ¢ogunlugu, hatta neredeyse tim icin biiyiik bir
surpriz oldu. Gegen yil bugtinlerde, ekonomiyi bekleyen bunalimin vehametini
oéngorebilenler parmakla sayacak kadar azdi. Butin tehlike isaretlerine ragmen,
kamuoyunda iyimserlik hakimdi.

Enflasyon bir tirlG denetim altina alinmasa da, dis ticarette buyuk agiklar
olugsa da, dis bor¢lanma kritik diizeylere ¢iksa da, devlet kamu galisanlarinin
maaslarini bile borglanarak édese de, ekonominin bir sekilde bllyimeye ve
gelismeye devam edecegine gliven vardi.

En kétii ihtimalle 1994’te biiyiime hizinin biraz diigsmesi ve TL’nin
biraz deger kaybetmesi bekleniyordu.

1993 Aralik sonunda, “biz bize benzeriz” mantidi, Turkiye'yi iktisat
teorisinin tim kurallarindan muaf tutuyordu. Bu durumda, baska tlkelerde
benzer kosullarin yarattigi sorunlari hatirlatmanin da bir anlami yoktu. Onlarin
basina gelenlerin bizim bagimiza gelmeyecegi asikardi.

1994 yilinda olup bitenlerden alinacak en énemli ders, iktisat 6gretisinin
tiim kurallari ile Tiirkiye igin de gegerli oldugunun anlasiimasidir. Bu somut
gercegin kavranmasi, gelecekte yapilacak bagka iktisat politikasi hatalarinin
ekonomiye ve topluma ille bu kadar pahali bir fatura ddetmesini engelleyebilir.

Teoride enflasyon kéti bir seyse, Tiirkiye i¢in de enflasyon kétii bir
seydir. Fiyat istikrarini bozan her politika, bazi kesimlere kisa dénemli yararlari
ne olursa olsun, uzun dénemde ekonomiye mutlaka ¢ok buyuk zararlar verir.
Sonugta, zarari yararinin ¢ok dstiindedir.

Teoride hizla artan kamu kesimi aciklari bir ekonomiyi bunalima
géturuyorsa, bu Tiirkiye i¢in de dogrudur. Bir slre, dis borglanma ile kamu
aciklarinin olumsuz etkileri gizlenebilir. Ama, eninde sonunda, kamunun
sorumsuz maliye politikalari ekonominin biyime ve gelismesi éniindeki en
6nemli engele dénlsur.

Teoride, kamu otoritesinin hem faizi hem déviz kurunu ayni anda
denetlemesi mimkun degilse, Turkiye de bunu yapamayacaktir. Faizi
piyasalarin kabul edeceginin altinda tutarken doéviz piyasasinda dengesizligi yol
acmamak olanaksizdir.

Teoride blylimenin hizlanmasi enflasyonist baskilari arttiriyorsa,
Tiirkiye’de durum farkl olamaz. Hem biyimeyi hizlandirip hem enflasyonu
dusurmeye kalkan bir anlayig, kisa ddnemde ne sonug verirse versin, engeg iki
yil icinde mutlaka reel ekonomide ciddi bir bunalima ve enflasyonda biiyik bir
patlamaya neden olacaktir.
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Yukaridaki listeyi uzatmak mimkiin. Sadece, makro politikalar agisindan
en énemli gérdigum hususlari belirttim.

Pek cok profesyonel iktisatgl agisindan, “1994 Bunaliminin” 6nemli
sonuglarindan biri, ekonominin tahmin edilenin ¢ok Usttinde bir dinamizme ve
direng guictine sahip oldugunun ortaya ¢ikmasidir. Bu hususu her firsatta
vurguluyorum.

1994 yilinda ¢éken ve ¢oziillen kamu maliyesidir. Reel ekonomide
Uretim yapan 6zel kesim firmalari, buyuk ve kigik, bunalim karsisinda hizla
tedbirlerini aldi. Gerekli esneklidi gésterdi. Ekonomide kalici bir kiigiilmeye karsi
gerekeni yapti.

Dogallikla, bu kendiliginden ve kolay olmadi. Blyuk sikintilar ¢ekildi. Ama,
kamu maliyesindeki inaniimaz iflasin ve ¢ékisin yarattigi tim olumsuz kosullara
ragmen, ekonomi ayakta kalmayi becerdi.

Bundan sonra, Turkiye ekonomisi hakkindaki degerlendirmelerde, mutlaka
ekonominin bu dinamizmini, esnekligini, diren¢ giiciinii, yani bir anlama
olgunlugunu g6z éniinde tutmaliyiz.

1994’den alinacak en énemli ders ise, bir ekonominin uzun dénemli
sthhatinin éncelikle sorunlara dogru teshis koymaktan gegtiginin
anlasiimasidir. Cok basit bir sey séylemeye calisiyorum. Yapisal sorunlara
yuzeysel ve hayali gbézimler o sorunlari gézmuyor. Tersine, buyutlyor ve
biriktiriyor.

Ornek verelim. Vatandagindan vergi alamayan devlet, verginin yerine dis
borglanmaya gidince, kamu maliyesinin sorunu ¢ézilmiyor. Gelecek bir tarihe
atiliyor. Sonra bir giin gelecek bugiin oluyor. Simdi, verginin daha da fazla
artmasi gerekiyor ki vergi yerine alinan borglarin servisi yapilabilsin.

Popiilizmin, fiyat istikrarini kiigiimsememin, iktisat teorisini ciddiye
almamanin, kisa dénemli diigsiinmenin, mali sorumsuzlugun Tiirkiye’yi
getirdigi noktayi bugiin biitiin toplumun daha kolay gérebildigini
saniyorum.

1994’de yasadigimiz kabusun benzerinin 1995’'te ve daha sonra
yasanmamasi i¢in, 1994 éncesinde yapilan hatalarin tekrar edilmemesi ¢ok
6nemli. Eger zorunlu dersleri almazsak, Turkiye ekonomisi daha uzun bir stire
diinyada layik oldugu yeri alamayacaktir. (29 Aralik 1994)
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