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1997 BEKLENTILERI

insan hafizasi unutkanlkla maluldur. Birkag giin icinde 1996’nin sorunlar
gindemden c¢ikar. Demirel'in 6zdeyisi ile, “dlin diindiir, bugiin de bugiindiir’
der, gelecege bakmaya baslariz. Clnkl gelecek hem belirsizliklerin kaynagi,
hem de umudun kapisidir.

Son ¢ yazimizi, 1997 yili tahminlerinin Ustline oturdugu gergevenin
tanimlanmasina ayirdik. Kisaca hatirlatalim. Once, neden RP hiikiimetinin bu yili
¢ikaracagini varsaydigimizi agikladik. Sonra, doviz cephesinde yapisal bir
analizinin sonuglarini saptamayi denedik. Son olarak da 1996’nin genel bir
degerlendirmesini yaptik.

Tirkiye ekonomisinin en belirgin 6zelliklerinden biri, tahmin ufkunun
kisaligi. Bazen bir ay bile uzun dénem olabiliyor. Yani, ekonomik aktérlerin
bayidk bélimu, bir ayin étesine rasyonel hesap yapamiyorlar.

Diisiik enflasyonlu ililkeler bu bakima ¢ok farkli. Turkiye disindaki OECD
Gyelerinin tim icin 1997'nin nasil seyredecegi epey ayrintili sekilde biliniyor.
Onlar 1998'i, hatta daha sonrasini diisinmeye ve tartismaya basladilar.

Ciddi yanilma paylarina ragmen, her yilbaginda meslek raconuna
uyuyoruz. Ekonominin temel buyukliklerinin o yil nasil seyredecedi hakkinda
tahminler yapiyoruz. Dogallikla, yil igindeki gelismelere bakarak bunlari
revizyona tabi tutma olanagimiz oluyor.

Ekonomi Yavaslayacak

Ekonominin en dnemli degiskeni daima buytume hizidir. Yiksek bayime,
Uretimin hizla arttigina isaret eder. O 6lgtde issizlik azalir. Dastk gelirli
vatandaslar daha kolay is bulurlar. Toplumun satinalma giict ve dolayisi ile
refahi ylkselir.

1994 yilinda yaganan ciddi mali bunalim ve ekonomik daralmadan sonra,
gegtigimiz iki yil boyunca Turkiye ekonomisi ortalamanin ustiinde biyime
hizlarini tutturdu. Bu performans, gerek issizlige gerek refah diizeyine olumlu
katki yapti.

Buna karsilik, fiyat istikrari saglanamadan hizli biyimeye gecilmesi,
enflasyonu olumsuz etkiledi. 1994’de 6denen buyuk faturaya ragmen
enflasyonunun denetim altina alinmamasi, strekli bir bunalim beklentisi yaratti.

Ozellikle vurgulanmasi gereken bir nokta ise, iki yildir ekonominin yapisal
sorunlarinin ¢éziimiine ydnelik bir cabanin ortaya ¢cikmamasidir. Hikimetler,
durumu idare etmeye galistilar. Yapisal sorunlari ¢ézmek gibi bir dertleri olmadi.

1997°de buyime hizinin digsmeye baslayacagdini tahmin ediyoruz. Sayilar
ne olabilir? Yilin ilk yarisi igin ylzde 5-6, ikinci yarisi igin yizde 4-5, yilin tim{
icin yliizde 5 civarinda bilyime makul duruyor.

Yavasglamanin bir cok nedenden kaynaklanacagini tahmin ediyoruz. En
basta, Erbakan hikimetinin biitge agigini daraltma ¢abasini herseye ragmen
ciddiye aliyoruz. Denk bitge mimkiin durmuyor. Ama, biitgenin faiz éncesinde
verdigi fazlada bir artis 6ngériyoruz.
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Ozellegtirme gelirlerinin 2 milyar dolar civarinda gergeklegecegini
distnuyoruz. Cep telefonundan beklenen 1 milyar dolar énemli. K¢k
hesaplarla onu kagirirlarsa, bu hedefi de tutturamazlar. 2 milyar dolarin Usti ise
bizce basari olurdu.

Dis Agikta Nisbi istikrar

Dis ticaretle ilgili 1996 sayilarinin hala yayinlanmamis olmasi, 6nimuzdeki
yilla ilgili tahminleri zorlastiriyor. Benim hesaplarim, ithalat artis hizinin yiizde 10
civarina inecegi. Buna goére, 50 milyar dolar ithalat bekliyorum.

AB’deki, 6zellikle Almanya’daki canlanma, ihracat i¢in olumlu bir gelisme.
ihracatin yiizde 15'in Ustiinde artarak 29 milyar dolara ulasmasi mimkin
duruyor. Yani, dig ticaret a¢igi 21 milyar dolar civarinda istikrar bulabilir.

Bu durumda, gériinmeyenler ve transferler kalemindeki artis yavaslayarak
surse bile, “cari agik arti net hata noksan kalemi” toplaminin 1996’nin 1-2
milyar altinda kalmasi intimali yiiksek. ille say vermek gerekirse, 3-4 milyar
dolar derdim.

Turkiye ekonomisinin buyukligi agisindan, bu sayi tehlikeli degildir. Bir
bélimu yabanci sermaye girisinden karsilanacaktir. 1996’da, siyasi
gelismelerin etkisi ile yabanci sermaye yatirimlari cok dusik kaldi.

Halbuki, 6zellikle Gimrik Birligi sonrasinda Tarkiye’'nin yabanci yatirim
potansiyeli cok zenginlesti. O nedenle bu kalem 1997°de yikselebilir. Agigin bir
kismi ise yabancilarin portféy yatirnmlari tarafindan finanse edilecektir.

Neticede, bu duzeydeki bir agik 1-2 milyar dolarlk dis bor¢ yada sicak para
yada rezerv azalmasina tekabuil eder. Milli gelirin ylizde 1’ini agmayan bu
finansmani Tarkiye fazla zorlanmadan bulacaktir.

Enflasyon, Kur ve Faizler

Enflasyonda ciizi bir disiis olabilir. Aslinda sartlar daha ciddi bir distse
musaitti. Fakat, iki olumsuz faktér var. Birincisi, RP hiktimetinin dis politika
hatalar Turkiye’nin dis borclanma olanaklarini kisithyor. ikincisi, hiikiimet yiiksek
faize takmig vaziyette.

Baska tirlu ifade etmek istersek, hiikimetin déviz kurunu “nominal ¢apa”
olarak kullanabilme olanagdi yok. Bir yandan faizi distrme ¢abalari, diger yandan
dovizle ilgili tedirginlik, kur-enflasyon paralelliginin sirecegine isaret ediyor.

TEFE igin yuzde 80 enflasyon tahmin ediyoruz. Buna gdre, yil sonu igin
dolar 195 bin TL civarinda ¢ikiyor. Hikiimet muhafazakar davranirsa, her
ikisinde de daha iyi sonuglar alabilir.

1997’de faizde 6nemli dalgalanmalar bekliyoruz. Para politikasi hala
sorunlu. Gene de, ortalama reel faizin ylizde 20’nin altina diigmesine pek
ihtimal vermiyoruz. Ancak arada buyik oynamalar olabilir. O nedenle,
tasarrufgunun c¢ok dikkatli olmasi gerekecektir. (2 Ocak 1997)
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ENFLASYON VE KURLAR

Aralik ay! fiyat artislar diin DIE tarafindan yayinlandi. Acikcasi, Aralik
enflasyonu tahminlerimizin ¢ok altinda gikti. Aralik igin toptan esya fiyatlarindaki
artisi yizde 6’nin biraz altinda hesaplamistim.

Eczacibagi Menkul Degerler’in hazirlattigi bir istatistiki model var. VAR
modeli deniyor. Gegtigimiz dénemde ¢ok iyi tahminler vermisti. O model de
TEFE icin ylizde 5.2 artis 6ngdriiyordu.

Halbuki DIE’nin agikladigi sayi yiizde 3.9. Nereden baksaniz 1.2- 1.8
nokta fark var. Gayri ihtiyari, son anda hikimetin kozmetik bir operasyona
gittigi izlenimi uyaniyor. Tiketici fiyat artisi ise ylzde 3.4 seklinde agiklandi. Ayni
farki tiketici fiyatlari icin de gériyoruz.

Buna gore, 1996 yili enflasyonu toptan esyada ylizde 84.9, tiketici
fiyatlarinda ise yiizde 79.8 olarak kesinlik kazandi. Aralik ayindaki ani disis,
yillik tahminlerimizin de bir miktar yukarida kalmasina yol acti.

Bu sayilar beni tedirgin ediyor. Ekonomide anlamadigimiz bir seyler mi
oluyor diye kendi kendime sormak ihtiyacini hissediyorum. TEFE'nin tlketici
fiyatlarinin Ustiine gikmasi, talep enflasyonunun yavasladigi anlamina mi
gelecek?

Ote yandan, para arzindaki artis sriiyor. TL faizleri iyice dustd. Her ikisi
de, talep artisinin hizlanmasini gerektiren nedenler. Yoksa yilin son iki ayinda
bitge agiginda 6ngéremedigimiz bir ki¢ctlme mi var?

Simdilik bu sorularin cevaplarini bilmiyoruz. Tekrar tekrar hatirlatiyoruz.
Bu yil dis ticaret sayilarinin yayinlanmasindaki gecikme, Tirkiye ekonomisini
yakindan izlemeye ¢aliganlari zorluyor.

Dis ticaret sayilari elde olmadidi igin, U¢ aylik milli gelir hesaplari da eksik
ve gegici kaydi ile yayinlaniyor. Oradan da yeterli bilgi alamiyoruz. Bitiin bunlar,
ekonomideki belirsizligi 6nemli élctide arttiryor.

Doéviz Kurlan

1996 yili enflasyonu ile kurlarin seyrini karsilagtirma imkani olustu. Dolar
mark paritesindeki oynama nedeni ile, kuru déviz sepeti bazinda hesaplamak
daha gercekgi. Sepette, “1 dolar art1 1.5 mark” var.

Gegen yil, doviz sepeti icin TL'nin deger kaybi yiizde 77.9 olmus. Yillik
TEFE enflasyonu ylzde 84.9. Enflasyon sayisini devalGiasyona bélince, reel
kurun nasil seyrettigini anliyoruz.

Yiizde 3.9 elde ediyoruz. Ancak, burada durmamak gerekiyor. Clnkd,
gegen yil dis dinyada da kiiglk bir enflasyon yasandi. Ticaret yaptigimiz
Ulkelerde ortalama enflasyonu yilizde 2 kabul edebiliriz.

Demek ki, yukaridaki yuzde 3.9 sayisinda dig diinya enflasyonu olarak
yuzde 2’yi diismemiz gerekiyor. Yizde 2 buluyoruz. Bu hesaba gére, TL 1996
yilinda doviz sepetine gore ylizde 2 deger kazanmis oluyor.

Yiuzde 2 kiiglik bir sayi. Gegtigimiz yil boyunca, TL’de ciddi bir deger
kazanma s6z konusu olmayacagini sik sik ifade ettik. Turkiye ekonomisinin
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icinde bulundugu sartlar, enflasyon ve kur dedismelerinin paralel gitmesini
gerektiriyordu.

Nitekim 6yle olmus. Buradan, ihracatgilarin kurdan kaynaklanan bir rekabet
glcu kaybi ile karsilasmadiklari sonucuna da varabiliriz. Ayrica, ihracatimiz
acisindan denklemi sadece TEFE ile yapmak yeterli degildir.

Toptan esya fiyatlarindan daha énemli bir degisken, déviz bazinda reel
ticretlerdir. Orada kesin sayilar yok. Fakat, piyasadan topladigimiz bilgiler,
gecen yil doviz cinsinden reel Ucretlerde bir artistan s6z etmenin mimkdin
olmadigina isaret ediyor.

Olsa olsa tersi s6z konusu. Turkiye ekonomisinde yasanan istikrarsizligin
faturasi, genelde galisan kesimlere ¢ikiyor. Reel Ucretler ya diisliyor yada sabit
kaliyorlar. Bu da gelir dagihminda bilinen bozulmanin devam etmesi anlamina
geliyor.

TL’nin Cazibesi Siiriiyor mu?

Bu genel gergevede, son donemde TL faizlerinde yasanan disisten
rahatsiz oldugumu séylemek istiyorum. RP hikimetinin iktisat politikasinda zayif
halkay! faizler, daha dogrusu para politikasi olusturuyor.

1996 yilinda yaganan nisbi istikrarin timd ile uygulanan ytiksek faiz
politikasi sayesinde gergeklestigini kabul etmek zorundayiz. Kamu maliyesine
cekidlzen verilmedigi slrece, istikrar icin siki para politikasindan baska yol
yok.

Ne yazik ki, iktidarlar ekonomi biliminin bu basit gergegini kabul etmek
istemiyorlar. Nereden ¢iktigi belli olmayan bir takim teori taklitlerinin arkasina
takilip, faiz popiilizmi yapmay! seviyorlar.

Erbakan hikiumeti de o yolda. Halbuki, vatandasin TL tutmasi
kiicimsenmeyecek bir risk almasi demek. Bu risk primini vermezseniz, o
zaman daha givenilir ama daha dusuk getirili yatinm araglarina kaymasi
kaginilmazdir.

Almanya’da bu yil beklenen enflasyon ylizde 2. Ziraat Bankasinin verdigi
DM faizi ylizde 10. Buna gére, markin reel faizi yiizde 8 ve riski de sifir. Simdi
reel TL faizlerini yizde 8’e ¢ekerseniz, insanlar neden TL riskini tagisinlar?

Para politikasinda yapilacak hatalar, piyasalarda uguculugu ve
istikrarsizligi arttiracaktir. Sonradan hikimetin akli basina geliyor ama is isten
gecmis oluyor. Faturayi ise llke ekonomisi ve insanlari édiyor. (5 Ocak 1997)

KAYIT DISI TOPLUM

Tarkiye’de sik sik kayit digi ekonomiden s6z ediyoruz. Kasdedilen nedir?
Aslinda belgelendigi takdirde ustiinden vergi 6denmesi gereken bir takim ticari,
sinai, vs. ekonomik faaliyetlerin belgesiz yapilmasi demek.

Daha ayrintiya girersek, mal ve hizmet alis verislerinin bir béliminde,
fatura, makbuz veya yazar kasa fisi gibi, kamu otoritesi ve mahkemeler
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tarafindan kabul edilecek resmi bir belge olmuyor. Mali veya hizmeti alan,
ddemesini de nakit olarak yapiyor. is orada bitiyor.

Bdyle durumlarda ne satin alanin aldigini kanittamasi mimkun, ne de
satanin. Dolayisi ile, her iki taraf da bu islem sonunda ortaya ¢ikan geliri
saklamak imkanina sahip oluyor.

Dogallikla sistem geriye dogru genigliyor. Mali satan o mali satmamis
gbrinddginden, Uretimde kullandidi isciyi, ham maddeyi, vs. de gizlemek
zorunda kaliyor. Béylece tekrar KDV ve gelir vergisi avantajlari elde ediyor. Ve
sistem yayginlasiyor.

Kamu otoritesi vatandasin mesru ekonomik faaliyetlerini izleyemeyince,
baska sorunlar ¢ikiyor. Gayri mesru kazanglarin aklanmasi kolaylasiyor. Kara
para aklanmasi denilen budur.

ingaatta, serbest mesleklerde, perakende sektériinde, vs. kayit digi
ekonomiyi kural olunca, uyusturucudan kazanilan paralarin sisteme sokulmasini
denetlemek de olanaksiz hale geliyor.

Din gazetelerde okuduk. Yakalanan kurye kiz nedeniyle, Hollanda
hikiimeti, Trkiye'ye yapilan para transferlerini durdurmus. Onemli bir olay.
Tarkiye’nin kayit disi sistemi, bir noktadan sonra diinya ekonomisi ile
butlinlesmesinin é6niinde engel haline gelebilecek.

Kayit Disi Nikah

Bu konuyu tekrar agmamin nedeni, son gunlerin flag olayi. Fatma $ahin’in
acikladiklar etrafinda olugsan polemik, kayit disi islemlerin ekonomi ile sinirh
olmadigini gésterdi. Zaten bilinen bir olayl giindemin tepesine tasidi.

Evlilik kurumu kadin erkek beraberligini dizenliyor. Hem nesil igi, hem
nesillerarasi 6nemi var. Ciftin ayrilmasi halinde karsilikli haklarin, ézellikle
servetin paylasimi gerekiyor.

Nafaka kurumu buradan ¢ikmis. Daha da énemlisi miras sorunu. Ciftin
servetinin gocuklari arasinda duizenli bir sekilde dagitilmasina olanak taniyor.
Her ikisi de, nikahin kanitlanabilir olmasini, yani bir belgeye baglanmasini
gerektiyor.

islam hukukunda sahitlere gerek duyulmasi bundan. Kirsal yerlesim
birimlerinde ve kiigik kentlerde, herkes herkesi taniyor. Dolayisi ile yapilacak bir
nikahi toplumdan saklamak, gizli tutmak imkani yok.

Kentsel medeniyet beraberinde anonimligi getiriyor. Bliylk kentte
insanlarin gevrelerinden bagimsiz yagamalari mumkin. Ufak tefek hilelerle,
kilinan dini nikahtan hi¢ kimsenin haberdar olmamasi saglanabiliyor.

Son olayda gériyoruz. Kadin, nikah yapildi diyor. Erkek, hayir nikah yok
diyor. Ortada bir kayit ve belge olmadigi icin, isbati olanaksiz bir evlilikle kargi
karsiya kaliyoruz.

Modern toplumlarda, kayda gegip belgelenmeyen nikahin ne kadar blyik
toplumsal sorunlara yol acabilecegini son olayda ¢ok net sekilde géruyoruz.
Bunun faturasiz alisverise ne kadar benzedigini de...
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Kayit Digi Devlet

Her devlet icinden c¢iktigl toplumun aynasidir. Toplum, ekonomisini, 6zel
yasamini kayit disi tutunca, devletin de kendi faaliyetlerinin bir b6limun{
kayitlara gecirmeden yapmasina sasirmamak gerekiyor.

Gegen yil ortaya gikan “6rtili 6denek” tartismasinda beni en ¢ok etkileyen
harcamanin kayit ve belgesinin olmamasi idi. Yoksa, her devletin gizli bir takim
harcamalar yapmasini nisbeten makul karsilarim.

Batin demokrasilerde yuritme organi bu tir harcamalar yapar. Ancak,
gizlilik bagka sey, kaydinin tutulmamasi baska sey. Ciddi bir devlet, en gizli
faaliyetlerinin bile mutlaka kaydini tutar.

Tutmak zorundadir. Clnku, devlette kural sireklilikse, sireklilik kayitla
saglanir. Tersini diisiinmek bile mimkan degildir. Ama Turkiye'de dyle
olmadigini biliyoruz. Su siralarda sik sik da sonuglarini izliyoruz.

Susurluk olayinin da bizi ayni yere géturecegine inaniyorum. Devletin
gectigimiz yillarda giristigi bir takim faaliyetlerin kayitlarinin olmadidi anlasilacak.
Alinan kararlarin, verilen emirlerin belgeleri gikmayacak.

Gizlendigi i¢in filan degil. Olmadiklari igin. Faturasiz mal satan tiiccar gibi,
kayitsiz dini nikah kilan tarikat seyhi gibi, devleti ydnetenler de belgesiz is
yaptiklari igcin. Sonugta, karsilikli su¢lamalar dyle havada kalacak. Bir sey
isbatlanamayacak.

Modern topluma, demokrasiye, hukuk devletine giden yol, kayit ve
belgeden geciyor. Kayit digi ekonomi, kara para, dini nikah ve Susurluk olayi
bence hepsi ayni olayin farkl farkli cepheleri.

Tarkiye yazili ve belgeli bir medeniyete ge¢cmekte zorlaniyor. Ama care
yok. Eninde sonunda édrenecegiz. (9 Ocak 1997)

DOGRUDAN DEMOKRASI ZAMANI

Bir hafta boyunca medyayi tekeline alan Fatma Sahin olayini ¢ok ilging
buldugumu ifade etmek istiyorum. Kendisinin degil ama yol agtigi tartismalarin
¢ok renkli oldugunu distndyorum.

Sayesinde, Turkiye’'de bilinen ama konusulmayan konular, buyuk kitle
éniinde konusuldu. Ornegin, benim hatirladigim kadariyla Tirkiye'de ilk kez
medeni kanunun evlilikle ilgili hiikiimleri tartisildi.

Olayin kahramanlarinin islamci kesimden olmasi, isi iyice canlandirdi.
Dikkat ederseniz, bitiin televizyon kanallari, programlarina islamci kesimden
konusmacilar ¢ikardilar. Aralarindaki polemikleri izleme olanagini bulduk.

Disaridan bakinca homojen, hatta monolitik gibi duran islamcilarin, aslinda
somut konularda cok farkli seyleri savunduklari anlasildi. Beklenecedi gibi, bu
somut olayda seriat hiikiimlerinin ne anlama geldigi hususunda fikir birligine
varamadilar.

Bu arada bir siirt tefsir ve 6neri sunuldu. O kadar ¢ok islamci distnir
dinledik ki, neyi kimin séyledigini dogrusu hatirlamiyorum. Onemli bir bélimi de
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incir gekirdigini bile doldurmayacak tirdendi. Ama, bu tekliflerden biri kulagima
cok hos geldi.

Hangisi mi? Erkeklerin birden fazla es almasi konusunun referandumia
halka sorulmasi. Neden mi? Cunki ben ¢ok eslilige taraftar degilim ama
referandum miiessesesini gok seviyorum. islamci bir diisiiniirden referandum
teklifi gelmesinden ise 6zel bir mutluluk duydum.

Cunku, kendilerini ¢gok yakindan ilgilendiren konularin dogrudan halk
tarafindan kararlastiriimasi benim demokrasi anlayisimla denk dustyor.
Sonuglarina da katlanmaya raziyim.

Dogrudan Demokrasi Gelisecek

27 Mayis ve 12 EylUl'adn Anayasa icin yaptirdiklari halkoylamalari aslinda
plebisit sinifina girer. Bunlarda sadece bir taraf konustu, karsi olanlara s6z
hakk verilmedi.

Turkiye'nin yasadigdi iki gergek referandumun altinda rahmetli Ozal’in
imzasi vardir. ilki siyasi yasaklarin kaldiriimasi icin. ikincisi de yerel yénetim
secimlerinin 6ne alinmasi hakkinda. Rahmetli ikisini de kaybetti. Olsun. Gene de
halka sordu ya...

Ozal'dan bu yana ona da cesaret eden gikmadi. Dort bes yilda bir bizi
sandiga goturtp kendilerini yeniden segtiriyorlar. Onun disinda, hi¢ bir konuda
vatandasin fikrini sormak diye bir dertleri olmadi.

The Economist’in yilbagi sayisinda 21.inci ylzyilda demokrasi Ustline
uzun bir makale yayinlandi. Soguk savas dénemi kilittenmesi bitince,
demokrasilerin 6ntinde yeni bir ufuk agildigi gézleminden yola ¢ikiyor.

iletisim teknolojisindeki gelismeler, toplumlarin egitim diizeyindeki artis,
yasanan diinyanin karmasiklasmasi, vs. bir ¢ok etken, artik temel sorulara
vatandasin dogrudan cevap vermesini mimkin kilyor.

Temsili demokrasi hala énemli. Kamunun giinlik islerini yénetecek
profesyonel siyasetcilere hi¢ sliphesiz daha ¢ok uzun siire ihtiyag olacak. Ancak,
bitiin yetkiyi temsilcilere vermemiz icin de bir neden kalmadi.

Hepimizi ¢ok ilgilendiren konularda karari da temsilcilerimiz yerine
dogrudan vatandaslarin vermesi demokratik rejimlerin isleyisine buyuk rahatlk
getirecektir. Onimizdeki ylizyilda biitin demokrasilerde referandumlarin gok
daha yaygin kullanim alani bulacagina gergekten inaniyorum.

Bir Referandum Onerisi

Tirkiye bu ise medeni kanunun evlilikle ilgili hiikiimlerinden
baslayabilir. Laik kesimle islamci kesim arasinda gok buytk bir gerginlik konusu
bdylece halkin dogrudan hakemligi ile ¢6ziimlenmis olur.

ilk teklifin islamci kesimden gelmis olmasi da énemli. Teklif onlardan
geldigine gore, sonuca itiraz etme haklari da olmaz. Bdylece, su seriat
tartismalarini geriye atip, Turkiye’nin gelecegi agisindan ¢ok daha blyik énem
tasiyan siyasi, ekonomik ve idari reformlari serinkanli bir sekilde ele alabiliriz.
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Evet. Tek-eslilik ve cok-eslilik karari icin halkoylamasina gidelim. Ben bir
adim daha atmak istiyorum. Bu halkoylamasinda erkeklere oy hakki vermeyelim.
Sadece kadinlar oy kullanabilsinler.

Neticede bu konu esas itibariyle kadinlari ilgilendiriyor. Eger kadinlarin
cogunlugu cok-eslilikten yana ise, bize sdyleyecek bir sey kalmaz. Kendi
inanglarimiz dogrultusunda, biz gene tek-esli yagsami strdiririz. Ama gok eslilik
hukuk sistemimize girer.

Yok, kadinlarin gogunlugu tek-eslilikten yana oy kullanirsa, o zaman da
islamci kesimin medeni kanunun mesruiyeti hakkinda nicedir surdtrdigu
polemik biter. Mecburen “demokrasinin kestigi parmak acimaz” diyip bu
konuyu kapatmak zorunda kalirlar.

Bir sonraki asamada ayni yontemi medeni kanunun mirasla ilgili hiktmleri
icin uygulamak mimkdn olur. Zaten islamci kesimle laik kesim arasindaki
“seriat” tartismasinin 6zi bu iki konuda yogunlasiyor. Tirkiye rahat nefes alir.

Referandum miessesesinin demokrasi igin ne kadar énemli oldugunu
saniyorum Ki bu érnekler yeterince gdsteriyor. Halkoylamasi, bitmez tikenmez
mesruiyet kavgalarini sona erdirmenin ve temel kurallar etrafinda bir uzlagsma
saglamanin en emin ve saglikh yéntemidir.

Eger 21.inci ylzyil dogrudan demokrasi ¢agdi olacaksa, simdiden bu yénde
adimlar atmaya baslamakta yarar var. (12 Ocak 1996)

BUGUNLER VE YARINLAR

istanbul gercekten bir diinya kenti olmaya basladi. Her gecen giin bunun
bir bagka érnegini yagiyoruz. Kiiltiirel etkinlikler daha gok géze garpiyor. istanbul
dinyaca Unli sanatkarlarlarin ugraklarindan biri oldu.

O arada, 6nemli diistinarler ve bilim adamlari da geliyorlar. Ornegin, Can
Paker’in destegi ile, Tiirk Henkel bizlere gagimizin ilging fikir adamlarini dinleme
firsatini verdi. Paul Kennedy'yi, Alvin Toffler’i, Nicholas Negroponte’yi tanidik.

iki giinddir, gene ilging bir toplanti yapiliyor. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Dunya Gazetesi mistereken diizenlemisler: “Turkiye’de ve Gelisen
Ekonomilerde Sermaye Piyasalari Konferansi”.

Diin, 6gle yemeginde Harvard Universitesinden ¢ok tnli bir iktisatg
konustu. Profes6r Robert Barro, iktisat teorisinde son yirmi yilin tartismalarinin
timune katilmig, kaydadeger katkilar yapmig biri.

Konusu da Turkiye igin son derece énemli idi: “Kamu bor¢lanmasinin
ekonomiye etkileri”. Dogallikla, onun aklina para basmak ve enflasyon
gelmiyor. Para basiimasa ve enflasyon olmasa bile, borglanarak finanse edilen
kamu harcamalarini analiz ediyor.

Ne yazik ki, Ankara’da Rektérler Toplantisi ile ayni giine diistu. istanbul
Bilgi Universitesi Rektérii olarak gérevlerim, iktisatgi olarak tercihlerimin éniine
gegcti. Barro’yu dinleyemedim. Sevgili dostum Profesér Hursit Glines s6z verdi.
Bana konferansi 6zetleyecek.

Toplanti bugliin Ceylan Intercontinental Otelinde devam ediyor. Sabah
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seansinda ben yéneticiyim. Yeni Ylzyil'dan Deniz Gokge ve Abdurrahman
Yildirim, Milliyet'ten Osman Ulagay, Dinya’dan ise Ismet Ozkul konugmaci.

Fukuyama istanbul’da

Bugiin 6dle yemegi konugsmacisini kamuoyu Barro’ya kiyasla daha iyi
taniyor. Francis Fukuyama, “Tarihin Sonu” adli calismasi ile 1990’larin
basinda blyuk gurilti kopardi. Kitabi TUrkge dahil pek ¢cok dile tercime edildi.

Kitabin etrafinda polemikler olustu. Nisbeten basit bir tema etrafinda, zor
bir kitapti. Cok guinceldi. Cunkl, Fukuyama, Sovyetler Birliginin ¢ékmesinin
hemen ardindan, bu tarihi olayin siyaset felsefesi agisindan bir
degerlendirmesini yapmisti.

Tarihin sonu olur mu? Elbette olmaz. insanoglu bir tir olarak varoldukga,
tarih de olacaktir. Yani, bazen bazi toplumlar 6ne gegecek, bazen geride
kalacaklar. Yeni bilimsel ve teknolojik buluslar yapilacak.

insanlar yeni fikirlerin etrafinda toplanacaklar. Sonra onlari terkedecekler.
Yerlerine bagka fikirler gelecek. Tarih hep devam edecek. Béyle distnlnce,
Fukuyama’nin tezi en basit sagduyu ile geligkili gibi duruyor.

Ancak, onun sdyledigi bagka bir sey. Son iki ylizylla damgasini vuran bir
baska tarihe referans veriyor. Kapitalizmin ve temsili demokrasinin 18’inci
yuzyilin ikinci yarisinda filizienmesinden bu yana siiren bir gegis déneminin
bittigini iddia ediyor.

Fukuyama icin, Sovyetlerin ¢ézulusu, 6zel muilkiyet ve cogulcu demokrasi
Ustune insa edilen liberal diizenin kalici bir zaferine isaret ediyor. Ekonomik ve
siyasi liberalizm, son digmanini da yeniyor.

Tarih bitiyor. Clnkd, artik éngérilebilir bir gelecekte ekonomik ve siyasi
liberalizm diginda bir diizen alternatifi ufukta yok. insanoglunun siyasi ve
ekonomik rejim arayisi béylece sona eriyor. insanlik, rejimine kavusuyor.

Bunlar biyik iddialar. Dogru olup olmadigina ancak tarih karar verebilir.
Yazildigi ginler itibariyle, Fukuyama hakli duruyor. Ancak, yarinlarin nelere
gebe oldugunu simdiden bilmek mimkin ma?

Yarinlari Anlamak

Fukuyama’nin bugiinkii konusmasi belki bizi oralara gétirecek. Bagsligi cok
tahrik edici: “Yarinin Ekonomik ve Politik Konularr”.

Gelismis Ulkelerin en édnemli 6zelliklerinin basinda, gegmise saplanip
kalmamak geliyor. BatI'da son 10 yilda en ¢ok satan roman disi kitaplar listesine
bir g6z atmak yeterli.

Kicimsenmeyecek sayida “best-seller” gelecegi agiklamaya ve
ongoérmeye caligiyor. Gelismis toplum, gegmisin olup bittiginin, artik
degistirilemeyeceginin farkinda olan toplum.

Gelecek farkl. Gelecegin tohumlari bugiin atiliyor. Onlari dogru tahmin
edebildigimiz &lglide, gelecegdi istedigimiz yénde degistirme giiciine de sahip
oluyoruz. Aslinda buyuk bir gli¢ bu. Belki de en buytk gig.

O nedenledir ki, gelismis toplumlar diine bakarken bile, buglin ve yarin igin
ders ¢ikartmak Uzere bakiyorlar. Buglini, mimkiin bitiin yarinlari ile birlikte
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yasamaya calisiyorlar.

Tarkiye ne yazik ki bir tirli gegcmisle ilgili saplantilarindan ve tabularindan
kurtulamiyor. O zaman gelecege de bakamiyoruz. Yarini bilmiyoruz. Yarinlarimiz
hakkinda farkh senaryolar yazamiyoruz.

O arada zaman gegiyor. Bir gun, yarin bugiin oluyor. Hazirliksiz
yakalaniyoruz. Yarinlari gegmiste disiinmemis olmanin faturalarini 6diyoruz.

Gelecegi dogru 6ngérebilenler daima avantajli olacaklar. (16 Ocak 1997)

BiLGi URETIMi HAKKINDA

Dunki gazetelerde Amerikali siyaset profeséri Francis Fukuyama ile
yapilan séylesiler yer aliyordu. Saniyorum, 6nimuizdeki glinlerde bagkalari da
yayinlanacak. SPK ve Diinya Gazetesinin misterek diizenledigi toplantida
yaptigi konusmayi ben de izledim.

Dogrusu memnun kaldim. isini ciddiye almis ve diizgiin bir konusma
hazirlamig. Takriben 40 dakikada, iki kitabini 6zetledi. Onlarin etrafinda olusan
bazi tartigmalara da agiklik getirdi. ilk kitap “Tarihin Sonu’nu zaten ¢iktiginda
okumustum.

Yemekten sonra, SPK bize bir jest yapti ve Fukuyama’nin ikinci kitabi
“Trust” (Glven) yemege katilanlara dagitildi. Béylece hakkinda daha simdiden
epey sey duydugumuz kitabi da okuma firsatimiz olacak.

Fukuyama konusurken, toplumsal bilimlerin bir stirGi zorlugundan biri
aklima geldi. Bu sorunla ilk karsilasmam, 1970’lere gidiyor. Polonyali bir orta ¢ag
tarihgisi, W.Kula’'nin feodal diizen hakkindaki kitabinda yer aliyordu.

Toplumsal bilimlerde, dogrulugu kesin olan bilgi, genellikle kimsenin
isine yaramayan bilgi oluyor. Ciinku, mutlak dogru icin gegcmise gitmek ve kuguk
ayrintilara inmek gerekiyor.

Halbuki bizi esas ilgilendiren ve isimize yarayan konular, gelecege ait ana
egilimler ve genellemeler. Bunlarinda dogru olup olmadigini kanitlamak teorik
olarak da fiilen de imkansiz.

Dogru Fakat Beyhude Bilgi

Bir drnek vermek istiyorum. Diyelim ki sdyle bir arastirma yapmaya karar
verdik. “Turkiye’de 1930-60 déneminde mahkeme miibasirlerinin karilarinin
ikiz cocuk dogurma sikhigr”. Yillarca siiren ¢gaba sonucunda, tek tek mahkeme
ve niifus kayitlarini inceledik. Ve mibasgirlerin karilarinin ne kadar ikiz gocuk
dogurdugunu saptadik.

Ulastigimiz dogru bilgi midir? Eger bitiin mahkeme ve niifus kayitlarini
taramigsak, hi¢ siphesiz dogru bilgidir. Mutlak olarak dogrudur. Kimse ¢ikip da
yanlig, hatali falan diyemez.

Peki, ulastigimiz ise yarar bir bilgi midir? Elbette hayir. Mibasirlerin
karilarinin ikiz cocuk dogurma sikhgi bize aslinda hig bir sey 6gretmez. Bu
bilgiyi mahkeme ve hukuk sisteminde reform yapmak i¢in kullanabilir miyiz?
Kullanamayiz.
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Ne icin kullanabiliriz? Hig bir sey igin kullanamayiz. Aragirma havanda su
dévmis, dogru ama beyhude bilgi Gretmistir.

Tarkiye’'de iktisat dahil toplumsal bilimlerle ilgili olarak Gniversitelerde
yapilan arastirmalarin ne yazik ki ¢cok biytk bélimunin bu tur bilgi oldugunu
distnldyorum. Gegmigle ilgili bir takim dogru bilgiler toplaniyor.

Bunlar yayinlaniyor. Ama kimse ilgilenmiyor. Cunk{ ortada bir arastirma ve
sonunda Uretilmig bir bilgi var ama insanlarin Tarkiye’nin buginind ve yarinini
anlamakta iglerine yarayacak bir bilgi yok.

Bu tur bilgi Uretimi, akademisyenin isine geliyor. Risk almiyor. Yanlis
yaptiginin iddia edilmesi ihtimali sifir. Arastirmaci, Kirt sorunu, islam, laiklik,
Tark milliyetgiligi, vs. gibi tehlikeli konulara girip basina neden bela alsin? Oturup
mibasirlerin karilarinin ikiz gocuk dogurma sikligini hesaplar.

Bilim Cesaret istiyor

Obur ugta Fukuyama gibiler var. Bunlar, boyunlarini uzatip toplum ve
tarihle ilgili bir dizi genel hipotez sunuyorlar. Ylzyillara varan zaman kesitlerini
ve milyonlarca, hatta milyarlarca insani kapsayan genellemeler yapiyorlar.

Dogallikla, tretilen bilginin yanhs ve eksik olma ihtimali inaniimaz
derecede yiiksek. Ustelik, bu tir konularda iyi kéti herkesin kendine gére bir
takim iddialari oluyor. ideolojiler, inang sistemleri devreye giriyor.

Dolayisi ile, farkli distinenlerden gok agir elestiriler geliyor. Sarlatan,
cahil, medyatik, ajan, vs. bir sirt suglama yapiliyor. Kavgalar, polemikler ¢ikiyor.
Baglar agriyor. Sinirler bozuluyor. Ulserler aziyor.

Batun bunlar, bilgi treticisi igin dnemli bir risk alma anlamina geliyor.
Cesaret ve direnme giicii gerektiriyor.

Ancak, bizi esas ilgilendiren bilgi tiri de béyleleri. Ufkumuz genisliyor.
icinde yasadigimiz toplumu daha iyi anlama olanaklari beliriyor. Gelecekle ilgili
ipuglari ¢ikiyor.

Daha da énemlisi, gitmek istedigimiz yere ulasmak igin nerelere miidahale
edebilecegimizi gériyoruz. Siyasi ve ideolojik giindemimize yeni maddeler ve
yeni araclar giriyor.

Bir kag istisna disinda, Turkiye'de toplumsal bilimlerin biylk zafiyetinin
ardinda akademisyenlerimizin bu tir cesaret eksikliginin gok 6énemli bir etken
oldugu kanisindayim. (79 Ocak 1997)

IKINCi CUMHURIYET KURULDU MU?

Onemli tartismalar genellikle garpici bir slogana indirgenir. O slogan
etrafinda bir stre bliylk bir polemik kopar. Entellektiiel ve siyasi kan davalari
olusur. Sonra unutulur.

Bagka Ulkelerde de bdyle oluyor. Ornegin, Reagan’in devleti kiiglltme
¢abasi “arz-yanhisi iktisat” (supply side economics) diye sunulmustu. O
dénemde, Amerika’da ¢ok popilerdi. Simdi adi sani kalmadi gibi bir sey.
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1990’larin basinda Tirkiye'de “ikinci Cumhuriyet” benzer bir (ine kavustu.
Ulkenin siyasi gelismesinin yénii tartisiliyordu. Mevcut siyasi yapidan memnun
olmayan, mutlaka kékli degisikliklerin yapiimasi gerektigini savunanlara “ikinci
Cumhuriyetci” dendi.

Bildigim kadar, isim babasi Mehmet Altan’dir. Ancak, ismin tutma nedeni
karsi tarafin bunu sevmesidir. 1923’te kurulan ve bugtine kadar gelen siyasi ve
toplumsal diizenin ufak tefek degisikliklerle Tarkiye'yi 21.inci ylizyila gétirecegini
duslnenler, kendilerine boylece “Birinci Cumhuriyetgi” deme firsatini buldular.

K&kl dénusumlerin zorunlu olduguna inandigim ve bunu séyleyip
yazdigim igin, ben de “ikinci Cumhuriyetgi” kategorisine dahil edildim. Aslinda
cumhuriyete numara verilmesi ¢ok ilgimi cekmedigi halde.

Kendi yaklagsimimi kisaca 6zetlemek istiyorum. Turkiye ciddi bir degisim,
hatta dénusim gecgirmek zorundadir. Bu degisimi 1923’tn mirasgisi oldugunu
dusunenler yapmazsa, baskalari yapacaktir.

Eger i¢ gl¢ dengeleri ddnlisime izin vermezse, o zaman dig dinamikler
one geger. Tarihin kural budur. Baska Ulkeler benzer dénemlerde benzer
surecleri yagsamislardir.

Etibank’in Satisi

RP’nin hikiimet kurmasi ve Erbakan’in basbakanligi, bu bakima ¢ok ilging
bir siyasi gelisme oldu. Kamuoyu nefesini tuttu ve hikiimetin Turkiye'yi nasil
yonetecegini beklemeye basladi.

Hukumetin yedinci ayinda, genel kani hi¢ de olumsuz degil. Ozellikle
ekonomide, RP’nin kendinden énceki hikiimetlere kiyasla piyasalara ¢ok daha
fazla gliven verdiginin bir sirii isareti belirmeye basladi.

TL faizleri duserken vadeler uzuyor. Borsa yukseliyor. D&vizde nisbi bir
stikunet var. Ozellestirme iyice hizlanmis durumda. Tiirkiye ekonomisi iki yildir
hizli buytduga halde, kisa dénemde bir kriz beklentisi kalmadi.

Bu arada, Etibank ézellestirildi. iste, sembolik degeri ¢ok yiksek bir olay
daha. Clnka, Etibank, cumhuriyetin kurulus yillari ile 6zdeslesmis iki kurumdan
biri. Digeri Simerbank’di. O daha 6nce 6zel kesime satild1.

Simerbank ve Etibank, Turkiye Cumhuriyetine damgasini vuran devletgi
ekonomi anlayisinin birer abidesi oldular. Benim neslim bile, Simerbank’in ve
Etibank’in ne kadar énemli oldugunu 6grenerek buyuda.

Siimerler ve Etiler. Glines dil teorisinin etkileri hemen hissediliyor.
1950’nin Eti Yapi Kooperatifi sonradan istanbul’un en liks semtlerinden birine
adini verdi: Etiler. Tarabya’'da da ayni dénemde Siimer mahallesi yapiimisti.

Anlasilan Tarkiye'de gergekten bir seyler dedismis. “David People”,
“Aprido” ve “Dice” bankanin yeni sahibi. istediginiz kadar Tirkce ile ilgili kanun
cikartin. Nehirler tersine akmaz.

Tiisiad Raporu

Sabri Dogan’in ismini duyan ve bilen yoktu. Sali glinii gazetelere manset
oldu. Turkiye 6zel tesebbisinin gérinen ama bir tlrli kabul edilmeyen gicinin
simgesi haline geldi.
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Ayni anda, 6zel tesebbiisiin bir baska kurumu, TUSIAD siyasi rejim ustiine
fevkalade cesur ve 6nemli bir rapor yayinladi. Siyasi kilittenmeye ¢6zim &nerileri
getirmeye calisti.

Rapor, bagkanlik sisteminden Kurt sorununa ve laiklige, Glkenin 21.inci
yuzyilda layik oldugu siyasi diizene kavusmasi igin yapilmasi gerekenleri birbiri
ardina siraliyor. Sagduyulu bir tartisma ortamina zemin hazirlamaya c¢aligiyor.

Boylece, Turkiye’'nin dis dinya ile butlinlesmesinin 6nindeki engelleri
kaldirabilmesinin yollarini gésteriyor. Bir buytk dénisiman ipuglarini veriyor.

Boyle olaylari, Tirkiye'nin gelecegine olan gilivenimizi ve iyimser
beklentilerimizi arttiriyor. (23 Ocak 1997)

TURKIYE MUCIZE PESINDE

Son giinlerde ekonomiyi ilging bir iyimserlik havasi sardi. Bundan en gok
mali piyasalar etkileniyor. TL faizleri rekor bir inis gergeklestirdi. Ona ragmen,
déviz kurunda bir oynama yok.

Faiz dusup déviz sakin kalinca, Borsa aldi basini gidiyor. SABAH
ekonomide diin gikan habere gére, son U¢ haftada IMKB yiizde 54 yikselmis.
Yil baginda 100 milyon lirasini Borsaya yatiran, 54 milyon lira kazanmis.

lyimser hava Erbakan’i da etkilemise benziyor. Gene diinkii gazetelerden
6grendigimize goére, “denk biitce ne kelime, biitce simdi fazla veriyor” demis.
Yeni bir yatinm hamlesinin baslayacagini mijdelemis.

Anlagilan, ekonomide pembe goézliikler gene takiliyor. Birbirimizi gaza
getirme hazirhdi icindeyiz. Herkes 1997°de bir ekonomik kriz olmayacagi
konusunda hemfikir. Birakin krizi, Erbakan, ylizde 14’lik biylime hizindan s6z
ediyor.

Batun bunlar biraz sagkinhikla izledigimi itiraf etmeliyim. Hangi yapisal
sorunumuz ¢6zildi ki, ekonomiyi béylesine parlak bir gelecek beklesin? Sagdan
saylyorum, tutmuyor. Soldan saylyorum, gene tutmuyor.

Minafik olmak da istemiyorum. Zaten tabiat olarak karamsar bir insan
degilim. Tam tersine, genelde iyimser olma egilimlerim daha yiksektir. Hatta,
bazen kendimi biraz safga iyimser bile bulurum.

Aydinlarimizin sirekli felaket senaryosu yazma geleneklerine de kizarim.
Gerceklerin soyut ideallerle kargilastirilip elestiriimesine karsi ¢ikarim. Buginin
dinden daha iyi olmasi beni sevindirir.

Yasam Normale Déniiyor

Tarkiye’nin psikolojisini biraz anladigimi diistndyorum. Yirmi yildir gok
yuksek enflasyonla yasiyoruz. 1994’tn ilk yarisinda daha énceden hig
bilmedigimiz ve tanimadigimiz derinlik ve siddette bir ekonomik bunalima sahit
olduk.

Ondan beri, her an yeni bir kriz olabilir korkusu bitin hiicrelerimizi sardi.
Derken, 1995’deki hiikiimet bunalimi erken secimi getirdi. Secim sonuglari politik
ortami daha da belirsizlestirdi.
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Once, hiikiimetsiz kalma riski ile tanigtik. Sonra, Cumhuriyet tarihinde ilk
kez Refah Partisi iktidarin biyik ortadi oldu. lyice gerildik. Kafamizda sorular
ucusmaya basladi.

Seriat mi1 gelecek? Poplilist politikalara geri mi dénllecek? Para basip i¢
borcu silmeye kalkarlar mi? Darbe olur mu?

Hic biri olmadi. Erbakan fevkalade pragmatik bir tavir sergilemeye basladi.
Muhalefette sdylediklerini cabuk unuttu. Ekonomide macera aramadi.
Muhafazakar bir siyasetci gibi davranmayi tercih etti.

Tarkiye’nin buglnki ruh hali bana Nasreddin Hocanin hikayesini
hatirlatiyor. Allah garibani sevindirmek isteyince, esegini 6nce kaybettirir sonra
buldururmus. Biz de, korkularimizin temelsiz oldugunu gériince, cok memnun
olduk.

Ancak bu noktada cok dikkatli olmak gerekiyor. lyimserligin arkasinda
sorunlarin ¢6zimlenmesi yatmiyor. Ciinkii ¢é6ziimlenmedi. Korktugumuz gibi
daha koétu hale gelmemeleri yatiyor. O kadar.

Reform Can Acitir

Sosyal guvenlik sistemindeki kara delik ne oldu? Duruyor. Hatta, dévizle
emeklilik yéntemi ile daha da biytyecek.

Vergi kagagi ne oldu? O da duruyor. Hikiimetin vergi idaresinde reform
yapmak, vergi disi ekonomiyi denetim altina almak ydniinde hig bir cabasi yok.

Kaynak israf eden merkeziyetgi idare degisti mi? Degdismedi. Kamu hala
biyik miktarda kaynagi vatandasa hizmet haline déniistirmeden 6gutiyor.

Devletteki agin istihdam azaldi mi? Hayir, artiyor. Sadece bunlardan
siyasi gucu kisith blyuk ¢ogunlugun gelirleri distigdu icin bitce biraz rahat
ediyor.

Orta egitimde kaliteyi arttiracak tedbirler alindi mi? Alinmadi. 21.inci
yuzyilin gerektirdigi vasiflara sahip nesiller yetistirmemekte direniyoruz.

Listeyi uzatabiliriz. Gegtigimiz alti ayda Turkiye ekonomisinin yapisal
sorunlarina dokunulmadi. Oniimiizdeki oniki ayda hiikiimetin bunlara gercekgi
¢6zum &nerileri getirecegine dair en kiguk bir isaret yok.

IMF ve Dinya Bankasindan uluslararasi “rating” kuruluslarina, yabanci
gozlemcilerin Turkiye'yi saran iyimserlik havasina kendilerini kaptirmamalarinin
ardinda bu somut gercekler yatiyor.

Ekonomide mucize yok. Ekonomik istikrari saglamanin bir bedeli var. Once
o bedel 6denecek. Reformlar yapilacak. Aci ilag igilecek. Birilerinin cani
aclyacak. Ondan sonra kalicl istikrar gelecek.

Yarin baytk hayal kirikliklarina dismemek igin, bugin iyimserlikte tedbiri
elden birakmamak yararli olacaktir. (26 Ocak 1997)
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UzUM YEMEK Mi? BAGCI DOVMEK Mi?

RP-DYP koalisyonunun davranislarini bazen anlamakta zorlaniyorum.
Mecliste kiiguk de olsa bir cogunluklari var. RP grubunun disiplin anlayisi, islerini
kolaylastiriyor. DYP’li milletvekilleri de o havaya uydular.

Bu durumda ne beklersiniz? Ufak ufak da olsa, Turkiye’de kamu
yénetiminin etkinligini disliren, ekonomiyi, toplumsal yasami olumsuz etkileyen
sorunlara tek tek ¢éziimler getirmelerini.

Ortam da buna miisait. Ozellikle ekonomide yakalanan gegici iyimserlik, bu
hikimetin vatandasin gilincel yagsamina yonelik isler yapabilecegi beklentisini
kolaylastirdi.

Oyle kéklu reformlara gitmek de gerekmiyor. Tiirkiye “sil bagtan”
anlayisindan ¢ok ¢ekti. Her biri Snemsiz gibi duran, ama toplaninca etkisi
olabilecek kiigiik diizeltmeler ve iyilestirmeler yapilabilir.

Hukumetin niyeti segmen nezdinde puan toplamak, ona somut birseyler
vermek olsa, bu yolu secgerdi. Ortada binlerce ayrinti ve sorun var. Onlari
¢6zmeye calisirdi. Uziim yemekten onu kasdediyorum.

Ancak, ¢ok farkli bir tavir izliyoruz. RP kanadi aniden Tirkiye’de
gerginligi
tirmandiracak siyasi sorunlari &n plana gikarmayi tercih etti. iste tirban olay.
iste YOK yasasinda énerilen degisiklik.

Universitenin Sorunlar

Yiiksek egitimde ¢ok biyiik sorunlar var. Universitelerin kapisinda
milyonlarca gencimiz birikmis durumda. Lisenin son iki yil fillen anlamini yitirmis.
Ogrenciler biitiin enerjilerini giris sinavina hazirlandiklari dersanelere veriyorlar.

Universiteyi kazanmak da sorunu bitirmiyor. Kazananlarin énemli balimii
mutsuz. Girmek istedikleri bélimde degiller. Tekrar tekrar sinava giriyorlar. Bu
arada bosyere zaman ve kaynak harcaniyor.

Universitelerin dnemli bir bélimuniin hali ise icler acisi. Ogretim tyelerinin
maas dizeyi, onlari toplumun en diisiik gelirli kesimlerine yaklastirdi. Gelecek
nesillerin parlak beyinlerini akademik kariyere ¢cekme sansi giderek sifirlaniyor.

Sistemde rekabet yok. Kalite diye bir kavram kalmamis. Giderek artan
sayida 6grenci yurt disinda, yabanci iiniversitelerde okumayi tercih ediyor.
Bunlarin igcinde en iyi liselerden mezun olan en parlak édrenciler de var.

Vakif Gniversiteleri kurulmus fakat hala kamu Universitelerinin giydigi dar
gémlegi ¢ikartmalarina izin verilmiyor. Birokratik engellemeler siriiyor. Ucretli
ogrencilerini merkezi yerlestirmeden almalarinda israr ediliyor.

Sonug? Universite diplomasi toplumun géziinde hizla degerini kaybediyor.
Ozel tesebbiis diplomaya degil, hangi iiniversitenin hangi béliimiiniin
diplomasi olduguna bakiyor. Butin yiksek egitim arap sagina dénuyor.
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YOK Yasasi Neden Degisiyor?

Bu durumda hikimetten ne beklersiniz? Tum vatandaslari birinci elden
ilgilendiren, Ustelik TuUrkiye’nin gelecedine ipotek koyan bu sorunlarin hig
olmazsa bazilarina yapici ¢géztimler getirmesini.

Hayir. O yapiimiyor. YOK'(in nasil segilecegini degistirmek bahanesi ile,
mevcut YOK ydnetimini tasfiye edecek bir operasyona gidiliyor. Neden? Cunkii
YOK Bagkani Prof.Kemal Giiriiz laiklik konusunda RP'yi kizdiran bir tutum
icinde.

Aniden Universite sorunlari ikinci plana gegiyor. 70 yildir bu kadar
cektigimiz laiklik kavgasi tekrar 6n plana ¢ikiyor. Kimse Guruz’in yukarida
saydigimiz sorunlara getirmek istedigi ¢bztmleri tartismiyor.

Onlar 6nemsiz. Varsa yoksa laiklik ve karsisindaki tavir. Bagci dovmekten
kasdettigim de bu. Halbuki, su anda Turkiye Universite sistemin en az ihtiyaci
olan sey bu tur bir kavga.

Yeni gerginlikler olugacak. Acilen alinmasi gerekli kararlar tekrar
gecikecek. Sistem oturuncaya kadar Universitede yeni bir kan kaybi yasanacak.
Yani sonug yiksek egitim icin son derece olumsuz olacak.

Koalisyona tavsiyem YOK Yasasindaki degisiklikten vazgegmeleridir.
Astar ylzinden pahaliya malolur. Bagci dévme uslubu, Erbakan hiikiimetine
kamuoyundan aldigi ve alabilecedi olumlu puanlari hizla kaybettirecektir.

(30 Ocak 1997)

SOROS SOROS’U ANLATIYOR

George Soros’u tanir misiniz? Ekonomi ile, finans diinyasi ile
ilgileniyorsaniz adini mutlaka duymus olmalisiniz. Amerikan vatandasi bu Macar
Yahudisi, saniyorum ki Gniiniin tepe noktasina 1992’de ulasti.

O yil ingiltere ERM diye bilinen Avrupa Kur Sisteminin disina ¢ikmak
zorunda kaldi. Kraligenin HikUmeti, piyasalarin sterline karsi giivensizligi
karsisinda direnemedi. Sterlin diger Avrupa paralari kargisinda deger kaybetti.

Devaltiasyonla birlikte, Soros’'un yénetmekte oldugu Quantum Fonunun bu
operasyondan bir milyar dolar kazandidi anlasildi. Dile kolay; bir milyar dolar.
Ustelik birkac giin, hadi hadi bir hafta icinde elde edilen bir kar.

Bu Soros’un ilk vukuati degil. Daha 6nce de, déviz piyasalarinda
spekuilasyon yaparak buyuk karlar elde etmisti. Sadece déviz piyasasi mi? Akla
gelecek butlin piyasalarda zamaninda girmeyi ve zamaninda ¢ikmayi en iyi
beceren insanlardan biri idi.

Nitekim, 1969 yilinda Quantum Fonunu kurdugu zaman Soros’a bin dolar
yatiran bir yatirimci, hi¢ kar gekmedigi takdirde bugtin 2 milyor dolarin listiinde
bir servetin sahibi oldu. Yillik ortalama yiizde 34 ediyor.

Evet. Soros parasini kendisine emanet edenlere neredeyse 30 yil boyunca
her yil dolar bazinda ylizde 34 gelir saglamis. Dogallikla, bu arada kendi serveti
de milyarlarca dolari bulmus.
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Bir Kitap

SABAH yayinlari, gegtigimiz giinlerde George Soros’la yapilan
mulakatlardan olusan ¢ok ilging bir kitap yayinladi: Para Yonetiminin Sihirbazi
Soros Soros’u Anlatiyor. ingilizcesi gecen yayinlanmisti. Giilden Sen ¢ok duru
bir tirkce ile tercime etmis.

Kitaptaki milakatlarin bir bélimni kendisi de para piyasasinda galisan
Byron Wien, diger bir bélimini ise Frankfurter Allgemeine gazetesinden
Krisztina Koenen yapmis. Asagi yukari Soros’un bitlin yasami kapsaniyor.

Ben Soros’un London School of Economics’de okudugunu ve LSE’nin tnli
hocasi Karl Popper’in hayrani oldugunu bilmiyordum. Ayni okula gitmis olmak
gayri ihtiyari bir sempati yaratiyor. Karsimda siradan bir para kazanma makinasi
yerine entellekttel derinligi olan bir kisilik bulunca dogrusu olumlu anlamda
sasirdim.

Hele bu para sihirbazinin 1962’de “Bilincin Yiki” (The Burden of
Consciousness) adli bir felsefe kitabi yazmis olmasi tam bir strpriz oldu. Kitabi o
siralar yayinlamamis. Entellektlel yasamdan vazgecip tekrar para kazanmaya
geri d6Snmus.

Ancak, butiin mulakatlarinda Popper'den edindidi teorik ¢ergevenin etkisi
gorultyor. En sik kullandi§i kavramlardan biri “agik toplum”. Her firsatta “acik
toplumlarin” GstinlGgund vurguluyor.

Piyasa ve Sinirlan

Soros’u benzerleri arasinda ¢ok ilging kilan galiba bu felsefi boyutu.
Sloganlara esir olmayacak kadar karmasik bir cergeveden dinyaya bakiyor.
Kapitalizm onu buyik bir servete kavusturmus. Servetinin de esiri oimuyor.

Son dénemde, bir dizi vakif aracilidi ile parasinin kigimsenmeyecek
bélimunl 6zgir bir toplumun kurulmasi igin harcamis. Kitapta tam sayi
verilmiyor ama ¢esitli projelere harcananlari toplayinca, 500 milyon dolarin
tistii gibi duruyor.

Bunun ¢ogu eski komunist blok Ulkelerine gitmis. Kendisinin Dogu Avrupa
kokenli olmasi bunda gok énemli bir etken. Arastirma merkezleri kurmus. Bu
Ulkelerde sosyal bilimlerin gliclenmesi icin gaba géstermis.

Kendi gérisina séyle dzetliyor.

“Ben serbest piyasalara ve demokrasiye inaninm. Ancak, “birakiniz
yapsinlar’cilardan bir farkim var. Insanin kendi ¢ikarlarinin pesinde
kosmasi yeterli degildir. Serbest piyasalarin, demokrasinin, agik toplumun
ortak cikarlarini kendi gikarlarindan iistiin tutmak gerekir. Yoksa sistem
ayakta kalamaz.”

Ortak c¢ikarlar kavrami bence de gergekten ¢ok énemli. Modern toplum,
bireyin kendi 6zel ¢ikarlari ile toplumun ortak ¢ikarlari arasindaki zor dengeyi
kurabilmesini gerektiriyor.

Ortak cikarlari ve onlarin Ustline kuruldugu ahlaki degerleri ihmal eden
toplumlarin siyasi, ekonomik ve toplumsal gelisme stirecinde ¢ok ciddi sorunlarla
karsi karsiya gelmeleri kaginilmaz duruyor.
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Turkiye’nin bu konularda ¢ok ciddi eksiklikleri oldugunu biliyoruz.
Orneklerini her giin yasiyoruz.

George Soros’un bu ilging ve diistndirtci kitabini okumalarini
okuyucularima tavsiye ederim. (2 Subat 1997)

RUZGAR EKEN FIRTINA BiGER

Bir kez daha, siyasi kutuplagsma tehlikeli sekilde tirmanmaya bagsladi. Benim
neslim, elinde olmadan “ben bu filmi daha énce gérmiistiim” hissine kapiliyor.
Orhan Veli “hi¢ bir seyden ¢ekmedi nasirindan ¢ektigini” demisti.

Biz de en cok siyasi kutuplagmadan cektik. Bir nasir gibi, kisa stire agrisi
kesilse bile, sonra tekrar niksetti.

Beraberinde nasil bir sertlik geldigini birinci elden yasadik. Aklin ve
sagduyunun toplumun psikolojisinden kovulduguna sahit oldu. Onlarin yerini
maceranin, patalojik durumlarin aldigini 6grendik.

Modern toplum 6zgiirliik ve diyalog Usttine kurulur. Digerini, kendisinden
farkli olani yoketme duygusunun denetim altina alinmasini gerektirir. Toplumun
buyuk kesiminin bu ilkede birlegsmesini 6ngorir.

Aksi halde, her toplumda mutlaka varolan ug akimlar kamu alanini
hakimiyetleri altina alirlar. Konugmanin bittigi yerde siddet baglar. Siddet
uclardakilerin beslenip semirdigi bir ortami yaratir.

[hmhlar susar yada susturulur. Orta yol arayiglari seslendirilemez. Diyalog
kopar. Tirmanan siddet ortami ve beraberinde gelen korku, modernligi bitirir.
Ozgurlugun yerini kélelik alir.

Bazi toplumlar baska zamanlarda, bazilari da bugin bu slrecin sonuglarini
yasadi. Bizim de ge¢cmisimizde ders ¢ikartmamiz gereken ¢ok 6rnek var.

Erbakan’in Sorumlulugu

Kendi hesabima, son giinlerde artan siyasi gerginligin sorumlusu olarak
Refah Partisini gériyorum. Bu sorumlulugun birkag boyutu var. Kisaca agmak
istiyorum.

Birincisi, Erbakan ve ekibinin son aylarda toplumdan ve ekonomiden gelen
isaretleri yanhs okuduklari kanisindayim. RP iktidari, ilk basta
kigimsenmeyecek bir tedirginlik yaratmisti.

Fakat, daha sonralari, 6zellikle ekonomide gergekgi bir tavir sergiledikleri
goralda. llimh ve muhafazakar yaklasimlari, piyasalari olumlu etkiledi. Tedirginlik
ortadan kayboldu.

Hatta, tersine, RP hikimetine bir sans taninmasi gerektigi disinilmeye
baslandi. RP hikimeti istikrari arttirici bir unsur olarak kabul edildi. Faizdeki
disus ve borsadaki toparlanma bu olguyu yansitiyordu.

Erbakan, kendisine acilan krediyi iyi kullanamadi. Ekonomideki ilimli tavrini
siyasete tagsiyamadi. Galiba basari basina vurdu. Siyasette yumusama yerine
sertlesmeyi tercih etti.
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Aniden, siyasi uygulamalari RP’yi tekrar dnemli bir istikrarsizlik nedeni
haline getiriyor. Bu yeni durumun ekonomiye de yansimasi bana kaginiimaz
geliyor. Oniimiizdeki glinlerde gérecegiz.

ikincisi, RP’nin iktidara geldikten sonra kendi gegmisi ile
hesaplagmaktan kacinmasidir. Muhalefette iken, kiigiik bir parti iken, islami
kesimin radikal unsurlari ile kurulan ittifakin, iktidardaki bir parti tarafindan
surdUrilmesi disinilemezdi.

HikUmet eden ve bir siire daha etmesi beklenen bir partinin, radikal
unsurlarla arasina mesafe koymasi, iimh kadrolar 6ne gikarmasi gerekirdi.
Hep bdyle olmustur. Ama, bilinmeyen nedenlerle Erbakan bunu yapamadi.

Faturasini kendi ve partisi 6deyecek. Buna itirazim yok. Ancak,
beraberinde Tirkiye'ye blyuk bir fatura édetmelerinden ¢ok korkuyorum.

Sivil itaatsizlik

Peki, bizler ne yapmaliyiz? Sahi, biz kimiz? Ben kendimi “demokrat ve
liberal” sézciikleri ile 6zetlemeye ¢aligsiyorum. Demokrat, ¢inkli sorunlarin
uzlagsma ve ikna yolu ile ¢ézllebilecegine inaniyorum. Liberal, ¢iinkl ekonomi
dahil bireysel 6zglirligin modern toplumun kurucu ilkesi olduguna inaniyorum.

O bakima, her gece saat 21°de bir dakikalik 1g1k séndiirme eylemini ¢cok
destekliyorum. Bana ve benim gibi disinen milyonlara siddete bagvurmadan
kendimizi ifade olanagi verdigi icin.

Evet. Kanunsuz bir sey yapmiyoruz. Kimseyi zorlamiyoruz. Ama, burada
oldugumuzu, Turkiye ile ilgili gt¢li kanilarimiz oldugunu ve bunlari da ifade
etmek istedigimizi séyliyoruz.

Gorilen ve duyulan sekilde sdyliyoruz. Bize karsi kimisi “hainler” diyecek.
Aldirmayacagiz. Oburi hirslanip kadin gazeteci tim Turkiye’nin gozleri éniinde
yumruklayacak. Yilmayacagiz.

Buyuk ¢ogunludun tirmanan siddet ve sertlik kargisinda sagduyusunu
korumasi ama korkmamasi ¢ok énemli. Tlrkiye’nin demokrasiye ve
demokratlara hi¢ bu kadar ¢ok ihtiyaci olmamisti.

Baskalarinin ektigi rizgardan kopacak firtinanin altinda kalmamak igin
baska caremiz yok. Bu gece daha da ¢ok sayida vatandas bir dakika 1siklarini
séndirmeli. C6zim orada. (6 Subat 1997)

HER GUN BAYRAM OLSA

Mubarek Ramazan ayini bitirdik. Bugiin Seker Bayraminin ilk gund.
Sadece Tiirkiye’de degil, bitiin islam aleminde kutlaniyor. Bu arada, yeni
teknolojiler de artik devrede. Internet meraklisi dostlarimdan 6grendigime gére,
bayram munasebeti ile digital diinyada muthig bir trafik varmis.

Bu Bayram digerlerinden farkh mi? Tirkiye ilk kez, bir dini Bayramina
“seriatl savunan” bir partinin kurdugu hikimetle girdi. RP hakikaten seriatgi mi?
Toplumun énemli bir bélimi éyle dustntyor.
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Ozellikle seckinler arasinda RP’ye siiphe ile bakanlarin sayisi ¢ok yiiksek.
RP ile seckinler arasinda ¢ok derin bir giiven sorunu yasaniyor. Neden?

Birincisi, RP’nin demokrasi yolunu tikamasindan korkuluyor. Turkiye o
yolda zaten ancak kaplumbaga hizi ile ilerliyordu. Son iki ylizyilda ceberrut bir
imparatorluktan jakoben bir Baticiliga gecilmig, ancak kamusal alanin ézglirliik
ve demokrasi temelinde kurulmasi bir tirli gergeklestirilememisti.

Arada parantezler acildi. Ama sonradan parantez olmadiklari anlasildi.
Ona ragmen, her biri daha sonra tekrar agilmak Uzere de olsa zaten kapatildi.
Sikinti orada. Segkinler bu kez parantezin RP tarafindan kapatiilmasindan
cekiniyorlar.

“Gizli giindem”, “takiyye”, “devlette kadrolagsma” gibi sézcikler ortalikta
ucusuyor. Kamu alaninda yeni bir otoriterligin olusmasi, giderek bugiinki siyasi
ozgurliklerin de elden gitmesi riski hissediliyor.

En az o kadar 6nemli, dis politikada cok tehlikeli egilimler seziliyor.
Tarkiye'yi 6zgur diinyadan kopartacak ve ¢ok yanlis bir yanhzhga itecek bir
surecin basladigi dustnultyor.

Hosgoériiye Davet

Amacim bir Bayram sabahi okuyucumun igini karartmak degil. Tam tersine.
Bayramin getirdidi sevgi ve sevin¢ ortamindan yararlanmaya c¢aligiyorum.
Ailemize, yakinlarimiza, aramizda olmayan sevdiklerimize yoénelttigimiz iyi
duygulari ve hosgériiyii biraz da siyasete tagsimaya davet etmek istiyorum.

Yukarida RP ile ilgili olarak séylenenlere sizler de katiliyor olabilirsiniz.
Hatta, bu korku ve rahatsizliklarinizda hakl da olabilirsiniz. Gene de, hosgorii
duygunuzu kaybetmeyiniz.

Cunku, Turkiye uzun stirmus bir modernlesme ve demokratiklesme
sUrecinin sonuna yaklasiyor. Dogrudur; bu sire¢ fazla uzun sirdd. Bir kag nesli
bos yere heba ettik. Diinyada layik oldugumuz gelisme diizeyine ve sayginhga
bir tarlG ulagamadik.

Ama tinelin ucundaki 1sik gorildi. Yolun sonuna gok yaklastik. isaret
mi? GCok. Toplumun Susurluk olayina tepkisi. Her gece saat 9’da bir dakika
sO6nen lambalar. Seckinlerin bir darbe ihtimaline kargi aldiklari tavir. Vs. vs...

Bu dénemde siyasette hosgorilye ¢ok ihtiyacimiz olacak. Clnkd,
yolumuzdaki en blyik engel RP yada asker degil. Toplumda kutuplagma ve
sertlesmenin artmasi. Siyasi diyalogun yerini siddetin ve bagnazligin almasi.

Hosgorii sagduyunun ve aklin kamu alaninda varolabilmesinin kesin
onsartidir. Hoggdrimiizi korudugumuz siirece, geri kalan tim sorunlari
¢Ozebiliriz. O zaman her giin Bayram olur.

Ya hosgorimizi kaybedersek? Onu disiinmek bile istemiyorum. Tarkiye
insaninin olgunluguna hep givendim. $imdi de giiveniyorum. Gegmiste ¢cok hata
yaptik elbette. Baska turli 6grenilmiyor.

Ama, Bayram’in ilk guinQ, gelecege giivenle bakmamizi gerektiren olumiu
yanlarimizi hatirlasak, guzel yiyip, glzel gezip, glizel konussak daha iyi olmaz
mi?
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Okuyucularim Seker Bayramini kutluyorum. Her Bayramin bir éncekine
kiyasla daha huzurlu ve daha mutlu gegmesini temenni ediyorum.
(9 Subat 1997)

POPULIZM VE GERGEKLER

Birkag¢ haftadir dogrudan Tirkiye ekonomisi tGstline yazmiyoruz. Bir siri
neden var. En 6nemlisi, Ust Uste gelen olaylarla glindemin siyasete kaymasi
oldu. Ote yandan, ekonomide nisbi bir siikunet hilkiim siiriiyordu.

Bir ka¢ kez, iyimser riizgarlarin gegici oldugunu belirttik. Tarkiye
ekonomisinin yapisal sorunlarina dokunmadan kalici bir dizelme saglamanin
mimkin olmadigini hatirlattik.

Bayramdan 6nce, gazetelerde ilging bir haber ¢ikti. Hikimetin, IMF’'den
gelen baskiya boyun egdigi ve emeklilik yasini yiikseltmeye karar verdigi
yazildi. Bu ¢ok 6nemli bir gelisme.

“Dereyi gérmeden pacalari sivama” diyeceksiniz. Haklisiniz. Bog
vaadlere aliskin oldugumuz gibi, sonuglandiriimamis hikimet projelerine de
karnimiz tok. Maasallah, o bakima RP hikumeti gergek bir hazine.

Hemen akla kaynak paketleri geliyor. Devlet i¢ piyasadan TL ile
borglanacak yerde yurt disindaki iscilerden dévizle borglaninca bunu vergi geliri
gibi telakki edip kaynak buldum diyor. Hatta, Erbakan hizini alamayip, béylece
bitgeyi denklestirdigini bile iddia ediyor.

Sosyal guvenlik reformunun da benzer bir yol izlemesi ihtimali yok mu? Bu
hikidmetle her sey mimkindir. Gene de, IMF, Diinya Bankasi, OECD gibi
uluslararasi kuruluslarin zorlamasi ile bile olsa, emeklilik yasinin yikseltiimesinin
parlamento glindemine gelmis olmasi kiicimsenmemesi gereken bir adimdir.

Yoénetim Hesap isidir

Tarkiye emeklilik sigortasi agisindan ¢ok avantajli bir ntifus yapisina sahip.
Cunku nufusun ¢ok biiyiik boliimii geng. Teorik olarak, yani demografik
nedenlerle sosyal glivenlik sisteminde bir delik olusmasi i¢in hi¢ bir neden yok.

Demografik neden yok ama onun yerine popiilist siyaset anlayisi var.
Eger emeklilik yasi diger Ulkelerdeki gibi makul bir dlizeyde saptansa, SSK ve
Emekli Sandigi, kaynak kullanan degil, kaynak yaratan kurumlar olabilirlerdi.

Pek ¢ok Ulke, emeklilik sigortasini bu amagla bagarili gsekilde kullandi ve
kullaniyor. Bir yandan insanlarin gelecedi garanti altina aliniyor. Ayni anda i¢
tasarruf orani yukseliyor ve yatirimlar artiyor.

Batin bu hesaplari yapmak da ¢ok kolay. Ademoglu yapiyor. Buginkui
durumla, yada 2000’le ugrasmiyor. 2030’lu, 2040’ yillarda neler olabilecegini
anlamaya caligiyor. Ona gore simdiden tedbirler almaya ¢alisiyor.

Eger bir hata yapilmigsa, duzeltimeden gegen her giin, hatanin olumsuz
etkilerini arttirir. Akil bize sadece dogrulari géstermekle kalmaz. Yanliglari
saptama imkanini verir. Yanhsglari diizeltme yollarina isaret eder.

Yeter ki aklimizi kullanalim. Ucuz populizme esir olmayalim.
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Amerikadan Bir Ornek

Journal of Economic Perspectives’in Yaz 1996 sayisinda, ABD’nin
emeklilik sigortasi Ustiline iki arastirma yayinlandi. Birinin yazari Profesér
E.M.Gramlich, hikiimetin 1994 yilinda emeklilik sigortasi icin kurdugu Danisma
Kurulunun bagkani.

Kurul, 1930’ yillarda doganlardan 2010 yila kadar doganlara, farkl
nesillerin farkh senaryolarda emeklilik sigortasina ne édeyip karsiliginda ne
aldigini ve alacagini hesaplamis. Bu sekilde, kanun koyucuya yol gésteriyorlar.

Arastirmanin ¢ok ilging bir sonucu var. Gegmiste yapilan hatalar nedeniyle,
mutlaka birilerinin ayagina basilacak. Yani, bazi vatandaslar emeklilik
sigortasindan katkilarinin ¢ok altinda gelir saglayacaklar.

Bagka turlli sdylemek istersek, bu vatandaslar, zorunlu emeklilik
sigortasina yatirdiklari paralari bireysel olarak devlet tahvilinde ve borsada
isletseler, daha karli ¢ikacaklard.

Ne kadar geg tedbir alinirsa, kaybedenlerin sayisi o &lglide yikseliyor.
Ama en iyimser senaryoda bile, 1950’lerde dogan nesil, bu isten zararl gikiyor.
Erken tedbir, hasari onlarla kisithyor. Gecikilirse, 1960’lilari ve daha sonra
doganlari da kurtarmak mimkin olmuyor.

Sayilarin dili cok acik. istediginiz kadar demagoiji yapin. Ucuz popiilist
sloganlari tekrarlayin. Yapacak bir sey yok.

Tarkiye emeklilik yasini 60’a, hatta 65’e ylkseltmekte geciktigi her gin, bir
nesli daha harciyor. Gelecekleri buglnki politikacilarin ucuz popilizmi ile
harcananlar bunun ne kadar bilincindeler? Bilmiyorum. Ama, zamani geldiginde
mutlaka 6grenecekler. O zaman da ¢ok ge¢ olacak. (73 Subat 1997)

iNGILizCE EGITIiM

Tuark egitim sisteminin arada sirada giindeme gelen sorunlarindan biri da
yabanci dilde egitimdir. Clinkli cok sayida aile, hakli olarak, gocuklarinin
Ingilizce 6grenmelerini istiyor.

Bunda sasiracak bir sey yok. ingilizce giderek diinya dili oluyor. Meslegi
ne olursa olsun, bir profesyonelin basaril bir kariyer yapabilmesi i¢in su yada bu
sekilde ingilizce bilmesi gerekiyor.

21.inci ylzyilda bu ihtiya¢ azalmayacak, tam tersine artacak. Bir yandan
genel kuresellesme egilimleri, diger yandan Avrupa Birligi gibi ¢ok dilli siyasi
otoritelerin kurulmasi, insanhgi musterek bir dil arayisina itiyor.

Dogal aday ingilizce. Bir siirii neden var. ABD’nin ekonomik ve teknolojik
stiper gii¢ olmasi gok dnemli. ingiliz imparatorlugunun biraktig dil mirasi da
kiigimsenemez. Sadece Hindistan, bir milyari asan niifusu ile ingilizcenin diinya
dili olmasina blyik bir destek.

Neticede, Turk egitim sisteminde de ingilizce_egitim hizla yayginlagiyor.
Sadece liselerde degil. Ornegin, yeni kurdugumuz istanbul Bilgi
Universitesinde egitim dili ingilizce.

Asaf Savas Akat 24 GAZETE YAZILARI - 1997




Ama her sey gullik gulistanlik degil. Belirli rahatsizliklarimiz var. Turk
hocanin Turk égrenciye yabanci dilde ders anlatmasinin garip bir his oldugunu
kabul etmek zorundayim.

iki degerli hocamiz, Murat Belge ve Mete Tuncay firsati ¢iktikga ingilizce
egitimin anlamini sorguluyorlar. Bu yil Hukuk Fakiltesi kuruyoruz. Orada ne
yapacagiz? Ugur Alacakaptan hocamizla tartisiyoruz.

Anlasilan bu konu iBU’niin giindeminde hep taze kalacak.

ingilizce Orta Egitim

Anadolu liseleri ve kolejlerde ingilizce egitimin kisitiandigi seklindeki haber
ciddi yanlis anlamalara yol acti. Sanki bu okullarda ingilizce egitimden
vazgegiliyormus gibi oldu. Dikkatli okuyunca, farkli bir durumla karsilastik.

Yeni modelin olusmasina benim de katkim olmustu. 1980’lerin basinda,
Terakki Vakfi yénetim kurulunda gérev almigtim. Sigli Terakki Lisesini ingilizce
egitime gegirmeye karar verdik.

Cok énemli bir agmaz vardi. lyi fizik, kimya, matematik, biyoloji, vs. fen
dersleri hocalari ingilizce bilmiyordu. Anadili ingilizce olan iyi hocalari getirmek
cok pahali idi. Bu dersleri yeni mezun geng ingilizlere verdirmek mimkindi
ama onlarda kétii fen dersi hocasi oluyorlardi.

Bu durumda, en dogrusunun fen derslerini Tiirkge yapmak olacagini
distndik. Sistem séyle. Normal hazirlik sinifi var. Orta ve lise siniflarinda
Anadolu Liseleri ve kolejlerle ayni saat ingilizce ve ingiliz edebiyati dersi var.
Fakat fen dersleri Turkge.

Bakanliga miiracaat ettik. ikna etmek zaman aldi. Fakat sonunda kabul
ettirdik ve bu sistemi ilk uygulamaya soktuk. Zaman icinde gok daha akilci
oldugu goérildi. Baska 6zel okullar ve Bakanlik bizim sistemi taklit etmeye
basladi. Simdi de genellestiriyorlar.

Atas6zini hep hatirlayalim. “Bir tagla iki kus vurulmaz’. Fizik dersi
6grenciye fizik 6gretmek igindir. Ayni derste hem fizik hem de yabanci dil
o6gretmeye kalkarsaniz, ikisi de olmaz.

Dil, ingilizce ve ingiliz edebiyati derslerinde &grenilir. Matematik dersinde
de matematik égrenilir. isin dogrusu budur. Eger fen terimlerinin ingilizcesini
o6gretmek istiyorsaniz, onun icin ek bir saat dil dersi koyar, orada 6gretebilirsiniz.

Tercihi Aile Yapmali

Yeni sistemi destekledigim anlasihiyor. Ancak, getirilis bicimine ¢ok
karslyim. Cagi gecmis merkeziyetci, devlet¢i ve buyurgan kamu yénetimi
anlayiginin tipik bir 6rnegdi oldugunu dasinuyorum.

ik teklifte, Bakanlik 6zel okullara da kendi sistemini zorluyordu. Sonra
bunun gevsetildigini okuduk. Bu ¢ok yanhs. Ozel okulun adi stiinde, 6zel.
Ogrenci orada kendi imkanlari ile okuyor.

isteyen okul fen derslerini ingilizce okutur, isteyen Tiirkge. Bakanligin buna
karismaya neden hakki oldugunu anlamak mimkin degildir. Ozel okullarda
karari veliler verir. Piyasa verir.
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Bazi 6zel okullar, iki sistemi bir arada gétirebilirler. ingilizce fen dersi
goren 6grenciler daha yiiksek fiyat dderler. Veliler gocuklarinin fen derslerini
yabanci dilde gérmelerinin okula getirdigi ek maliyete katlanmaya razi ise, buna
kim karisabilir?

Anadolu liselerinde de tek tipe gitmek icin bir neden gérmuyoruz. Velilere
tercih hakki verilmeli. Aileye sorulur. Cocugunun fen derslerini yabanci dilde
okumasini isteyenlerlere ayri bir sube agilir. Oyle okuturlar.

Devletin gérevi vatandasin elinden tim tercih haklarini alan kati tek tip
sistemler kurmak degildir. Her firsatta, karari vatandasa birakacak sekilde
tercih olanaklar1 hazirlamaktir.

Eger, benim savundugum gibi fen derslerinin Tlrkge okunmasi daha akilci
ise, zaten veliler onu tercih edeceklerdir. Demokratik ve etkin kamu ydnetiminde
temel postiila, kendisi i¢in en iyi olani en iyi vatandasin bildigidir. Devletci ve
otoriter mantikta ise en iyinin ne oldugu biirokrasi bilir.

Bu agidan, bence dogru bir is yaparken bile Milli Egitim Bakanligi ¢cok kétu
bir sinav verdi. Devletgi i¢gidiilerin hala ne kadar gugli oldugu gézukta.

(16 Subat 1997)

GUMRUK BIiRLiGi VE KURLAR

1996 basinda, AB ile Gumruk Birligi Anlagsmasi uygulamaya girdi. Baska bir
ifade ile, 14 aydir AB kdékenli mallar Turkiye’ye glimriiksiiz ithal ediliyor. Ne
yazik ki, GimrUk Birliginin ithalatimiza yaptigi etkiyi tam olarak bilmiyoruz.

Cunku, dis ticaret istatistiklerinin ayinlanmasindaki gecikme siriyor.
Ancak, butun isaretler, ithalatimiz 1996’da 30 milyar dolardan 40 milyar dolara
yukselirken, 10 milyar dolarin Ustiindeki ek ithalatin biiyiik béliimiiniin AB
Ulkelerinden geldigi yénindedir.

GUmrik Birligi dncesinde, AB’nin dis ticaretimizdeki payi ylizde 50
civarinda seyrediyordu. Tahminim, simdi bu oranin daha biyuk bir dis ticaret
hacminin ylizde 60’1ina yaklastigidir.

Bu ne demek? Gumruk Birlidi, sanayi icin rekabet kosullarinda ¢ok énemli
bir degisiklige tekabl ediyor. Turk Ureticisinin yurt disindaki esas pazari artik
AB Ulkeleridir. Ayni sekilde, yurt icindeki esas rakibi de AB llkeleri Greticileridir.

Turizm, isci dovizi, nakliye, vs. gériinmeyen gelirler icinde de AB Ulkelerinin
cok yuiksek payi var. Dolayisi ile, bundan bdyle déviz kurlari izlenirken,
karsilastirmanin agirlikh sekilde AB tilkeleri kurlari ile yapilmasi gerekiyor.

Parite Degisiklikleri ve Devaluasyon

Dolarin son giinlerde Avrupa para birimleri kargisinda deger kazanmasina
bir de bu agidan bakmaliyiz. Ornegin, 1995 Aralik ayinda, Gimriik Birliginden
hemen 6nce, dolar mark ¢apraz kuru 1.44 civarinda idi.

Bugiin 1.70’lere ¢ikti. Yani, mark gegtigimiz 14 ayda dolar kargisinda
yiizde 18 deger kaybetti. Sadece mark mi1? Hayir. AB Ulkelerinin blyUk béluma,
ERM denilen sistem iginde.
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ERM sistemi, AB Ulkeleri paralarinin birbirine karsi oynamasini kisithyor.
Fransiz Frangi, italyan Lireti, vs. diger AB paralari da dolar kargisinda tam ayni
olmasa da benzer oranlarda deger kaybettiler.

Soruna Turkiye agisindan bakalim. Diyelim ki, son 14 ayda TL’nin dolar
kargisinda deger kaybi toptan esya fiyatlari enflasyonuna esit oldu. Biz buna
bakip Turk Ureticilerinin AB Ureticilerine kiyasla rekabet giglerinin azalmadigini
soyleyebilir miyiz?

Soyleyemeyiz. Tam tersine, dolar devallasyonu ile enflasyonu basa bas
tutmus olsak, Gumruk Birligine gireli beri TL Avrupa paralari kargisinda yizde 18
deger kazanmis olur. O kadar rekabet glici kaybi s6z konusudur.

Peki, Turkiye ne yapmis? Yukaridaki gibi olmus. Aralik 1995-Ocak 1997
arasinda, toptan esya enflasyonu yiizde 95.3’e gelmis. Ayni dénemde dolar
yuzde 97.6, mark ise sadece yuzde 77.9 deder kaybetmis.

Gumruk Birliginin ilk 13 ayinda, Turkiye, parasini AB Ulkeleri paralarina
go6re 18 puan degerlendirmis. AB’ye davet mektubu gikartmisiz: siz bize daha
¢ok mal satin, biz de size daha az mal satalim diye... Benim hesaplarim, Subat
ayinda bu egiliminin daha da guglendigini gsteriyor.

Do6viz Sepeti Degismeli

Neden bdyle oluyor? Cuinkl, Merkez Bankasi TL'nin deger kaybini
izlerken, dolar agirlikl bir déviz sepeti kullaniyor. Buna “Tartih Kur” deniyor.
Sepette yiizde 75 dolar, ylizde 25 mark var.

Piyasanin kullandidi sepet, “1 dolar arti 1.5 mark”. Bu sepette dolar ve
mark agirligi pariteye gore degisiyor. Fakat, hesaplanmasi ¢ok daha kolay.
Genellikle yari yariya dolar ve marka tekabil ediyor.

Ancak, Gumrik Birligi sonrasinda bu agirliklarin bir anlami kalmadi. Simdi
agirhklari yeniden tanimlamak gerekiyor. Benim énerim, Merkez Bankasinin
yiuizde 40 dolar, yiizde 60 mark’dan olusan yeni bir sepet tanimlamasi.

Piyasaya da 6énerim var. Sepeti “1 dolar arti 3 mark” yapalim. Bugiink
paritede ylzde 36 dolar yizde 64 mark anlamina geliyor. Bence bu agirliklar
Turkiye ekonomisinin Gimrik Birligi sonrasi gercgekleri ile simdilik daha tutarli.

ileride, ekonominin AB ile entegrasyonu belirli bir agsamayi gegince, artik
sepet kavramini tamamen birakmak ve TL'yi tim ile AB Ulkeleri paralarina
baglamak gerekecek.

Yukaridaki hesaplari sepetlere gére yeniden yapalim. “1 dolar arti 1.5
mark” sepetine gore, Aralik 1995-Ocak 1997 déneminde TL'nin deger kaybi
yiuizde 87.6. Ayni donemde benim &nerdigi “1 dolar arti 3 mark” sepetinin deger
kaybi ise yiizde 84.3.

Bu sonug, beklentilerimizle tutarli. Gergekgi agirlik kullandigimiz takdirde,
Gumruk Birligi Anlagsmasinin uygulamaya girmesi sonrasinda TL’nin genelde 11
puan deger kazandigi anlasiliyor. Dis ve i¢ piyasalarda AB Ulkeleri Ureticileri ile
rekabet etmeye calisan sanayici i¢in bu hi¢ de kiigimsenmeyecek bir oran.

Merkez Bankasini ve diger ilgilileri TL’nin deg@erini daha gergekgi agirliklar
kullanarak izlemeye davet ediyorum. (20 Subat 1997)
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GRINIiN TONLARI

Herseyin siyah yada beyaz oldugu bir diinya ne kadar sikici olurdu? Siyah
ve beyaz kolay tanimlanan renkler. Bir yerden gelip bir yere gitmeyen, olduklari
yerde duran renkler. Birbiri ile zitlagan, birbirini diglayan renkler.

Halbuki gri dyle mi? Nerede bagsladigi bilinmez. Nerede bitecegi de
mechul. Siyaha yaklastikga yaklasir ama bir tirli siyah olmaz. Beyaza déndiikce
dbéner ama beyaz diyemezsiniz.

Yesil ve kahverengi de griye benzer. Bahar aginca, yesilin onbinlerce tonu
dogayi doldurur. Kimisi sariya ¢alar, ama sari olmadan yesil kalir. Kimisi maviyi
andirir ama gene de yesildir.

Ferhan Sensoy herhalde “keskel’alaka, Asaf Hoca!” diyecek. Acaba
bahar bagina mi vurdu diye disiinecek. Baharin da biraz etkisi var herhalde.
Gecen hafta ilk cemre dustd. Kisin sonu gézuktt demektir.

Birinci sinif 6grencim Oray Egin “email” yollamis. Bu pazar faizi, dbvizi,
blyumeyi, politikayi ve tim diger agir konulari unutsak, hayatin anlami tstinde
dusunsek daha iyi olmaz mi diye soruyor.

Benim de igime bir kurt distd. Bilent Ortacgil’in ilk sarkilarindan birini
hatirladim. “Siz hangi kedilerdensiniz?” diye soran sarkisini. Yeniden dinlemek
istedim. CD icadolunca annemin ¢atikatina yolladigim plaklarin arasinda
oldugunu hatirladim.

Dumanli buyik odalarda ciddi konular konugsan kocaman elli, garaltalu ve
hirsli kediler varmis. Bunlar habire kavga edermis. Bir de, kiiglik odalarda
yasayan yumusak bakisl sessiz kediler varmis. Bunlar da kavga etmezlermis.

Kutuplagmanin Patalojisi

Turkiye siyah-beyaz gizgiler Ustiinde siyasi kutuplagsmasini strdiruyor.
Bazen butlin bunlarin bir komplonun pargasi olduguna inanacagim geliyor.
Sanki gizli bir odak, planli ve programli sekilde toplumu sertlige ve siddete dogru
itiyor.

Sonra ¢evremdeki insanlara bakiyorum. Televizyondaki tartisma
programlarini izliyorum. Gazetelerin kdse yazilarini okuyorum. Manzara
degisiyor. Komploya, gizli odaga filan ihtiya¢ yok.

Cunku, segkinlerimizin en azgelismis duygularindan biri hoggori.
Kendimizden farkli olan hig tahammilimiz yok. Baska yerlerde marjinal
sayilabilecek fikir ayriidinda, bogaz damarlarimizi sisirerek saldirganlasiyoruz.

Savundugumuz disiinceleri en ug noktaya gétirmekten neredeyse cinsel
bir haz aliyoruz. Teredditi sevmiyoruz. Belki ben yaniliyorum sézcuklerini
telaffuz etmemiz mumkin degil.

Futbol takimi tutar gibi fikir yada parti tutuyoruz. Bir insanin zaman iginde
fikir ve inanglarini degistirmesini bir kisilik zafiyeti olarak gériyoruz. Ornegin,
“dének” suglamasinin bu kadar kolayca kullanildidi bir baska kalttr bilmiyorum.

Kendi hesabima, firsat bulduk¢a, gegmiste savunduklarimla bugiin
savunduklarimin farkh oldugunu vurguluyorum. Kavrami hafifletmek igin “dének”
oldugumu hatirlatiyorum. “Estagfurullah, hocam” deniyor.
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Tiirkiye Nasil Yumusar?

Evet. Bence bugin Tirkiye siyasetinin en dnemli sorunu tirmanan
kutuplagsmada yatiyor. Siyasi liderlerin gekismesinde, yada Refah’in iktidarda
olmasinda degil. Solun yada merkez sagin birlesmesinde yada birlesmemesinde
hi¢ degil.

Toplumun, ézellikle de segkinlerin zihniyet haritalarinda bir degisiklik
gerekiyor. Anahtar sézcik gene “hosgoérii”. Turkiye'de liberal diigiince
kaliplarinin giiclenmesi gerekiyor.

Unli 6zdeyisi mutlaka duymussunuzdur. “Birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler’. insan ilk duydugunda irkiliyor. Ne demek yani? Anarsi olmaz mi?
Nereye gideriz?

Ben de uzun sire yanlis degerlendirdim. Karsi ¢iktim. Kavramin
toplumdaki guglileri korumanin bir araci olarak getirildigini distindim. Simdi,
anglosakson demokrasisinin bu kurucu temasini daha iyi anladigimi
distndyorum.

Tarbanh kadinlar devlet memurlugu yapabilse ne olur? Turkiye’nin diizeni
mi degisir? iran mi oluruz? Elbette hayir. Sadece bizim cenahta pek cok aydinin
siyah-beyazdan olusan diinyas: yikilir. Ozel tesebbiste oldugu gibi, tirbanh ve
tirbansiz beraberce varolur. Grinin tonlari devreye girer.

Vatandas her gece bir dakika isiklarini séndirse ne olur? Hikimet mi
diser? Kominizm mi gelir? Elbette hayir. Sadece Islamci cenahin siyah-
beyazdan olugsan diinyasi yaralanir. Toplumda onlara karsi ve kararl kesimlerin
varolduklarini kabul etmeleri gerekir. Gene grinin tonlari devreye girer.

Arada sirada Fukuyama’nin “Tarihin Sonu” kitabindan bir altbasliga atif
yapiyoruz. “Demokratlar olmadan demokrasi olmaz”. Ona bir ekleme yapmak
istiyorum: “Hoggorii olmadan da demokrathk olmaz”.

Fasit daireyi kirmanin yolu, siyah-beyazi birakip grinin tonlari ile
ugrasmaktan geciyor. Hi¢ korkmayin. Gride ton bitmez. Gene birbirimizden
farkli disecegdimiz ¢ok konu kalacaktir. (23 Subat 1997)

DEGISEN KOSULLAR

Sali giini Hasan Cemal késesinde benim Pazar ginki yazimdan uzun bir
alinti yapmis. Benim yazim, kutuplasmadan kagcinmamiz gerektigini
hatirlatiyordu. Hoggérii ve demokratlik arasindaki gugcli bagi irdeliyordu.

Hasan Cemal su kritik glinlerde tutarli sekilde Tirkiye’'nin
demokratiklesmesini savunan bir yazar. Kamuoyunda etkinligi var. Yavas yavasg
glc¢lenmeye baslayan demokrat ve liberal zihniyetin 6nemli temsilcilerinden
biri.

Yazisi, kendi pozisyonunu netlestirmeye yonelik. Yanhs anlamalari
dizeltmeye calisiyor. Tavrinda kararlilik var ama kavgacilik yok. Erbakan’i
basbakanliga ve RP'yi iktidara gétiiren Refahyol’a bastan beri muhalefet etti.

Ancak, ayni anda su siralarda yayginlasan “askeri darbe” arayislarina ve
cagrilarina da karsi ¢ikiyor. Orta-uzun dénemde Turkiye'yi istikrara gétirecek

Asaf Savas Akat 29 GAZETE YAZILARI - 1997

kalici ¢ézumlerin sadece demokratik oyunun kurallari iginde uretilebilecegini
vurguluyor.

Kendi hesabima, Parlamentonun kapatiimasi, siyasetin yasaklanmasi, vs.
bildigimiz tezahUrleri olan bir askeri miidahale beklemiyorum. Yizde yiiz olmaz
diyemem. Olma ihtimali bana dusuk geliyor.

Son askeri darbenin yapildigi 1980 yilindan bu yana, Turkiye’de ve
dinyada ¢ok buyuk degisiklikler oldu. Buglniin kosullari kékiinden farkl.
Turkiye’de bazi kesimler bunlara hala alisamadi.

Ornegin, bir tirli Soguk Savasgin bittigini ve eski diinya diizeninin
yikildigini kabul etmek istemiyor. Haberlesme ve iletisimde yasanan inaniimasi
gug devrimin tek tek tlkelerin siyasetlerine getirdigi kisitlamalari anlamiyor.

Canli Yayinda Darbe

Gectigimiz hafta ingiltere’den, Portsmouth Universitesinden égretim (yesi
misafirlerim vardi. Istanbul Bilgi Universitesi ile yapacaklari igbirligini belirledik. O
arada dogallikla biraz dinya politikasi sohbeti de yapildi.

Laf, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’yl Sovyet ve Amerikan niifuz
bélgelerine bdlen Yalta ve Potsdam konferanslarina geldi. Misafir
profesdrlerden biri, bana ¢ok carpici gelen bir 6rnek verdi.

Bdyle bir konferansin bugiin yapildigini distiniin dedi. Basta CNN, bitin
dlnya televizyonlarinin kameralari kapida. Canli yayin yapihiyor. Liderler
iceride konusurken, TV'de yorumcular, neler dediklerini analiz ediyor.

Sonra, ¢ikigta mikrofonlar ve kameralar Stalin’e uzaniyor. Polonya ne
oldu? Daha Stalin’in cevabi bitmeden, canli yayinda Polonya devreye giriyor.
Polonya’li yorumcu derhal tefsirini yapiyor.

Once, Korfez savasini naklen izledigimizi animsadim. Sonra, aklima bir
sonraki askeri darbemiz geldi. Hayal etmeye basladim.

Darbe sdylentileri arttikca, askeri birliklerin kapilarina birikmeye baslacak
TV muhabirlerini disindim. Her ¢ikan subaya sorular sorulacak. Aniden,
paneller ve tartisma programlari emekli askerlerle dolacak.

TV kanallari stiidyolarina “darbe izleme merkezleri’ kuracak. Biylk
haritalar. Hangi birlik nerede. Anadolunun dért kdsesine hizli baglantilar. Rating
yuksek olunca, televizyon ekraninin altinda tras bi¢agi, deterjan, lastik, vs. ilani
yapan bantlar...

Acik Toplum ve Demokrasi

Tarkiye hizla gelisiyor ve olgunlasiyor. En dnemlisi, sivil toplum artik
g0zle gorulir sekilde gugleniyor. Su yada bu sekilde Turkiye'yi demokrasiden
uzaklastiracak maceralarin 6nindeki en énemli engel bu somut gergek.

Otoriter bir din devleti 6zleyen kesimlerin son dénemdeki sinirli tavrina
bakin. Sincan’da tanklarin yirimesinden ¢ok, her gece saat 9’da bir dakika
isiklarini séndiiren vatandaslara kiziyorlar.

Neden? Clnki, toplumda sayisal agirliginin ¢ok tstlinde bir giicii olan
kentsel kesimlerin, hayat bicimlerini ve demokratik siyasi rejimi korumaktaki
kararlihgini gésterdigi igin.
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Her gece bir dakika igin sénen lambalar, aslinda otoriter din devleti umut ve
hayallerini séndarayor. Tirkiye insaninin artik gagdas bir toplumda temiz bir
devletle beraber yasama arzusunu simgeliyor.

isin bir de ekonomik boyutu var. Korumacilik ve disa kapali ekonomi
dénemi neyseki bitti. Biraz geciktik ama, olsun. Gumruk Birligi Anlagmasi bir
yildir uygulaniyor. $Soyle yada bdyle, 6zellestirme yol aliyor.

ic ve dis piyasalar Turkiye'yi saniyesi saniyesine izliyor. istikrari bozacak,
macera anlamina gelecek en kiigik olumsuz adimda, milyonlarca ekonomik
aktor kararlarini degistirecek. Ve béylece maceraperestlerin bitin hesaplarini
altist edecek.

Buglin yasananlara sadece kisa vadeli i¢ politik gekismelerden bakmak
yetmez. Hi¢ olmazsa arada sirada, Cengiz Candar’in dedigi gibi olaylar “tarihin
prizmasindan” gérmek gerekir.

Turkiye icin iyimserligimizi koruyoruz. Kamuoyunu, ¢ézellikle
seckinlerimizi biraz daha serinkanli disinmeye ve biraz daha hosgoruli olmaya
davet ediyoruz. (27 Subat 1997)

EKONOMIDEN HABERLER

Bir aydir siyasi tansiyonun yiikselmesi, ekonomik konulari ikinci plana
atmamiza yol agti. Kutuplagsma, hosgori, demokratlik gibi kavramlari igsleme
ihtiyacini duyduk. Gazetelere bakiyorum. Baska kosullarda basliga konacak
ekonomik haberler bile birinci sayfaya ¢ikamaz oldu.

Buna sasirmamak gerekiyor. Elbette ekonomi ¢cok 6nemli. Ama, éyle anlar
geliyor ki, siyaset gindemin en 6niine ylkselebiliyor. Turkiye gibi saglikh bir
liberal demokrasi gelenegine sahip olmayan Ulkelerde bu tiir olaylar daha sik
oluyor.

Nevarki, kamuoyu darbe ile, rejim sorunlari ile ugrasiyor diye ekonomi
durmuyor. CUnk{, bizim ekonomi sézcigi ile 6zetledigimiz sireg, llke
nifusunun timu igin her giin yagsanmasi zorunlu bir etkinlik. Yasaniyor da.

Aligverisg, tiketim, Uretim, ihracat, ithalat, yatinnm, vs. ekonomik diye
nitelendirdigimiz batun faaliyetler stiriiyor. Hergiin kiiguk kiigtik milyonlarca karar
aliniyor. Bazilari, ekonomiyi cok az etkileyecek. Digerleri, gelecekte basimiza bir
surl sorun yaratabilir nitelikte.

Su siralarda medyatik degerleri dusuk olsa da, ekonomiden gelen isaretleri
yakindan izlemek gerekiyor. En azindan, muhtemel tehlikeleri zamaninda
6ngorup gerekli tedbirleri alabilmek igin.

The Economist’in Degerlendirmesi

Aktiiel PARA dergisi sessiz sedasiz ¢ok ilging bir uygulama baslatt.
ingiltere’in Gnli The Economist dergisinin son sayisinin Tiirkge ézetini her
pazar PARA'nIn eki olarak veriyorlar. ingilizcesi de zaten Cumartesi piyasaya
cikiyor.
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Bu sitlinda sik sik The Economist’e referans veririz. Cok 6nemsedigimiz
bir dergi. Butiin diinyada, karar alma dizeyinde insanlar okudugdu icin etkinligi de
¢cok yuksek. Dikkat ederseniz, Turkiye hakkinda bir yazi ¢ikinca mutlaka bizim
medyamiz da bunu yayinlar.

Bu hafta, Turkiye ekonomisini konu alan bir yazi ¢ikti. Bashgi, “igler o
kadar iyi degil” seklinde. Bir yandan RP hikumetinin genel bir degerlendirmesi
yapihiyor. Erbakan’in ylizde 14’luk bliyime vaadi ile inceden alay ediliyor.

Arada, Turkiye ekonomisinin fevkalade gicli bir 6zel sektdre sahip oldugu
vurgulaniyor. Ozel kesimin beklenmedik politika hatalarina karsi kendisini
korumakta son derece basarili oldugu belirtiliyor. Dogallikla, 1994 bunalimindan
hizla ¢ikista 6zel sektdriin dinamizminin payi hatirlatiliyor.

Ancak, bu arada bir kac¢ yerde 1993’le bugiin arasinda bir paralellik
kuruluyor. Bu ¢ok énemli. The Economist acik agik Turkiye bir kriz 6ncesindedir
demiyor. Ama, yaziyi okuyan birinin ajzinda kalan lezzet o yénde.

Yaziya gore, yapisal reformlar yapilmadigi igin, saglanan iyilesme gegici
kalmak zorunda. Aci receteyi reddedip, tath regetelerle ¢6ziim kisa sureli
oluyor. Eninde sonunda sélen bitiyor. Turkiye’de bitmek Uzere.

Dis Ticaret Kétii Gidiyor

Tarkiye garip bir Ulke. 1996 yili dis ticaret sayilari hala Haziran ayinda
takildi kaldi. Derken, Cuma giini Ocak 1997 ihracat ve ithalat istatistikleri
yayinlandi. Bu ne perhiz, bu ne lahana tursusu?

Dis ticarette gidisatin pek hos olmadidi seklinde bir beklentimiz vardi. Kisa
bir stre 6nce, Merkez Bankasinin déviz kuru sepetini o nedenle elestirdik.
Avrupa paralarinin sepetteki agirhiginin artmasi gerektigini séyledik.

Gumriik Birligi Anlagsmasinin ithalatimiza esas etkileri simdi gériimeye
baslanacak. AB ureticileri hizla Turkiye’de pazar payi aliyorlar. Dagitim
sebekelerini kuruyorlar. Gerekirse kendileri dogrudan giriyorlar.

Ocak ayinda ihracat bir &nceki yila kiyasla yiizde 1 dismis. ithalat ise
yiizde 10 artmis. ihracatin ithalati karsilama orani yiizde 51’e inmis. Dogrusu,
bu sayilar i¢ agici degil.

Bu temponun strmesi halinde, dis ticaret agiginin 25 milyar dolar
gegmesi s6z konusudur. Cari iglemler agigi ise 8-10 milyar dolar civarinda olur.
Milli gelirin yizde 4’Gn0 asar.

Sorun nerede? ki boyutu var. En énemlisi, hiikiimetin ig talebi kisici
onlemlere gitmekten kaginmasi. Tam tersine, Erbakan’in kafasinda yeni bir
yatirim hamlesi baglatmak gibi, blylime hizini daha da yikseltecek projeler var.
Canli i¢ talep, Gumrik Birligi Anlagmasi ile birlesince, yiksek ithalat hacmine yol
acglyor.

Ayni anda, TL’nin yavas da olsa deger kazanmasina yesil 1sik yakiliyor.
Dolarin DM karsisinda yukselmesi, Tirkiye'nin dis ticaret komposizyonununda
AB’nin payi nedeni ile, TL'nin deder kazanmasini hizlandirdi.

Kisa dénemde, para politikasi1 anahtar rolin0 surdirtyor. Birkag aydir,
Merkez Bankasini siki para politikasindan taviz vermemeye davet ettik. Ornegin
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faiz dislrme operasyonlarina karsi ¢iktik. Yanhs bir zamanlama yapildigini ifade
ettik.

Korktugumuz basimiza geliyor. Para politikasindaki gevseme, dis acgikta
tehlikeli gelismelere ¢canak tutuyor. Boyle giderse, yil bagindaki “1997°de
bunalim olmaz” tahminimizi de revizyona tabi tutmak zorunda kalabiliriz.

(2 Mart 1997)

BASKA GUNDEMLER

Tarkiye’de laiklik konusunda bir siyasi kutuplagsmaya bu siitunda karsi
cikmaya calistik. Bu tur ideolojik icerigi yuksek ¢atismalar ¢6zim getirmez, tam
tersine ¢6zUm uretimini iyice engelleyen gerginliklere yol agar dedik.

Nitekim, &yle oldu. Son siyasi bunalim bizi hakli ¢ikardi. Ortada bir bunalim
oldugu kesin. Ama ¢6ziimiin ne oldugu belli degil. Simdi, taraflar bunalimdan
siyasi rant saglama arayisina girdiler.

Kisa dénemli, birkac¢ gunlik yada haftalik hesaplar éne gegti. Kamuoyunun
dikkati hiikiimetin gidip gitmeyecegine, yerine nasil bir hiikimet kurulabilecegine
kilitlendi. Dogallikla, bittun bunlar siyasi belirsizligi tepe noktasina gikartiyor.

Boyle anlarda, istikrarl Ulkelerde yasayan aydinlari hem kiskanirim, hem
de hallerine Gzalirim. Kiskaninnm. Ciink(, demokratiklesme sirecini
tamamlamis Ulkelerde bu tur bunalimlar olmuyor.

Gelismigligin bir anlami da galiba toplumun attigi adimlarin sonuglarini
onceden hesaplayabilmesi. Batililar, o sayede ¢ikmaz sokaklara girmiyorlar.
Sokagin basinda epey distnidp tartistiklari kesin. Ama sonugcta karli gikiyorlar.

Fakat, Batili aydinlara Gziliyorum da. Gelecekle ilgili uzun bir ufuklari var.
Yillar sonrasi tartisiliyor. Ama eminim ki hayatlarinda heyecan yok. Her an, her
seyin olabiledi bir toplumun Uyesi olmanin hayata getirdidi lezzet ve anlamdan
yoksunlar. Sikiliyor olmalilar.

Segim Sistemi

Sorun sadece bu bunalimi atlatmak degildir. Nasil olsa atlatilir. Oyle
yada bdyle, az yada ¢ok sikinti ile, su yada bu yontemle Turkiye bugtnki siyasi
bunalimi asar. Gegmiste de benzer bunalimlari agsmisti.

Esas sorun, Turkiye’nin gelecekte de bu tir bunalimlara dismesini nasil
engelleyecegimiz konusudur. Belli ki, buglinkd siyasi yapimiz degismedigi
surece, bu ve benzeri bunalimlari ilanihaye yasayacagiz.

O agidan, su anda Tarkiye'nin tartismasi gereken ¢ok dnemli konular
oldugunu distniyorum. Din NTV’de ZUlfu Livaneli’nin hazirladidi Aklin Yolu adl
tartisma programina c¢iktik. Konu “Bagkanlik Sistemi” idi.

Siyasi yapida yapilabilecek ¢ok sayida kiigik reformu konustuk. Bunlardan
bir bdlum0 Anayasa degisikligi gerektiriyor. Digerleri ise mevcut Anayasa icinde
mumkun.
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Anayasa degisikligi gerektirmeyen reformlarin basinda seg¢im sistemi
geliyor. Milletvekillerinin kisilik kazanmasi ve lider sultasindan kurtulmalar Turk
demokrasisinin en acil hedeflerinden biri.

Bunu saglamanin yolu, halen gecerli olan genis bélgeli tek turlu nisbi segim
sistemini terketmekten geciyor. Alternatif olarak énerilen dar bdlgeli iki turlu
segim sistemi uzun siredir kamuoyunun giindeminde.

Anlagsildi ki liderler bunu sevmiyor. Nedeni agik. Milletvekilleri Gstindeki
bugiinkl guglerini kaybedecekler. Ancak, parti liderlerinin kaybi, Tirkiye’'nin
kazanci olacak.

Basbakani Halk Segsin

Parlamenter sistem iginde Bagbakanin iki turlu se¢imde halk tarafindan
secilmesi yeni bir uygulama. Hatirlarsaniz, gegen yil israil baslatti. Onlarin da
bize ¢ok benzeyen sorunlari var. )

israil deneyimi basarili duruyor. Okuduklarimdan, simdi italya’nin bu
sisteme gegmek istedigini anliyorum. italya da, Tirkiye ve israil gibi siyasetin ¢ok
partiye bolindigu bir tlke.

istikrarsiz koalisyonlarla tilkenin ihtiyaci olan reformlarin yapilamayacagini
gorduler. Hi¢ olmazsa Bagbakan diizeyinde sureklilik saglamak igin,
Parlamenter sistemden ¢ikmadan ¢dézim ariyorlar.

Neden ayni seyi Turkiye’de yapmayalim? Halkin ylzde 50’sinden
fazlasinin oyu ile segilen bir Bagbakan, en azindan meclis dénemi boyunca nisbi
bir istikrarin saglanmasina olanak verecektir.

Biliyorum. Bu yéntemin bir cok mahzuru oldugunu séyleyenler var. Olabilir.
Ancak, Tarkiye’'nin buginki durumuna bakiyorum. Bir sonraki segimden farkli bir
meclis aritmetigi cilkmayacagini hesaba katiyorum.

Dogrusu, bagbakani halkin se¢mesi halinde bugtinkiinden daha kétii bir
manzara ile karsilasacagimiza bir tirli kendimi ikna edemiyorum.

Meclisi Fesih Yetkisi

Bir bagka ayrinti gibi duran ama ¢ok dnemli reform, Cumhurbaskanina
Ulkeyi secime goétirme yetkisinin verilmesidir. Sayin Demirel son giinlerde bu
konuyu giindeme getirdi. Onerisini destekliyorum.

Liderler arasinda yasanan ¢ekismeler sonucunda siyaset kilittlenmisse,
bunun en iyi ¢6zim tekrar halkin hakemligine basvurmaktir. Zaten béyle bir
ihtimalin varhgi, milletvekillerini ¢6zim bulmaya zorlayacaktir.

Gene buglnki bunalimi ele alalim. Cumhurbagkaninin tlkeyi erken segime
g6tirme yetkisi olsa, biyik bir ihtimalle bu bunalim ¢gikmazdi. Neden? Cunka,
merkez partileri erken secgimi engellemek icin mutlaka daha istikrarli bir
hikimetin kurulmasi yoluna giderlerdi.

Artik bunalimlarn degil, ¢éziimleri tartisma zamanimizin geldigini tekrar
hatirlatmak istiyorum. (6 Mart 1997)
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KARA BULUTLAR

Gegen Pazar ginkl yazimizi fazla karamsar bulan dostlar oldu. The
Economist’in Turkiye degerlendirmesine ve Ocak 1997 dis ticaret istatistiklerine
bakmistik. Ekonomiden kétii igaretler geldigini ifade etmistik.

Sali giini yayinlanan enflasyon sayilari bizi dogrular yénde. Hatirlatalim.
Piyasalar toptan ve tiiketici fiyatlarinda ylzde 5 civari artis bekliyordu. Tiketici
endeksi ylizde 6.2, toptan egya ise ylizde 5.7 ciktl.

Siradan bir Subat ayi icin bunlar yliksek sayilar. Yakin gegmiste secim
yapilmadi. Hikimet sekizinci ayinda. Yani, dis ticaretteki ve enflasyondaki kéti
egilimi bir takim dis faktdrlere maletmek mimkin durmuyor.

Bizce, manzara c¢ok agik. Uygulanan politikalar i¢ talepteki hizli artigi
kisitlama yéniinde degil. Ekonomi bir kez daha i¢ talep kdkenli populist bir
konjonktiire dogru gidiyor. Bu filmin sonunun hi¢ de iyi olmadigini ge¢gmis
deneyimlerimizden biliyoruz.

Sunu sdyleyebiliriz. Siyasi istikrarsizlik siiphesiz mali piyasalarda
“‘uguculugu” arttiriyor. Ne demek uguculuk? Faizlerde, borsada, déviz talebinde
ve kurda buyik dalgalanmalar olmasi demek.

Mali piyasalardaki dalgalanmalar basli basina bir sorun. Belirsizlik
havasina katki yapiyorlar. Ancak, dis ticaret ve enflasyon sayilari daha temel bir
soruna isaret ediyor.

Ekonominin kendi icinden de istikrarsizlik isaretleri geliyor. Her iki sayinin
son glnlerin siyasi gelismeleri ile bir ilgisi yok. Dogrudan uygulanan genisleyici
maliye politikasini ve gevsek para politikasini yansitiyorlar.

Yani, bir an i¢in siyasi sorunlarin ¢ézimlendigini distinsek bile, maliye ve
para politikalarindan kaynaklanan olumsuz gelismeler siirecek. Orta vadede
bizi ekonomi agisindan karamsar yapan bu basit gercek.

Dis Politikaya Dikkat

Erbakan hikimeti kurulah beri, her firsatta Tirkiye’'nin 6niindeki esas
darbogazin dis politika oldugunu yaziyoruz. Tehlike, bir yandan koalisyonun
yapisinda mundemic. RP, acgik¢a Turkiye'nin Bati ittifaki ve kurumlari icinde yer
almasina karsi.

Ote yandan, Tirkiye segkinlerinin ve yénetici sinifinin hala soguk savasin
bittigini anlayamamis olmasindan kaynaklaniyor. Bati ile iligkilere hala soguk
savas dénemi zihniyetle yaklasiliyor.

Sovyet tehdidi surerken, Turkiye’nin cografi konumu bizi simartti. Bati
ittifaki, bazen istemeyerek de olsa, Turkiye'nin dis politika hatalarina ve siyasi
rejim sorunlarina jeopolitik nedenlerle g6z yummak ihtiyacini hissetti.

Ornegin Almanya icin, NATO’nun Sovyetlere kars! ikinci bir cephe agmasi
cok énemli idi. ABD ise, 6ncelikle Akdeniz ve Orta Dogudaki askeri tUstunlik
hesaplarina agirlik veriyordu.

Buguin kosullar ¢ok farkli. Kimsenin Turkiye’'nin kaprisleri yada sorunlari ile
ugrasmaya niyeti yok. Ciller'in AB Uyeligi ile NATO’nun genislemesi arasinda bir
bag kurmaya kalkmasi bu baglamda ¢ok biiyiik bir hata oldu.
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Disiinsenize. Koalisyonun bilyiik ortagi iran’la, Libya ile sicak iligkiler
kurma pesinde. Kigik ortak da Bati'yi tehdit ediyor. Fevkalade hassas
dengeler icinde yuratilen ve Avrupa guvenligi icin blylk énem tasiyan bir streci
vetolamaya kalkiyor.

Cengiz Candar Pergsembe guinki yazisinda ¢ok dogru bir analiz yapiyor.
Hristiyan Demokrat partilerin son karari, esas itibariyle Ciller'e cevap. Ciller’in
bloéfiinii gordiiklerini soyliyorlar.

Bu sadece bir basglangi¢. Korkarim, bu kafa ile devam edersek daha ¢ok
tatsiz surprizlerle karsi karsiya kalacagiz.

Degisemeyen Coker

Kosullar degisince, ancak buna uyum saglayan organizmalar yasamlarini
surdurebilirler. Biyolojide bdyle. Toplumda, ekonomide, siyasette de bdyle.
Degisimi gerceklestiremeyenler bir sekilde tasfiye oluyor.

Bu konuda tereddiitt olanlar Sovyetler Birliginin basina gelenleri
hatirlasinlar. Koca super gug, kati ve otoriter bir merkeziyetcilik yizinden ¢aga
ayak uyduramadi. Bir yil icinde hem rejimi ¢cokti hem de fiilen devlet dagildi.
Osmanli imparatorlugu da ayni siireci yasamadi mi?

Turkiye su anda Ozal'in 1980’lerde gergeklestirdigi ekonomik degisim
sayesinde ayakta duruyor. Ama, 1991°’den bu yana bir tek tugla ilave etmedik.
Ekonomide baslayan liberallesme siirecini siyasete, kamu yonetimine
tasiyamadik.

Sorunlar biyiyor. Tirkiye felg olmus gibi sadece seyrediyor. iste orta
egitim sistemi. Zorunlu egitimi sekiz yila ¢ikartmak gibi aslinda ¢ok basit bir
reformu bile yillardir uygulamaya sokamiyoruz.

Kendinize sorun. Son bes yilda Tirkiye’nin AB ile arasindaki nitel
mesafeyi kapatmaya olanak verecek hangi siyasi veya idari degisimi yapabildik?
Bulamazsiniz.

Secim sistemini degistirebildik mi? Vergi kagagini 6nleyebildik mi? Sosyal
glvenlik kurumlarini Glke ihtiyaglarina gére yeniden diizenleyebildik mi? Yiksek
egitimdeki birikmeyi engelleyebildik mi? Gelir dagihmindaki tehlikeli bozulmaya
care Uretebildik mi?

Zaman gegiyor. Degisime direndigimiz her giin 6denecek fatura biraz
daha kabariyor. Unutmayalim. O faturayi da édeyecek olan neticede bizleriz.
(9 Mart 1997)

MEDENIYET

Sdézcuklerin de kendine gére bir modasi var. Bir tarih kesitinde gok
kullanilan bir sézcuk, sonradan gézden disebiliyor. En azindan, daha az
kullaniimaya basliyor. Bazen sdzcugun tekabl ettigi sorun ¢6zuldugu icin
oluyor. Bazen, yerine bagka bir kavram geldigi icin.
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Yuzyilin ilk yarisinda, Turkiye’nin ¢ok énemli sézcuklerinden biri
“medeniyet” olmustu. “Muasir medeniyet seviyesine” ulasmak, segkinlerin
temel hedeflerinden biriydi.

Sonra, dztirkge akimi, medeniyeti uygarlik yapti. Cagdas uygarlik deyip
durduk. Derken, sadece “¢agdas” s6zciglu amaci ifade eder hale geldi.
Medeniyet sézciguni 6zlemeye basladik.

Neyse ki, su Avrupa Birligine tam Uyelik sorunu var. Aliman Bagbakani
Kohl’e atfen, medeniyet s6zcigul tekrar gindeme girdi. Kohl ve Hristiyan
Demokrat diger Avrupali arkadaslari, U¢ asagi bes yukari “Tirkiye ile ayni
medeniyeti paylagsmiyoruz’ dediler.

Bence Ustiinde dustintlmesi gereken bir konu. Milliyetci duygularimizi
dogallikla rencide ediyor. “Kim oluyor bunlar?” deyip kestirip atabiliriz. Dindar,
irk¢l yada laik, birbirine digman zannedilen milliyetgilere ittifak kurma firsati
verir.

Bunlarin isi kolay. Turkiye’ye karsi tavir bizim misliiman olmamizdan
kaynaklaniyor diyecekler. Eh, Avrupa bizi sevsin diye muslimanlhktan
vazgegemeyecegimize gore, karsimizda ¢dzlmsuz bir sorun var demektir.

Ote yandan, umutsuz karamsarlar ve Tiirkiye'yi Avrupa’ya sikayet etmeyi
kariyer haline getirmis olan kesimler memnun olmuslardir. “Biz adam olmayiz”
yada benzeri bir 6zdeyisin arkasina siginirlar.

Kendi hesabima, her iki tutum da beni tatmin etmiyor. Biraz daha
pragmatik bir gézle bakmayi tercih ediyorum. Adamlar séyledigine gére, ortada
bir sorun var. “Biz bu sorunu nasil ¢ézeriz?” diye sormayi daha akilli
buluyorum.

isin Oziinde Zihniyet Var

Nedir medeniyet? Aya adam gondermek, yiiksek binalar yapmak, Nobel
6dili kazanan bilim adamlari Giretmek, liks arabalar kullanmak mi? Kohl,
Tarkiye’nin ekonomik gelismislik diizeyi ile ilgili bir hususa mi referans
yaplyor?

Buna evet demek ¢ok zor. Suudi Arabistan’da yada Libya’da kigi bagina
gelir dizeyi pek ¢ok Avrupa Ulkesinin Ustiinde. Dogu Avrupa’nin bazi Ulkelerinde
ise ekonomik gdstergeler Tarkiye’nin altinda.

Medeniyet nicel bir olgu degil. Nitel bir olgu. Bir toplumu olugturan
bireylerin kendilerine, toplumlarina ve devletlerine yaklagim bigimini 6zetliyor.
Medeniyet bir zihniyet. Bireyin ve birey topluluklarinin diinyay1 gérme ve
yasama sekli.

En iyi kiiguk ayrintilardan hareketle anlayabiliriz. Gecekondu 6érnegi bence
Tarkiye’nin medeniyetini ¢ok iyi yansitiyor. Bir an igin geri ¢ekilip, bize son
derece dogal gelen bu toplumsal olay! inceleyelim.

Nedir gecekondu? Hazine arazisi Ustline, imar ve ingaat izni olmadan
yapilan bir bina. Agikca mevcut mulkiyet haklarini ve hukuk dizenini gigniyor.
Kamu diizeni ve hukuk devleti agisindan derhal yikilmasi lazim.

Asaf Savas Akat 37 GAZETE YAZILARI - 1997

Biz ne yapiyoruz? Epey bagirip ¢agdirdiktan sonra, iskan izni ve tapu
veriyoruz. Yani, kanunlari ve mulkiyet haklarini tanimayan vatandaslarimizi
mukafatlandiriyoruz. Bunu hukuk devleti adina yapiyoruz.

Avrupalinin, kanunun yasakladidi bir eylemin vatandas tarafindan
yapilmasini ve cezalandiriimamasini tahayyiil etmesi mimkun degil. Bize
normal geliyor. iki ayri zihniyet. iki ayri medeniyet.

Ciller’in Yalanlan

Kohl'li bu yargiya géturen surecin iginde, Giller faktoriinii de ¢ok
onemsiyorum. Hatirlayalim. Segim &ncesinde, Ciller Batili liderlerden kendisinin
Refah tehlikesi karsisinda desteklenmesini talep etti. Bu destegdi de ald.

Sonra gidip Erbakan’i iktidara gétiiren koalisyonu kurdu. Boylece, medeni
olmanin en temel kurallarindan birini bozdu. Nedir bu kural? Bagbakanlar
arasinda yalan séylenmez.

isterseniz sdylersiniz elbette. Ama o zaman adamlar sizi kendi kuliiplerine
Uye kabul etmezler. Kardesim sen git bagbakanlar arasinda yalan séylenen
Ulkeler kulibine katil derler.

Avrupa’y! hayal kirikligina ugratan Islamci kesim degil. Onlari zaten
kendilerinden saymiyorlardi. Ciller olayinda, kendilerinden zannettikleri laik
kesimin aslinda ¢ok farkli bir zihniyete sahip oldugunun somut kanitini birinci
elden yasadilar.

Kohl'un neyi neden dedigini cok dogru anlamak zorundayiz. Laf islamcilara
ybnelik degil. Dogrudan laik kesimlere yoénelik. Kamusal alana ve hukuk
devletine bakista, Turkiye'nin segkinleri ile aralarinda ¢ok biiyiik bir ugurum
oldugunu ifade ediyorlar.

Belli ki, siyasi yelpazenin merkez diye adlandirilan béluminu olusturan ve
destekleyen kesimler zihniyetlerini dedistirmedikleri strece, bu medeniyet
sorununu ¢ézemeyecegiz. (13 Mart 1997)

YENI LIDER NEDEN CIKMIYOR?

Siyasi bunalim dallanip budaklandik¢a, uzmanlarin gok uzun siredik
gOrdukleri bir gercegi genel kamuoyu da kavramaya basladi. Sanirim bu konuyu
kafamiza vura vura yazan Bati medyasi da etkili oldu.

Bugtinkt bunalimin kékeninde RP yok. Oylarin sadece ylizde 21’ini alan
bir parti nasil siyaseti kilitleyebilir ki? Geri kalan ylizde 80, isteseler ve
becerebilseler, RP mevcut degilmis gibi Turkiye'yi yonetebilirler.

Ama 6yle olmuyor. Nifusun RP disindaki partilere oy veren ylizde 79’unu
temsil eden siyasi kadrolar arasinda tam anlami ile bir kérdégiisii striyor.
Sagin sagla, solun solla kavgasi neredeyse kan davasina donismus.

Ayrica, merkez partileri kendi cenahlarinda bir anlagsma zemini bulsalar,
biyik bir ihtimalle RP’nin ylizde 21’e ¢ikan oyu da azalacak. Belki yiizde 18’e,
ylizde 15’e disecek. Malum, bir kisim segmen blylk partiye oy vermeyi tercih
eder.
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Sorun teshis edilince, ¢6zim arayislari da basladi. Merkezdeki kabusun
nedenlerine inmek gerekti. Malum, biz hem cok akilli, hem de ¢ok aceleci bir
milletiz. Derhal esas nedeni bulduk. Siyasi parti liderleri.

Belli ki, yasanan butin kétullklerin kaynagi bu insanlar. Kimine gére dort
kisi, kimine goére alti kisi. Yeni birileri ciksa ve bu adamlar altetseler, is bitecek.
Ama nedense &yle olmuyor. Ortada yeni lider yok.

Uyanik bir gézlemci hemen bir kiiglk celiskiye dikkat ¢gekerdi. Dértliiden
sadece bir tanesi, Ecevit eski. Diger U¢l, Yilmaz, Ciller ve Baykal birkag yillik
liderler. Buna cevap var. Evet, onlar yeni ama, “kotii yeni”. Bize “iyi yeni” lider
gerekiyor. .

Demek ki, bizim sorunumuz yeni lider degil, ondan var. lyi lider yok. O
zaman uyanik gézlemci tekrar sormak zorunda. Peki, bundan sonra ¢ikacak yeni
liderin iyi olacagi nereden malum?

Birey ve Sistem

Sosyal bilimin hi¢ bir zaman kesinkes cevap veremeyecegdi hos entellektiel
agmazlardan birine geldik. Toplumda ve tarihte bireyin roli ne? Sistemlerin ve
yapilarin rolleri ne? Bunlari birbirinden nasil ayirdedecegiz?

Ac¢mazi Tirkiye'ye uygulayalim. Bir hipotez, bizim siyasi sistemimizin
sorunlu olmadigi, ama bir sanssizlik sonucu mevcut liderlerin kéti ¢iktigidir. Bu
isimizi kolaylastirir. Bir yada iki lideri degistirirsek, cok hizl yol aliriz.

Karsit hipotez, bizim siyasi sistemimizin bu kétu liderleri Urettigidir. Eger
Oyleyse, istedigimiz kadar degistirelim, yeni liderler de benzer davranacaktir.
Cozim sistemi degistirmektir. O ise ¢ok zaman alir.

iki tezi birlestirmek lizere, daha karisik bir Giclincil hipotez énerebiliriz. Hem
sistem, hem liderler kétudur. Cunku, bizim liderlerimiz bilerek bu kétu sistemi
kurmuslardir. Demek ki, sistemi degistirmek icin de 6nce liderleri degistirmek
gerekir.

Toplumlar bu tur “tavuk-yumurta” ikilemleri ile doludur. Sosyal bilimin
gorevi, ikilemleri ¢cdzmek, esas nedenselligi ortaya cikarmaktir. Kristof Kolomb’un
yumurtasi misali, nedensellik bir kere kesfedilince, cok kolaydir.

Ben ikinci tezi benimsiyorum. Trkiye’'nin sorunu siyasi sistemde, daha da
dogrusu onu insa eden siyasi zihniyettedir. Onemsiz gibi duran bazi
degisiklikler, hizla sistemin daha iyi islemesine olanak verecektir. O zaman iyi
lider de cikar.

Gene Se¢im Kanunu

Liderler neden parti iginde bu kadar gi¢li? Cevabi uygulanan segim
sisteminde yatiyor. Genis bélge ve nisbi temsil, milletvekilligini toplumdan ve
secmenden kopartiyor. Partiye, daha dogrusu onu temsil eden lidere emanet
ediyor.

Ornegin, istanbul’da her segim bélgesinde 20 milletvekili var. Blyuk
partinin ilk siralarina konan adayin secilmeme ihtimali sifir. Milletvekilinin
patronu, onu ilk siralara koyacak olan mercidir. Yani partinin genel baskanidir.
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iki turlu dar bélge sisteminin en bilyiik avantajlarindan biri, lider
sultasinin yikmasidir. Ustelik, bu yéntemde segmene ilk turda kendi partisinde
aday tercihi yapma olanagini da taniyabilirsiniz.

Yeni bir milletvekili profili olugur. ilk turda partisini ilk ikiye sokan, ikinci
turda ise se¢gmenin gogunlugu tarafindan segilen milletvekili artik lider sultasi
filan tanimaz. Onun sorumlulugu 6nce se¢gmene, ondan sonra partiye, en son
da partinin genel baskaninadir.

Bir ekleme daha yapabilirsiniz. Mevcut se¢im kanunu Belediye
Baskanlarina milletvekili adayi olmak igin gorevlerinden istifa zorunlulugu
getiriyor. Buna ihtiyacimiz var mi? Bence yok.

Belediye bagkani zaten bdélgesinde sevilen kisidir. Dar bélgeden baskanligi
birakmadan aday olsun. Daha kisilikli milletvekili olur. Lider sultasi daha kolay
kirihr.

Blyuk kentlerde belediye baskanligi yapmis milletvekilleri lidere kargi rekabeti
canl tutarlar.

Sunu anlatmak istiyorum. Cogdu kez biyik sorunlarin ¢éztmleri
ayrintilarda yatar. Secim sistemi ayrinti gibi durabilir. Ama, tek basina buginki
¢6zUmsuzligun Uretilmesine inaniimaz bir katki yapmaktadir.

Yeni ve iyi lider ariyorsak, 6nce segim sistemini degistirelim. iki turlu dar
boélge sistemine gecelim. Belediye baskanlarina istifa etmeden milletvekili adayi
olma hakkini tanityalim.

Aniden, parti yasami normallesecek, siyasetin eleme mekanizmalari
islemeye baslayacaktir. Yoksa, Ahmet gider Mehmet gelir, ama alem degismez.
(16 Mart 1997)

JAPON MUCIZESINE NE OLDU?

Tarih ne garip. Cok uzak degil, daha bes alti yil dncesine kadar, bitiin
dinya Japon mucizesinden sdzediyordu. Basta ABD, Bati UGlkelerini Japonya
korkusu sarmisti. Gegmis trendlere bakarak, Japonya’nin 2000 yilinda ABD’nin
oniine gececegdine kesin gézu ile bakanlar gogunlukta idi.

Cunku, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japon ekonomisi miithis bir
performans gdsterdi. 45 yilda elde ettikleri blyiimenin insanlik tarihinde daha
once bir 6rnegi yoktu. Bir neslin hayatinda, fakir ve esas itibariyle tarimsal bir
ekonomi, zenginlik liginin tepesine yikseldi.

Yarim asir boyunca, Japonya’nin ortalama buyime hizi yiizde 8’in
Ustuinde seyretti. Nufus artis hizi da disik oldugu igin, kisi basina buyime hizi
Tarkiye'nin iki katindan fazla oldu.

Uzak dodunun gekik g6zlu insanlari, yeni teknolojilerde buyuk tsttnlik
sagladilar. Urettikleri markalari tiim diinyayi hakimiyetine aldi. Sony, Toyota,
Honda, Panasonic, Nintendo, vs. hepimizin hayatina girdi.

Dogallikla, bu basari herkesi etkiledi. Hatirlayalim. 1980’lerin sonunda, pek
¢ok gdzlemci, Japon modelinin Anglosakson ve Kita Avrupasi modellerinden
Ustlin oldugunu iddia ediyordu.
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Hatta, ABD’nin ve AB’nin piyasa ekonomisi anlayiglarini degistirmek
zorunda kalacaklarini disunenler vardi. Aksi takdirde, Japonlar kesinlikle Batiyi
ekonominin tim alanlarinda gegeceklerdi.

Soguk Savas Bitince

Derken, Berlin duvari yikildi ve Sovyetler Birligi dagildi. Soguk Savas bitti.
Belki bir raslanti ama, Soguk Savas biteli beri, Japon ekonomisi bir tirli belini
dogrultamiyor. 1991°den bu yana, Japon ekonomisi aniden hi¢ buylimeyen ve
hastalikli bir ekonomiye donusti.

Komplo teorilerine sicak bakan biri degilim. Ona ragmen, Sovyetlerin
¢ozllmesini izleyen yillarda olup biteni raslanti olarak kabul etmekte
zorlaniyorum. ABD, son bes yildir rekor buylime dizeyleri tutturuyor. Japonya ve
AB ise, tabir yerinde ise, strlinlyor.

ABD'nin tek super gii¢ olmasi ile ekonomik Ustiinligine yeniden
kavusmasi arasinda bir baglanti kurmamak ¢ok zor. Belli ki, siyaset icabinda
ekonomiye agirligini koyuyor.

Ornegin, dért yil 6nce, ABD yénetimi igsizlikle miicadele etmek igin “dolar
dissiin yen yiikselsin” diyor. Dedigi oluyor. Dolar 80 yene kadar iniyor.
Japonya ihracatta gok zorlaniyor. ithalat rekabeti ise artiyor.

ABD'de issizlik dislip enflasyon tehlikesi artinca, bu kez Clinton yénetimi
“dolar yiikselsin yen diigsiin” diyor. Bakiyoruz, piyasalar gene uyumiu
davranmis. Bu kez dolar 120 yene yikseliyor.

Ddoviz kuru bence ¢ok iyi bir 6rnek. Komuinizm tehlikesi berteraf edildikten
sonra, Japonya’'nin eski modelini sirdiiremeyecegini gésteren ilging bir isaret.

Asagi Tukiirsen Sakal..

Japon mucizesinin ardinda, ¢ok yiiksek i¢ tasarruf oranlari ve ihracata
yonelik sanayilesme yatiyordu. Simdi her ikisi de Japonya’nin sorunlari haline
dondsta. Hizli biyume ile ekonomi dev boyutlara ulasti. Tasarruf fazlalarina
tekabil eden cari islem fazlalari diinya ekonomisinin kaldiramayacagi dizeylere
geldi.

Sonugcta Japon yeninin asiri degerli hale gelmesini engelleyemediler.
Ekonominin motoru olan ihracat durdu. Ote yandan, hizli blyiime kamu maliyesi
sorunlarinin saklanmasina, hi¢ olmazsa gelecege atilmasina olanak taniyordu.

Bir kere blyUime yavaslayinca, kamu aciklarinin gergek yiizi gériilmeye

basladi. Turkiye'deki gibi “pay as you go” sosyal glivenlik sistemi bir bagka bela.

Japon niifusu hizla yaslaniyor. Bu durumda, kamu agiklarinin gelecekte de
blyumeye devam edecedi kesin.

Konjonktir agmazlari ¢ok agik. Kamu acgigini kapatmak icin vergileri
arttirmak veya devlet harcamalarini kismak gerekiyor. Bu ise i¢ talebi bisbutin
diigiirecek, resesyonu derinlestirecek ve issizligi arttiracak.

Halbuki, igsizlik zaten kamu harcamalarini yikseltiyor ve kamu ac¢igini
biaydtuyor. Peki Japon tiketicileri tiiketim harcamalarini yikseltseler?
Vatandas da onu yapmiyor. Hakli olarak ekonominin geleceginden korkuyor ve
kotl gunler icin tasarruf etmeye calisiyor.
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Geriye ne kaldi? Japon yeninin deger kaybetmesi ve tekrar ihracat
agirlikh bir blyimenin baslamasi. Giizel ama, bu kez ABD’nin Japonya ile dis
ticaretindeki acigin iyice buytimesi s6z konusu. ABD hikimeti bu senaryoya hi¢
de sicak bakmiyor.

Bdyle bir belirsizlik ortaminda yatirnm harcamalari da yukselmiyor. Tam
bir felg durumu. Ekonominin durgunluktan ¢ikmasini saglayacak geleneksel
araclardan hig biri igletilemiyor.

Mutlaka, sosyal guvenlik sisteminde reform gibi, tasarruf egiliminin
dusurilmesi gibi, dis ticarete konu olmayan sektérlerde verimliligi arttiracak
deregilasyonun yapilmasi gibi yapisal reformlari devreye sokmak gerekiyor.

Bunlar da hem siyasi olarak ¢ok zor; hem de etkileri yavas ve zaman
alacak. Velhasil, dinin mucizesi Japonya icin daha bir sure iyimser olmak pek
mimkin durmuyor. (20 Mart 1997)

TEKNOLOJI VE MUTESEBBIS

Ekonomik zenginlidi ne Uretir? Herhalde cogumuzun ilk aklina gelen cevap
“bilim ve teknoloji” olurdu. Son iki ylizyilda birbiri ardina gelen buluslar,
inaniimaz verimlilik artiglarina olanak verdi. Elektrik, icten yanmali motor,
transistor, vs. insanoglunun yasamini degistirdi.

Bu tarihi gergek, Turkiye gibi Glkelerde teknolojinin bir fetig haline
getirilmesini kolaylastiriyor. O da sasirtici degil. Halen kullandigimiz dranler
icinde bizim kesfettigimiz hi¢ bir sey yok.

O nedenle, teknoloji géziimiizde biyiyor. Ona yari mistik, yari ilahi bir
takim 6zellikler atfediyoruz. Verimlilik artisinda, bilimsel ve mihendislik anlamina
bilginin 6nemini abartiyoruz.

Dolayisi ile, ekonomik gelismenin esas motorunu, tesebbiis giicilini ihmal
ediyoruz. Onun kolay elde edilen ve siradan bir olay oldugunu diistintyoruz.
icerdigi caprasik toplumsal iliskiler kiimesini hafife aliyoruz.

Bill Gates yeni urtni “Windows 95”I piyasaya sunarken sormustum.
“Acaba Gates Tiirkiye’de dogmus olsa, ayni yetenekleri ile biyiik bir
girisimi gergeklestirebilir miydi? Yani, 39 yasinda Tiirkiye’nin en zengin
isadami olabilir miydi? Bence olamazdi”.

Her toplum yetenekli bireyler tretir. Gelismis Ulkeler, onlarin yeteneklerini
kullanarak verimliligi arttirmalarina izin veren toplumsal yapilan kurabildikleri
icin zengindirler. Tersi de fakirligi icerir.

Fikir Laboratuari

The Economist’in iki hafta dnceki sayisinda son derece ilging bir
mutesebbis profili yayinlandi. Okuyucularimin ilgisini gekecegdini dustindim.
Gelecegin sirketi hakkinda 6nemli ipuglari tasiyor.

Bill Gross geng bir Kaliforniyali. isletmecilik okumamis. MBA yapmamis.
Ama firtina gibi bir mitesebbis. Son 12 ayda 24 yeni sirketin kurulusuna azinlik
ortagi olarak katilmis.
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Genellikle, bir tesebbiise 250.000 dolar (32 milyar TL) yatirip ylzde 49 pay
aliyor. 24 sirkete 5 milyon dolar koymus. Ancak, su anda bu sirketlerin piyasa
degeri 220 milyon dolar. Gross’un 5 milyonu da bu arada 70 milyon dolara
yukselmis.

Bir yilda bire oniki karlilik gok etkileyici. Bu tempoyu surdirirse, yakin bir
gelecekte Bill Gates'’in elinden ABD’nin en zengin insani tnvanini alabilir.

Gross’un bu igleri 6rgiitlemek igin kurdugu holding sirketi stirekli yeni ve
ilging fikirler ariyor. Daha dogrusu, yeni ve ilging fikirleri olan matesebbisleri
bulmaya galisiyor. Basarili olacagini disiindiigi bir fikir ve insan bulunca, ona
ilk baglangi¢ sermayesini veriyor.

Ayni zamanda, ¢ok énemli altyapi hizmetleri sagliyor. Pasadena’da biyik
bir ofis alani kurmuslar. Adi “Idealab”. Turkgesi “Fikir laboratuari” oluyor.
“|dealab”, Gross’un fabrikasi.

Yeni sirket, orada muhasebe, reklam, halkla iligkiler, hukuk, vs. servislerini
hazir buluyor. Béylece genel giderler asgari diizeyde tutulabiliyor. Ayni
zamanda, Gross’un yeni sirketi yakindan denetimi de miimkan oluyor.

Miisevvik Sistemleri

Gross, geleneksel anlamda biyuk sirketin artik ekonomik 6mrini bitirdigi
kanisinda. Onun yerini kendisi gibi érgitlenmis baska tur sirketlerin alacagini
dusinuyor. Bunun bir gok nedeni var.

Blyuk sirkette, calisan insan sayisi arttikga, genel giderler, denetim
harcamalari, vs. gok yikseliyor. Ozel kurulus da, belirli bir boyutu gegince
birokrasi altinda ezilmeye basliyor.

Daha da énemlisi, binlerce insanin ¢alistigi bir kurulus, calisanlarina hisse
vererek onlari ortak etme imkanini bulamiyor. Sadece Ucret karsiligi calisan
birey ise, yaratici glicinin tUmind hig bir zaman sirkete vermiyor.

Halbuki, yarinin sektdrleri, bireyin yaratici gliciine ¢ok ihtiya¢ duyuyorlar.
“Idealab” orada ¢ok ciddi bir mukayeseli Gstlnligu sahip. Bir yandan onu
olusturan klcguk sirketlerin her birinde ¢alisanlarin, higc olmazsa yéneticilerin
tumda ortak.

Ote yandan, “fikir laboratuari” bu kiigiik kuruluslari birlestiren ve 6lgek
ekonomilerinden yararlanmalarina olanak veren ¢erceveyi olusturuyor. Béylece
ayni anda hem kiigiik hem de biiyiik sirketin avantajlarindan yararlaniliyor.

Goruldugi gibi, yeni érgttlenme bigimlerinin bulunmasi ille teknoloji ile ilgili
degil. ABD’nin glici miihendislerinden veya bilim adamlarindan gelmiyor.
Unutmayalim: Sovyetler Birligi miihendis ve bilim adami sayilarinda ABD’nin
oniinde idi.

Esas gli¢, mitesebbislerin gcikmasina ve yasamasina olanak veren hukuki,
ekonomik, toplumsal, vs. cergeve. Ornegin, hisse senedi borsasinin gelismislik
dizeyi ¢ok dnemli.

Ornegi, ortaklarina kazik atmayi mubah géren bir ahlaki ortamda
“Idealab”in yasamasi ve serpilmesi mimkin degil. Kayitdisi ekonomiye izin
veren bir kamu diizeni de beraberinde getirdigi etik sorunlarla birlikte “Idealab”
tohumunun tutmayacagi bir ortam yaratiyor.
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Sunu séyleyebiliriz. Eger Turkiye'de “Idealab” gibi kuruluglar geligmiyorsa,
bunun nedeni muhendis eksiklidi, teknolojik gerilik filan degil. Gross Tirk
vatandasi olsaydi, parasini ya spekiillasyondan yada Hazine bonosu
arbitrajindan kazanirdi herhalde. (23 Mart 1997)

VIiDEO

Bu gelismis tlkeler bir garip. Bituin enerijilerini laiklik, MGK, imam-hatipler
gibi 6nemli konulara yogunlastiracak yerde, 6nemsiz ayrintilarla ugrasiyorlar.
Ornegin, habire yeni bir takim araglar, teknolojiler icadediyorlar. Yok “kopya
koyun”, yok cep telefonu, yok multi-medya, yok internet, durmak bilmiyorlar.

Artik eskidi ama, video denen aleti sanirim gogumuz taniyoruz. TRT
tekelinin stirdiglt dénemde, epey popller olmustu. Devlet televizyonunda dogru
darust program olmayinca, mantar gibi her tarafta video dikkanlari belirmisti.

Ozel kanallar agilinca, videonun pabucu dama atildi. Eskiden alinan aletler
evlerde sus gibi kaldi. Ancak, arada sirada, evde yokken ilging bir film yada
program varsa, onu kaydetmek icin kullanilr oldu.

Hi¢ videonuzu kayit yapmaya programladiniz mi? Kullanim kitabina
bakmak gerekiyor. Adim adim, digmeler basip, ginl, baslangi¢ ve bitis saatini,
kanali makinanin hafizasina giriyorsunuz.

Simdiki videolarda, bir hafta icinde 6-7 ayri programin kaydedilmesi
mumkun. Tabiki, elektriklerin kesilmemesi kosulu ile. O bakima, Turkiye’de teker
teker programlamak daha akilci.

Sadece video mu? Evdeki kat kaloriferinin de kocaman bir kullanim
klavuzu var. Telesekreter de 6yle. Cep telefonu desen bir afet. Bitin
fonksiyonlarini kullanmak igin devamli kitapgikla dolagsmak gerekiyor.

Arabadaki radyo-teybin isletiimesinden, evdeki mizik setinde radyo
istasyonlarinin programlanmasina, hayatimiz artan oranda kullanim
klavuzlarini okumakla gegiyor.

Zorunlu Egitimin islevi

Gunun flag konusu sekiz yillik zorunlu egitime buradan girmek istiyorum.
Cinkd, gene egitimin kendisi ile ilgili olmayan bir konu tartigmalari timu ile
hakimiyeti altina ald.

Genglerimizi bes yil yerine sekiz yil zorunlu egitime tabi tutanca, onlara ne
6gretmeyi planladigimizi kimse tartismiyor. Maalesef, zorunlu egitim imam
hatip ortaokullarinin ne olacagina kilitlendi.

Sormak istiyorum. Sekiz yil zorunlu egitim géren gengler, ortaokul mezunu
olduklarinda bir videoyu kullanim kitapgigini okuyarak programlayabilecekler mi?
Yani, okuduklarini anlamak ve uygulamak becerisine sahip olacaklar mi?

Bence en 6nemli konu bu. Bu yil ilkokulu bitiren gocuklar, 1986 dogumiu.
Yani, 2006 yili ve sonrasinda ¢alisma hayatina katilacaklar. Ortalama 45 yil
calisacaklarini diisindrser, 2050 yilina kadar Uretim siUrecinde yer alacaklar.
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Evet. Esas tartismamiz gereken sorun orada. Oniimiizdeki tig yl iginde biz
bu gocuklara ne égretmeliyiz? Oniimiizdeki 50 yilin hizla degisen teknolojisi
icinde yuksek katma degerli Ureticiler olmalarina zorunlu egitimin ne katkisi
olabilir?

Belli ki, ezberletecegdimiz fizigin, kimyanin, biyolojinin fazla bir yarari
olmayacak. Onlarin hepsi, 2010 yilina kadar kékten degismis olacak. Demek ki,
ortaegitimin iglevini ve hedeflerini bastan tanimlamak zorundayiz.

Ortaegitimde igerik Reformu Gerekiyor

Bu noktada, bizim ortaegitim sisteminin genel bir zafiyetini hatirlamakta
yarar var. Bizim sistemimiz kendisi bir amac olarak dusinulmedi. Lise kavrami,
Universiteye devam edecek bir segkin azinhigin yetistiriimesi icin kurulmustu.

Bu modelde, ortaokul ve lisenin 6grenciye Uretim sirecinde yararli olacak
bilgileri vermesi gerekmiyordu. Ogrenci mesleki egitimini tiniversitede
tamamlayacakti. Yiiksekegitimde meslek ve beceri sahibi olacakti.

Once toplum bu varsayimi deldi. Ortaegitimde okullasma orani yiizde 50’ye
ulasti. Halen, yas grubunun ytizde 40’1 lise diplomasi aliyor. Halbuki,
Universiteye en iyimser varsayimla bunun Ugte biri girebiliyor.

Simdi zorunlu egitim sekiz yila ¢ikinca igler iyice karigiyor. Yas grubunun
yiizde 100’0 sekiz yil egitim gérecek. Ama yarisi liseden mezun olacak. Sadece
ylzde 15’i Universiteye devam edecek.

Bu durumda, sekiz yillik egitimin kendisinin bir amag gibi goriilmesi bana
zorunlu geliyor. Butin mifredati yeniden ele almak zorundayiz. Ortaegitimde
kokla reform zamani geldi.

Universiteye devam edecek azinlik disinda kalanlari o sekiz yilda 2000’li
yillarda yuksek katma deger Uretecek vatandaslar haline donustirecek yeni bir
egitim anlayisina ihtiyacimiz var.

Video kullanim klavuzu bu ihtiyaci simgeliyor. 21.inci ylizyilda okudugunu
anlayip uygulama becerisi hayati olacak. Vatandasin tiketici olarak her gecen
glin daha karmasgiklasan aletlerden bagka tirll yararlanmasi s6z konusu
olamaz.

Uretici ise, siirekli olarak bilgisini tazelemek zorunda. En vasifsiz gibi duran
isci bile bunu yapacak. Yoksa, is bulmasi mimkin olmayacak. Degisen teknoloji
onu sirekli yeni makina ve aletleri kullanmasini 6grenmek zorunda birakacak.

Ortaegitimi, ortalama vatandasin beceri ve yeteneklerini 21.inci ylzyilla
tutarli hale getirecek sekilde yeniden diizenleme ihtiyacini gériiyoruz. Bu
alandaki gecikmenin faturasi gelecekte ¢cok buylk olacaktir.

Cogunlugun videosunu kolayca programlayamadigi bir tlkenin kisi basina
gelir dizeyinde birinci lige yikselmesine ihtimal vermiyoruz. (27 Mart 1997)

VATANDASLIK ORTAEGITIMDE OGRETILIR

Sekiz yillik zorunlu egitim giindemin tepesindeki yerini koruyor. Persembe
gund cikan “Video” yazimizda, soruna ekonomi ve katma degder agisindan
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baktik. Bu yil ortaokula baglayan ¢ocuklarimizin 2010-2050 yillari arasinda
Uretken olacaklari gercegini hatirlattik.

Zorunlu egitime ilk hedef olarak ortalama vatandasin Uretkenligini, yani
katma degerini ylkseltmeyi koyduk. Bilgiye ulagmayi, okudugunu anlayip
uygulamayi 6n plana ¢ikartan bir anlayisi savunduk.

Basit bir soru sorduk. Sekiz yil okuyan ¢ocuklarimiz, kullanim klavuzuna
bakarak bir videoyu programlayabilecek mi?

Ancak, ortaegditimin tek amaci bu degildir. Yiksek katma deger Uretimi i¢in
gerekli becerilerin 6grenciye verilmesi iki temel hedeften biridir. Digeri ise,
ortalama vatandasa, demokrasi sorumlulugunun dgretilmesidir.

Ortalama vatandas kavrami son derece énemli. Litfen unutmayalim.
Neslin yarisi sadece bu zorunlu egitimi gérecek. Vatandas olarak haklarini ve
sorumluluklarini 8grenebilecekleri bagka bir yer yok. Anayasayi, temel hak ve
6zgurlikleri, hukuk devletini orada 6grenmek zorundalar.

Egitimi daima bu iki fonksiyonun birlikteligi olarak gérdiim. istanbul Bilgi
Universitesinin acilis téreninde yaptigim konusmada, ayni iki hedefi séyle
tanimlamistim.

“Hem mesleki beceri ve yetenekleri gelismis, hem de bireysel ¢ikarlari
ile toplumsal sorumluluklar arasindaki dengeyi saglikh sekilde kurabilen
gengler yetistirecegiz. Hedefimiz, 2000’li yillarin Tiirkiye’si i¢in yliksek
katma deger lireten iyi vatandaslar olusturmaktir.”

Redondo Union High Scholl

1960 yilinda AFS bursu ile Los Angeles’in yaninda Redondo Beach
sehrinde lise son sinif okudum. Daha o tarihde Kaliforniya’da zorunlu egitim 16
yas! sonuna kadardi. Yani, lise son sinifi kapsiyordu.

Guney Kaliforniya, ylzyil baginda ¢ok kapsamli bir egitim reformu
yapmisti. Okul sistemi o siralar érnek goésteriliyordu. Sehrin 14-17 yas arasindaki
tim gencleri ayni ¢ati altinda ders gériiyordu. Meslek okulu, lise ayirimi yoktu.

Yetenekli 6grenciler, basardiklari élgide daha akademik konulara
giderken, digerleri motordan sekreterlige ve mizige, ¢esitli mesleki dersler
arasinda tercih yapabiliyorlardi. Ancak, buttin 6grencilerin misterek aldigi iki
ders vardi.

Biri beden egitimi idi. Dort yillik lise boyunca, giinliik alti ders saatinin biri,
yani toplam egitimin altida biri 6grencilerin spor yapmalarina ayriimisti. Daga
tasa “saglam kafa saglam bedende bulunur’ diye yazip sonra beden egitimine
haftada bir saat ayiran anlayisa duyurulur.

Digeri ise sofistike bir yurttaglik bilgisi idi. Dort yil boyunca her gin bir
saat okutuluyordu. Son sinifta ABD Anayasasini, Temel Haklar Bildirgesini,
partiler ve secim sistemini, Kaliforniya idare ve hukukunun temel ilkelerini,
yarginin isleyigini 6grendik.

Daha da ilginci, iktisat okuduk. Ben Keynes'le, keynesci iktisatla orada
tanigstim. Refah devleti, sosyal glivenlik kurumlari, borsa ve mali piyasalar, vs.
Amerikan ekonomisinin kurumsal ve yapisal dzelliklerini inceledik. Ornek gelir
vergisi beyannamesi doldurduk.
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O arada, Amerikan demokrasisinin fiili uygulamasi da yapildi. Okul 63renci
birligi bagkani ve tyeleri secimi, aynen Ulke secimlerini taklit eden bir ortam ve
hava icinde gerceklesti.

Demokrasi Bilgili ve Sorumlu Vatandaslarla Olur

“Tavuk-yumurta” ikilemine dismemek lazim. Kaliforniya, dinyanin en
gelismis ve zengin yoéresi oldugu i¢in bunlari yapmiyor. Tam tersine, bunlari
yaptigi icin diinyanin en gelismis ve en zengin yoéresi oldu.

Bir demokratik rejimin en 6nemli gérevlerinden biri, ortalama vatandasini
secimlerde oyunu en iyi sekilde kullanabilmesini saglayacak sekilde
bilgilendirmek ve yetistirmektir.

Bunun da yeri bellidir. Zorunlu egitim dénemidir. Bir neslin timinin
mustereken egitim gérdigl mekan ve zamandir.

Egitim, bir yandan vatandasin bireysel becerilerini ve yaraticiligini
gelistirmesi igin gerekli 6nkosullari saglar. Ozgiir birey, becerileri ve yaraticiligi
olan bireydir. Kendini degisen dinyanin kosullarina uydurabilecek altyapisi olan
insandir.

Egitim 6te yandan, bireye kamu yasaminin kurallarini ve degerlerini
6gretir. Kamusal sorumluluklarinin gergevesini gizer. Onun sadece yuksek
verimli ve ¢ok para kazanan biri olmasini degil, ayni zamanda iyi bir vatandas
olmasini hedefler.

Turkiye’de buglnku ortaegitim sisteminin her iki islevi gergeklestirmekten
cok uzak oldugu kanisindayim. 11 yil okumusg gengleri Universite birinci sinifta
gOruyoruz. Ortaegitim ve Universite giris sinavi siirecinde edindikleri yanls
egitimi diizeltmek igin 6zel bir caba harcamamiz gerekiyor.

Siradan insanina vatandaslik bilincini veremeyen bir toplumun nelerle
karsilayacagini gérmek icin ise bugiinkii siyaset tablosuna bakmak yeterli. 50
yil sonra hala ayni sagmaliklari yagsamak istemiyorsak, bir an dnce ortaegitimde
reform galismalarini baglatmaliyiz. (30 Mart 1997)

MULKIYET VE DEVLET

Tarkiye hem bizlere hem diinyaya ¢ok ¢eligkili sinyaller yollayan bir tlke.
Bunlardan kimileri ciddi bir karamsarlik yaratiyor. Digerleri ise iyimserlik kaynagi
olabiliyor. Kétuleri biliyorsunuz. Ama, iyi haber de gok.

Ornegin, gegen yil ekonomi yiizde 7.9 biyimis. Bu sayi, dinya
ortalamasinin gok Ustiinde. Pasifik tlkelerinin biyiime hizlarina yakin. Ustelik,
enflasyona, yabanci sermaye girisinin durmasina, dis kredilerin azalmasina
ragmen blyumdis. Eminim herkes buna sasiriyor.

Bir baska 6rnek, gecen aksam Ankara’da yapilan gérkemli konser. Cenap
And Vakfi bir sivil toplum kurulusu. Ankara’nin G¢ orkestrasini bir araya getiriyor.
Biri Bilkent Universitesinin, yani bir bagka vakfin orkestrasi.

Her gegen glin, Turkiye'de sivil toplumun ne kadar hizla guc¢lendiginin
baska somut kanitlarini yasiyoruz. Bugiin saat 19'da, Yapi Kredi Plaza
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konferans salonunda ¢ok Unlu bir bilim adaminin, Profesér John Waterbury’nin
konferansi var.

Profesdr Waterbury, Princeton Universitesinin Ginlii Uluslararasi
Arastirmalar Merkezinin yoneticisi. Siyaset bilimcisi. Ortadogu konusunda
dinyanin 6nde gelen uzmanlarindan biri.

Ayni zamanda, 6zellikle son yirmi yildir gelisen milkiyet ve devlet teorilerini
yakindan izleyen, bunlari somut Ulke analizleri ile zenginlestiren bir disinar.
Nitekim, istanbul’daki konferansinin konusu “kamu ve 6zel miilkiyetin mantigr”.

Bati sosyal biliminin en éndeki galismalarini bu konularda en yetkin bilim
adamlarindan birinden dinleyecegiz. Kendisini davet eden ve toplantiyi
orgutleyen Yapi Kredi Bankasi.

Yap!i Kredi, gegen yil bir baska (nli sosyal bilimciyi, Charles Taylor’u
Tarkiye'ye getirmisti. Dogrusu, banka ydnetimini disiince hayatimiza yaptiklari
bu katkilardan dolayi candan kutluyorum.

Sonsuz Yanilgilar Karsisinda

Bu munasebetle, Yapi Kredi Waterbury’nin cok dnemli bir kitabini Turkgeye
tercime ettirip yayinlamis. “Sonsuz Yanilgilar Karsisinda: Hindistan,
Meksika, Misir ve Tiirkiye’de Kamu Girigimi ve Devlet Giici’.

Uc ayr kitadan dort tilke. Ne tarihleri birbirine benziyor, ne dilleri ne de
dinleri. Buna ragmen, azc¢ok ayni dénemlerde benzer iktisat politikalari
uyguluyorlar. Ekonomide hem yaygin devlet miilkiyetini hem de yodun devlet
mudahalesini segiyorlar.

Tarkiye’nin yakin tarihinden biliyoruz. ithal yasaklari, biyuk KIT yatirimlari,
asir degerli déviz kuru ve eksi faiz hadleri Uistiine insa edilen “ithal ikamesi”
modeli 1970’lerin sonunda ¢oktu.

Halbuki, 1950’lerin ortasindan Ozal’'in basbakanligi dénemine kadar,
kamuoyunda bu modelin en iyisi oldugu konusunda tam bir mutabakat vard:.
ithalati serbest birakma yada KiT’leri 6zellestirme gibi &neriler blylk tepki alird.

isin ilginci, profesyonel ve akademik iktisatcilarin énemli bir b&limii de bu
mutabakatin iginde yer aliyordu. Modelin iki temel unsuru olan devlet
isletmeciligini ve yiksek koruma duvarlarini destekliyorlardi.

Waterbury, geri kalan pek ¢ok konuda birbirine benzemeyen ulkelerin ayni
ekonomik modeli benimsemelerinin nedenlerini de arastiriyor. BenzemezIigin
icindeki benzerlikleri saptamaya ¢aligiyor.

Tarkiye’nin kendine 6zgu bir toplum ve ekonomi oldugu dislincesine sik
sik raslariz. Ampirik bulgular, “biz bize benzeriz” 6zdeyisi ile 6zetlenen bu
gorasun yanhs oldugunu gésteriyor.

Merak etmeyin. Bizim yanilgilarimizi aynen paylasan toplumlar var.
Sayilari hi¢ de az degil. Tarihin genis perspektifinden bakilinca, bizim istisna
zannettigimiz 6zelliklerimiz ne yazik ki siradan hale geliyor. Aslinda buna
sevinmek de mumkun.
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Devletin Tanimi

Waterbury’nin ¢alismasi, dolayli olarak, iki ayri devlet anlayisinin analizini
yapiyor. Turkiye’de hala gecerli olan ilk anlayis igin, “devlet, kendi gikarlarini
diisiinmeyen, imkan ve gelirlerinin elverdigi 6lgiide sadakatle toplumun
genel refahina yénelik projeler yiiriiten bir kadro olarak gériilmiistii’.

Bunun karsisinda, ABD k&kenli akademisyenlerin olusturdugu yeni bir
devlet anlayisi var. Bunlar “devlete, ana gayesi toplum kaynaklarinin suyunu
cikarmak olan (ve bu faaliyetleri yasal gosterecek mitler uyduran) gikarci
bir aktorler grubu goriintiisii atfetti... Devletin bu kétii yiirekli goriintiisii,
“capulcu” devletler, “mafya” devletler gibi u¢ nitelendirmelere yol a¢gti”.

Yukaridaki tanim, bu stitunda daha dnce bahsettigimiz Nobel 6dulli iktisat
tarihgisi Douglass North’'un galismalarina referans yapiyor. North, sivil toplum
tarafindan etkin olarak denetlenemeyen tim devletlerin neticede bir gete (yada
mafya) oldugunu savunuyor.

Susurluk sonrasi Turkiye’si agisindan, toplumsal bilimin devlete ve
dolayunsi ile mulkiyet haklarina bakis agisinin son derece énemli. Eski sosyalist
Ulkeler gibi, Turkiye de, bundan sonra ekonomik ve siyasi gelismesini
sirdurebilmek icin “sivil toplum-devlet” iliskisini mutlaka yeniden tanimlamak
zorunda duruyor. (3 Nisan 1997)

EKONOMIDEN HABERLER

Bu hafta yaz tatilinden bu yana yazdigim yazilari taradim. Belirli araliklarla
bunu yapmak geriyor. Hangi konulara agirlik vermisiz? Ve hangi konulari
atlamisiz? Uslupta bir degisiklik var mi?

Farkina varmadan belirli kaliplar yerlesmeye baslamis. Ekonomik
konjonktlr hakkindaki yazilarin sayisinda bir digme var. Teori, dis diinya,
siyaset, egitim, dis politika, vs. gibi daha genel konular éne ¢ikiyor.

Her aybasinda, konjonktiiriin bir degerlendirmesini yapiyoruz. Kosullarda
bir degisme varsa, tasarrufcuya dnerilerimizi de bu arada ifade ediyoruz. Turkiye
ekonomisini daha sik yazsak, kendimizi tekrar etmek zorunda kalacagiz.

Dogrusu, ayni seyleri tekrar tekrar yazmak beni sikiyor. Okuyucunun da
cok hoslanmadigina eminim. Ornegin, IMF heyeti Tirkiye’de. Son dokuz ayda
birka¢ kere yazdik. Su yada bu sekilde IMF ile bir anlagsma yapilmas| s6z
konusu degildir diye.

Buna ekleyecek yeni bir laf yok! Baska 6rnek. Diin, 5 Nisan kararlarinin
Gclnci yildonim idi. Ne diyelim? 5 Nisan’da getirilen istikrar paketinin
kutlanacak kadar dnemli bir olay olmadigini U¢ yildir zaten séyliyoruz.

Cuma giint, Mart ay! enflasyon sayilari yayinlandi. Aralik ayinda, pek ¢ok
kesim enflasyonun kis-ilkbahar déneminde digecegini iddia ederken, buna karsi
ctkmistik. TEFE icin 1997°de yilizde 80 enflasyon tahmin ettik. Ocak-Mart
dénemi sayilari bu 6ngéru ile tutarl.

Her ay basi yazdigimiz konjonktir yazilarinin bir amaci, ekonominin
gidisati ile ilgili genel hissiyatimizi okuyucuya yansitmak. Bunun énemli
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oldugunu dusiniyoruz. Bekledigimizden daha iyiye mi gidiyor, yoksa daha
kotiye mi?

Yanilgilar mimkin elbette. Ama, profesyonel iktisat¢inin zaman iginde
nisbeten gucli bir sezgisi olusuyor. Gézden kagan egilimleri nerede aramasi
gerektigini 6greniyor. Kisa dénemle orta dénem arasindaki bagi kurabiliyor.

Hizl Biiyiime Bilmecesi

Son gunlerin flas haberi, DIE’nin 1996 yili milli gelir sayilarini yayinlamasi
oldu. Maalesef, 1996’nin dis ticaret istatistikleri hale elde olmadigi icin, milli
gelirin harcamalar dengesi daha agiklanmadi.

Dogal olarak, bu durum analizi zorlastiriyor. Clinki, bu bilyiimenin
kaynaklarini bilmiyoruz. Ne kadari i¢ tiketim ne kadari yatirim artisindan
hesaplayamiyoruz. Ancak, mevcut saylilarda da, dikkatli bir g6z icin ilging ipuglari
var.

1996 son ¢eyregi buylime hizi sagirtici diizeyde yiksek ¢ikti. Ekim-Aralik
déneminde gayri safi yurtici hasila (GSYIH) yizde 8, milli hasila (GSMH) ise
yuzde 8.8 artmis.

Daha &6nceki G¢ ceyrekte de ekonomi hizl buyiduginden, 1996 yil toplami
icin GSYiH'de yiizde 7.2 (1995'te de ayni idi), GSMH’de ise yiizde 7.9 (1995'te
ylzde 8) buyime hizi tutturulmus.

Bunlar diinya ortalamasinin ¢ok Ustlinde sayilar. Sik sik sézi edilen uzak
dodu Ulkelerinin performanslarini yakaliyor. Halbuki, ben dahil, cogdu iktisatgimiz
1996’nin sonuna dogru blylmenin yavaglayacagini, en azindan yavaglamasi
gerektigini dustnuyordu.

Ayni mantikla, 1997 icin yizde 4 ila 5 arasinda buyume hizi tahmin ettik.
Neden? Daha yiksek bir bliyiime hizini Tirkiye ekonomisinin siirdiiremeyecegi
varsayimini yaptik. O neden? Dis dengede tehlikeli agiklar olusur dedik.

Sadece biz mi? IMF ve Dunya Bankasi gibi uluslararasi kuruluglar ve
ekonomiyi yakindan izleyen “rating” sirketleri ve bankalar da ayni seyi sdyledi.
Turkiye ekonomisi iktisatcilar sasirtmak ve hatta yalanlamakla tnladir. Alin size
bir 6rnek daha.

Do6viz Bunalimi Olur mu?

1997’nin ilk G¢ ayindaki hikimet uygulamalari, ekonomideki canlihdin bu
yil da devam edecegine isaret ediyor. RP hikimeti, giderek popiilist egilimler
sergilemeye bagladi.

Memur ve emekli maaslarina yapilan ek zamlar iyi bir 6rnek. Hikiimet,
laiklik tartigmalari ile siyaseten zayifladik¢a, ekonomide popdlist politikalarin
artmasini beklemek gergekgi duruyor.

Arada sirada soruyorum. Bu ekonomi nasil yavaslayacak? Butce acigi
daralmiyor. Para politikasi gevsek tutuluyor. TL ise yavas fakat istikrarli sekilde
deger kazaniyor.

Standart cevap, bu durumda cari islemler dengesinde biiyiik bir agik
olusacag@idir. Bu agigin finansmani bulunamazsa ne olur? Ya hiikiimet bir istikrar
paketi ile ekonomiye yavaslatir. Yada piyasada déviz kuru patlar.

Asaf Savas Akat 50 GAZETE YAZILARI - 1997




Ancak, burada gizli bir varsayim var. Buyimenin tamamen i¢ talepte
yasanan artistan kaynaklandidi kabul ediliyor. Peki, ya bu varsayim dogru
degilse? Talep artisinin kiigimsenmeyecek bir bélimi déviz gelirlerinden
geliyorsa?

Kesin cevabi daha bilmiyoruz. Fakat, 1996 yilinda Turkiye’nin dig
dinyadan faktér gelirleri sabit fiyatlarla ylizde 17.9 artmis. Faktor giderleri ise
ylzde 2.1 azalmis. Bu durumda, net faktor gelirlerindeki artis yiizde 72 gibi ¢ok
etkileyici bir diizeyde gerceklesmis.

Hizli biyimeye, TL'nin deder kazanmasina ve kamunun dig borg
6demesine ragmen doviz cephesinde goériinen nisbi siikunetin sirri belki de
burada yatiyor. Eger durum bdyle ise ve ayni egilim 1997°de devam ediyorsa,
blytume hizi ile ilgili beklentilerimizi yukari gekmemiz daha gercekgi olacaktir.

Yeni sayllar yayinlandikga bu hayati konuya geri dénecegiz.

(6 Nisan 1997)

SiLIKON VADiSIi

Amerikan ekonomisi 1990’ yillarda aniden yeni bir dinamizm kazanmig
gibi duruyor. AB ekonomileri, 6zellikle yiksek issizlik sorununu bir ttrlt
¢bzemiyorlar. Japonya’da issizlik hala disik. Fakat, ekonominin blylimesi bes
yildir neredeyse durdu.

Amerika ise tekrar altin ¢agini yasiyor. Enflasyon yizde 3 civarinda. Son
dénemlerde yapilan hesaplar, aslinda fiili enflasyonun bunun da 1 ila 1.5 puan
altinda olduguna isaret ediyor. issizlik yizde 5’in az Ustiinde seyrerken, milli gelir
ylzde 3 civarinda artiyor. Daha da énemlisi, Amerika gelecegin sektérlerinde bir
ara kaybettigi zannedilen énciiliigiinii tekrar geri kazandi.

Dogallikla, Amerikan kapitalizmine olan ilgi tekrar artti. Bundan 10 yil énce
Japon veya Alman kapitalizminin Gstiinligi sik sik éne siralirdd. O tartismalar
bitti. Simdi, herkes Amerikan sisteminin neden basarili oldugunu anlamaya
calisiyor.

Gun gegmiyor ki, ciddi dergilerde ABD ile ilgili bir haber, bir arastirma
¢tkmasin. Hepsi ayni soruyu soruyor. ABD’ye bu dinamizmi veren nedir?
Herkes, kendi Ulkesinin ihtiyacglarina gére bir takim sonuglar ¢ikartmaya calisiyor.

The Economist de bu modaya uymus. Bir 6nceki sayisinda, Kaliforniya’nin
anla Silikon Vadisi hakkinda bir ek verdi. 14 dolu sayfa bilgi ve analiz. Dinyanin
en zengin ve en basarili bélgelerinden birini tanima firsatimiz oldu.

Turkiye her zamanki ¢alkantilarini yasarken, béyle bir konunun ilging
olacagini diisiindiim. Okuyucularima bazi gézlemleri aktarmak istiyorum.

Universitenin Onemi

Bolge San Fransisko'nun hemen giineyinde yer aliyor. Odak noktasi
Stanford Universitesi. Ozel bir Gniversite. Bati sahiline demiryolunu getiren ve
o arada bliyik servet sahibi olan Leland Stanford tarafindan kurulmus. Zaman
icinde, Amerikanin en kaliteli birkag Universitesinden biri olmus.
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1961'da ilk kez ziyaret ettim. Kirlarin ortasinda ispanyol mimari ile inga
edilmis buyuk bir Gniversite idi. Cevresinde fazla bir sanayi yoktu. Ancak,
Universitenin hemen yaninda, Universiteye ait organize sanayi bolgesi
kurulmustu.

Efsaneye gore, Stanford’un Elektrik MUhendisligi hocasi Fred Terman,
1938’de parlak iki 6grencisini sirket kurmaya ikna eder. Bill Hewlett ve David
Packard, daha sonra bilgisayar ve elektronidin dev sirketlerinden biri olacak
Hewlett and Packard’i bir garajda baslatirlar.

1950’lerde, gene Terman’in israri ile, elektronik dlgme aletleri Greten
sirketlerini Gniversitenin yeni tesis ettigi organize bélgeye tasirlar. Bagka
elektronik sirketleri de onlari izler.

1960’larda aniden bilgisayar ve telekominikasyon teknolojisi canlanir.
Stanford civarindaki yeni sirketlerin sayisi artmaya baslar. Derken, butin
bilgisayar sanayinin candamari o bélgeye tasinir.

Silikon vadisi adi oradan geliyor. Malum, bilgisayar tranzistérlerden
olusuyor. Modern tranzistorlerin olusturdugu nesneye “chip” deniyor. Ve temel
maddesi de silikon. Sektdr gelisince, bdlgenin adi esas Urtnu ile 6zdeglesiyor.

Batin gdzlemciler, bolgedeki iki blylk Gniversitenin dnemini vurguluyor.
Digeri, San Fransisko’daki UCB - University of California Berkeley. Bunlar,
arastirma bélumleri ve yetistirdikleri kaliteli 6grencilerle, bélgeyi besliyor.

Ankara’da ODTU’niin benzer bir arayis icinde oldugunu gegenlerde
Rektori Prof.Dr.Siiha Sevik’'ten 6grendim. Yeni teknolojileri kullanan ve Uriiten
firmalarin kurulmasinda ve gelismesinde liniversite-isg alemi iligkisi hayati
derecede dnemli.

Risk Sermayesi

Fakat yeterli degil. Yoksa, Harvard, MIT gibi en az Stanford ve Berkeley
kadar kaliteli Gniversitelerin oldugu Boston bélgesi ayni seyi yapabilirdi.
Mitesebbisi destekleyen kurumsal yapilar isin ikinci ayagi.

Arada sirada bu konuya deginiyoruz. Teknik bilgi tek basina bir anlam
tasimaz. lyi mihendisler yiiksek teknolojide basarili olmak igin gereklidir. Ama,
gelismenin esas motoru miitesebbis unsurudur.

Silikon vadisi bu konuda ¢ok dnde. Yeni bir is kurmak isteyen mitesebbise
sermaye saglayan, sirketinden hisse alip onu mali olarak destekleyen kuruluslar
var. Bunlara “venture capital”’ deniyor. Turkgesi “risk sermayesi”.

Bu kurum, ilk bakista uguk gibi duran fikirlerin hayata gegirilmelerine izin
veriyor. Elbette, desteklenen sirketlerden énemli bélimu bir yere varamiyor. Fikir
veya adam yanlis oldugu igin proje basarisizlikla sonuglaniyor.

Buna mukabil, az sayida sirket buyik basari sagliyor. Onlardan kazanilan
blyik paralar, digerlerinin zararini telafi ettigi gibi, riski alan yatirrmcilara yiksek
getiri saglamaya yetiyor.

Silikon vadisinin sirri, cok sayida yeni tesebbiisiin denenmesini mimkin
kilan kurumsal yapida yatiyor. Strekli yeni insanlar yeni sirketler kuruyor.
Rekabetci piyasanin kosullarina uyanlar yasiyor. Digerleri tasfiye oluyor.
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Unlu iktisatgl Schumpeter’in “yaratici tahrip” dedigi bu siiregten dinamizm
ve yeni teknolojiler ¢ikiyor. Eger teknik ve muhendislik altyapimizi etkin olarak
kullanmak istiyorsak, bizim de bu tir kurumsallagmanin yollarini aramamiz
gerekiyor. (10 Nisan 1997)

CIKARLAR VE ILKELER

Hahambasi Hillel bundan 2500 yil 6nce insanoglunun en temel
acmazlarindan birini G¢ cimle ile 6zetlemis. “Ben benim igin degilsem, kim
benim icin? Ben baskalari i¢in degilsem, ben kimim? $imdi degilse, ne
zaman?”

Elbette, bireyin taniminda bencillik var. Sahsimiz ve ¢ikarlarimiz son
derece 6nemli. Her birey kendisini disiinmek, kendisini korumak, menfaatlerini
en 6n planda tutmak iggidiistind tasiyor. Yasamak icin éyle olmak zorunda.

Peki, insan sadece bir ¢ikarlar kiimesinden mi ibaret? Neyse ki buna evet
diyemiyoruz. Bagka insanlarla beraber paylastigimiz inanglar, degerler ve
ilkeler bazen ¢ikarimizla celigse bile davraniglarimizi belirliyor.

Yoksa, neden savasta 6lelim? Neden fikir ugruna hapislere girelim? Kimin
6lmekte veya hapse girmekte bireysel ¢ikari olabilir ki? Birakiriz bagkalari
6lsiin. Bagkalari yazip mahpushaneyi boylasin.

Ama 8yle olmuyor iste. Aniden, cikarla ilke arasindaki hassas dengeyi
ikincisi lehine bozan bir olay ortaya ¢ikiyor. Parayi, pulu, rahati, hatta 6zgurlugu
ve yasami unutup, o anda davamizin kavgasina girisiveriyoruz.

Kicik kagis noktalarimiz da yok degil. Cogumuz, kendisinin ilkeli, ama geri
kalan herkesin gikarci oldugunu disinmeye meyleder. Sadece bireysel diizeyde
degil. Ozellikle iilke diizeyinde bunu sik yapariz.

Ornegin, devletlerin sadece ekonomik gikarlari ile davrandigina inanan
coktur. Bitin devletler gifte standart kullanir. ilke, deger, filan laflari etseler de,
aslinda sadece ve sadece parayi, ihracati, ticareti distindrler. Gerisi hikayedir.

Ticaret ve Terér

Bu girisi, son iki giindir gazete bagliklarini dolduran bir haber nedeniyle
yaptim. Gézliniizden kagmis olamaz. Avrupa Birliginin 14 Gye Ulkesi,
Almanya’nin talebi Ustline Tahran’dan sefirlerini geri gektiler.

Neden? Clnki, Berlin mahkemesi, 1992 yilinda iranli Kurt muhaliflerin
Almanya’da éldurilmelerinden iran yénetimini suglu buldu. Suikast emrinin
bizzat en tepede Iran devletini yéneten kisiler tarafindan verildigi yargisina ulasti.

iran AB icin gok biiyiik bir pazar. Ustelik, ABD tarafindan boykot edildigi
icin, Avrupalilarin iranla ticaret yapmalari daha da kolaylagiyor. Amerikan
rekabeti yok. Heryil onmilyarlarca dolarlik ihracat yapma imkani doguyor.

AB’nin ¢ikarinin nerede yattigi belli. Bu olayi sessizce gegistirmeye
galismalari gerekirdi. Biz o yéntemi ¢ok iyi biliriz. Giiriiltii bol ama eylem yok.
Zaman gegince nasil olsa unutulur. O arada ticaret de devam eder.
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Neden 6yle yapmiyorlar? Ne olmus yani, élen de éldiriilen de Iranh degil
mi? “Kendi aralarinda hesaplassinlar, biz isimize bakalim; gelsin ihracat,
gelsin biiyiik ihaleler” demiyorlar. Bu adamlar deli mi?

Goz gére goére, iran’la AB arasindaki ticari iligkileri bozacak bir karar
ahyorlar. Bu sire¢ tirmanirsa, ardindan ekonomik ambargo gelmesi ihtimali de
yuksek. Nitekim, ABD bu ydnde bayagi baski yapiyor.

Bdylece ¢cok 6nemli bir sey 6greniyoruz. Buglnkld Avrupa Ulkelerinin, kisa
dénemli ekonomik ¢ikarlari ne olursa olsun, kabul edemeyecekleri davraniglar
var. Bir Ulke, bu tir eylemlere giristigi zaman, degerler ve ilkeler ekonomik
cikarlarin 6nuine gegiyor.

Kiiresellesmenin Obiir Yiizii

Soguk savas sonrasi dénemde bu tur érneklerin gogalmasini bekliyoruz.
Bati demokrasilerinde, kamuoyunun iki konuda duyarlihdi artiyor. Bunlar, siyasi
otoritenin karar alma sirecini de etkilemeye basladi.

Biri insan haklari ihlalleri. Basta iskence ve fikir suglari geliyor. Digeri ise
devletin siddeti bir i¢ siyaset araci olarak kullanmasi. iran devleti, rejim
muhaliflerine Ulke disinda suikast diizenleyerek bu ikinci kurali ihlal etti.

Beyhude yere kendimizi aldatmaya c¢alismayalim. Dogrudur, ayni Avrupa
¢ok yakin bir gegmiste fevkalade ilkesiz davraniglar sergiliyordu. Aklimiza
ylzlerce 6érnek geliyor.

Ama c¢ag degisti. Bir yandan komiinizm tehdidinin ortadan kalkmasi var.
Ote yandan, demokrasi anlayiginin gegirdigi olumlu evrim var. Ayni zamanda,
kiresellesen dinyada olusan karsilikl bagimliliklar var.

Gegenlerde, ABD’nin Massachusetts eyaletinde bir mahkeme ¢ok anlamli
bir karar aldi. insan haklari ihlalleri ile Ginl{, yeni adi Myammar eski adi Burma
olan ulke ile ticari iligkisi olan firmalarin eyalette is yapmasini kisitlamanin yolu
acildi.

Tahmin edeceginiz gibi, butin blylk sirketler Myammar ile ilgili plan ve
projelerini derhal rafa kaldirdilar. Ustelik, bu karar simdi érnek teskil edecek.
Benzer sorunlari olan bagka ulkelerin de benzer uygulamalarla karsilagmalari
ihtimali artiyor.

Genel egilim acik secik gdzukuyor. Kiresellesme, demokratik rejimi bir
turlt kuramayan Ulkelerin islerini zorlastiracak. Her devlet, sadece devlet oldugu
icin, otomatik olarak diinya llkeler toplulugunun saygin bir liyesi olmayacak.

Siyasi rejimini oturtmakta zorlanan Turkiye igin bu gelismelerden alinacak
¢cok énemli dersler oldugunu diistinilyorum. Devletlerarasi iligkileri sadece giplak
cikarlardan ve gii¢ dengesinden ibaret goren zihniyetle 21.inci yizyilda
Tarkiye ¢ok zorlanacaktir. (13 Nisan 1997)
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OZAL’IN ANISINA

Bugiin Ozal vefat edeli dért yil oluyor. ilging dért yil gegirdigimizi kabul
etmek zorundayiz. Bir deger yargisi getirmek istemiyorum. Ama, tarihin epey
hizlandigini sdyleyebiliriz. Kimimiz i¢in kétl anlamda, kimimiz icin iyi anlamda.

1993'un ilkbahar gunlerini hatirlamaya c¢alistim. Ne kadar farkli bir Tirkiye
vardil! Dért yil 6nce, kendisine giivenen ve giivenilen bir tlkede yasiyorduk.
Kamuoyuna iyimserlik hakimdi. Daha gtizel giinlerin parmaklarimizin ucunda
oldugunu zannediyorduk.

Ya bugiin? Kosullar ne kadar ¢ok degisti. igeride yakin tarihimizin en
tehlikeli ve en ciddi kutuplagmasini yasiyoruz. Digarida ise her gegen giin biraz
daha yanlizlagan, sorunlari agirlasan bir Tirkiye var.

Bir tek insanin aramizdan ayrilmasi bu degisikligi agiklar mi? Elbette
tumuyle aciklamaz. Turkiye'yi 1997 ilkbaharinin tatsiz glinlerine getiren gok
6nemli yapisal faktorler oldugunu biliyoruz. .

Gene de, kendi kendimize sormadan duramiyoruz. Acaba Ozal sag olsa,
ayni bunalimi bugiin ayni yogunlukta mi yasardik? Dogrusu, bu soruya pat diye
“‘evet” diyemiyorum.

Tarih dedigimiz o karmakarisik sireg, daima yapisal nedenlerle bireysel
iradenin zor bir bilesimi degil mi? Her toplumun tarihinde, en ¢dziimlenemez
gibi duran sorunlari sonradan herkese parmak isirtacak maharetle ¢ézen liderler
¢cikmiyor mu?

Hikmetmek mi? Yonetmek mi?

Yillar 6nce, bir italyan dergisinde okumustum. Cok etkilendim. 40 yil
hiikimette kalan Hristiyan Demokratlar igin “italya’ya hep hiikmettiler ama hig
bir zaman yénetmediler” deniyordu. Bu ifadede ilging bir kelime oyunu da var.
Turkgenin bir 6zelligini bize gdsterecek.

Biz, agikga hikiimet s6zciginu “hitkkmetmek” fiilinden tiretiyoruz. Yani,
bizzat dilimiz, kamu otoritesinin esas isinin hilkmetmek oldugunu kabul ediyor.
ingilizce karsiti “to rule”. Krallara ve diktatérlere de hiikiimdar (ruler) diyorlar.

Halbuki, Bati dillerinde hikimet sézctgunin kékeninde “diimen” var.
Hukamet, vali, vs. kamu ydnetimi ile ilgili s6zcukler, bir geminin dimenini tutan,
rotasini belirleyen kisilere referans yapiyor.

“Government” ve “hiikiimet” sadece iki ayri etimolojik kékenden gelmiyor.

iki ayri siyasi iktidar anlayisina tekabil ediyor. Dil, daima toplumun bilingaltinin
iyi bir aynasidir. Bizimkilerin hlkmetmesinin yettigini, yénetmek zorunda
olmadiklarini toplum da kabullenmis oluyor.

Bugline ne kadar kolay uygulayabiliriz. Ortada bir hiikkiimet var. Bunlar
hikim surlyorlar. Yani, bir takim kararlar aliyorlar ve aldiklari kararlar
uygulaniyor. Fakat, Turkiye'yi yénetmiyorlar.

Cunkud, alinan kararlar Glkenin sorunlarina ¢6zim getirecek tirden degil.
Ornegin, Bagbakan’in biiyiik bir sov halinde Hacca gitmesi cok énemli.
Emisyonun rekor diizeylere yikselmesi ise 6nemsiz.
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Ozal Farki

Dért yil sonra bakinca, Ozal farkini daha iyi gérebiliyoruz. Turgut Ozal,
yakin tarihimizde, siyasi iktidari sadece hilkmetmek icin istemeyen ender
liderlerden biri olarak temaytiz ediyor. Bir vizyonu var. Tirkiye'yi bir yerlere
gétiirmek istiyor. Rota giziyor. Diimen tutuyor. Ustelik bu vizyon ¢agin somut
gergekleri ile tutarli. Ozal liberalizmi savunuyor. Rotayi hep bireyin ve ézel
tesebbisln gliclenmesinden yana ciziyor.

Liberalizm, ekonominin dis diinya ile entegre olmasini savunuyor. Ozal da
ithalat yasaklarini kaldiriyor ve giimrik duvarlarini indiriyor. Yabanci sermayeye
konan tahditleri kaldiriyor. Ardindan Tirk Parasini Koruma Kanununu tasfiye
ederek ddviz hareketlerini serbest birakiyor.

Liberalizm, yerel idarelerin gliclenmesini hedefliyor. Ozal da Blyiksehir
Belediyelerini kuruyor ve yerel idarelere yeni yetkiler veriyor. Yerel idarelere
giden kaynaklari devrim sayilacak dlgtde arttiriyor.

Tekrar tekrar saymaya gerek yok. Irili ufakl bir cok reform yapihyor.
Ozellestirme siireci basliyor. Medyada devlet tekeli kirilliyor. Ozal'in iktidarin tepe
noktalarinda oturdugu 10 yillik ddnemde Turkiye’'nin ylzl degisiyor.

Bugun, bitun siyasi istikrarsizliga ve kutuplagsmaya ragmen, ekonomide
daha sonraki hukimetlerin bittin kétd yonetimine ragmen, Turkiye hala suyun
stiinde kalabiliyorsa, bunun Ozal déneminde yapilan reformlar sayesinde
oldugunu biliyoruz.

Ustelik, btiin bu reformlar kamuoyundan gelen yogun tepkiye ragmen
gerceklestirildi. Seckinimiz ne kadar tutucu imis? Burnunun ucunu bile
gormekten ne kadar acizmis? Simdi daha iyi anliyoruz.

Tarihe ismini kaydettiren liderin bir farki da orada. lyi yénetmek igin, kisa
dénemde toplumun ényargilarina teslim olmamak gerekiyor. Popiilist
politikalarla sadece kisa sireli populerlik saglanabiliyor.

Uzun dénemde, vizyonu olan, dogru bildidini kamuoyu tepkisinden
korkmadan séyleyen ve uygulayan liderler kazaniyor. Bitln eksiklerine ve
hatalarina ragmen, Turkiye’ye cok kritik bir ddnemde yaptid1 hayati katkilari
nedeni ile Ozal’a gok seyler borgluyuz. (17 Nisan 1997)

NEREDE ESKi ENFLASYONLAR

Bayram giinlerinde gazete kése yazarlarinin biraz nostalgik takilmalari
kuraldir. Bayram duygulari yogunlastiriyor. Kaybettigimiz sevdiklerimizi
hatirliyoruz. Gayri ihtiyari eski glinlere donusler yasaniyor.

Yazarlarin ¢cogu yas merdivenlerine epey tirmanmis oluyor. Malum, insan
yaslandik¢a gencligine ve eskiye 6zlemi artarmis. O gunleri daha bagka bir
g6zle, daha dogrusu pembe gozliiklerle gérmeye baslarmis.

Ustelik, yazar takiminin bayik bslimi kentsel orta ve st sinif kékenli.
1940’larin, 1950’lerin sanayi 6ncesi medeniyetinin imtiyazli kdselerinde
oturmuslar. Hatirladiklari bayramlarda, o dénem kirsal bélge cogunlugunun
yasamina damgasini vuran sefalet, fakirlik, hastalik ve cehalet yok.
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Bugin bakinca, o zamanlar enginarin da, patlicanin da tadi baska gibi
geliyor. Haklilar. Hakikaten bagka. insan iligkileri de bugiinkiinden cok farkli.
Tarkiye hala rutbe toplumu. Herkes toplumsal hiyerarsideki yerini biliyor.

1950’den sonra duizen biraz bozulmaya baglamis. “Halk plajlara hiiciim
etti, vatandas denize giremiyor” 6zdeyisi o glinlerden kalma. Zaten 1960°'da
vatandasin denize girmesini zorlastiranlara cezasini verecegiz.

Elektrik, sanayi, otomobil, televizyon, vs. olmadidi i¢in, hava ve denizin
kirlenmesi, erozyon, trafik sikisikhgi, pornografi gibi sorunlar da yok. Nifus
desen hentiz 20 milyon sinirini agsmis.

Yani benim neslimin iyi bildigi bir diinya. Buglin 40 yasinin altindakilerin ise
tahayyul etmekte bile zorlanacaklari bir diinya. Dogal olarak, arada yasanan
degisimin buyuklagu, nostalji egilimlerini de arttiriyor.

Ama Enflasyon da Yok

Okuyucum bilir. Benim de takintim enflasyon. Nostalji firsati ¢ikinca,
aklima hemen enflasyon geldi. Séyle bir rakamlara géz attim. Eski enflasyonlar
g6zimde tuttd. Kendi donemimin enflasyon tarihini yazmaya karar verdim.

1950’de ben yedi yasinda iken Demokrat Parti iktidara geldi. Birkag yil
ekonomi olaganusti parlak gitti. 1955’ten sonra enflasyon patladi ve ekonomik
kriz oldu. Biz o siralar Demokratlarin gok enflasyon yaptigini zannediyorduk.

Halbuki, 1951-60 arasinda ortalama yillik enflasyon sadece yiizde 10.1
olmus. 1952’de ytzde 0.7°den 1959'dan yluzde 20’ye yikselmis. Darbenin
oldugu 1960'da ise fiyat artisi sadece ylizde 5'mis.

Neticede, 10 yilda fiyatlar genel seviyesi toplam ylzde 165 artmis.
1994’teki yillik yizde 150’nin 15 puan Ustiinde. Ama 10 yilda. Hayret! DP’nin
Maliye Bakani Hasan Polatkan 1961’de enflasyon ylziinden asiimisti.

Yazik olmus adama. Cok blylk haksizlik etmisiz. Aklima bir soru takildi.
Acaba bugiin enflasyonun bu kadar yiiksek olmasinin bir nedeni de o mu? ilahi
bir irade, 27 Mayis darbecilerinin bu giinahini bize 6detiyor olmasin...

1960’larda enflasyon cephesi fevkalade. Ortalama yillik enflasyon yiizde
5.1’e dusmus. En ylksegi yuzde 7.5’la 1967’de, en dusugu ise yuzde 1.5’la
1994°de. Dénemin son yili olan 1970’de fiyatlar sadece yuzde 6.5 artmis.

Gene bir soru. Acaba Demirel'i enflasyonu bu kadar dusuk tuttudu icin mi
12 Mart muhtirasi ile 1971’de iktidardan indirdik? Ortada bir tutarsizlik oldugu
¢ok acik. DP yiizde 10 enflasyon yapinca darbe geliyor. Demirel ylizde 5
yapinca gene darbe geliyor.

Bu darbe isini anlamakta hep zorlanmigimdir zaten.

Koyver Gitsin

Enflasyon kilidinin anahtari bence 1970’li yillar. Hatirlayalim. Bu dénemde,
iktidar ya CHP’de, yada AP’de. ilki, biyilk élciide Polatkan’i yiizde 10 enflasyon
icin asanlarin partisi. ikincisi ise yiizde 5 enflasyonla muhtira yiyenlerin.

Bu durumda ne beklersiniz? Enflasyonun gene diisiik seyretmesini. Ama
yanildiniz. Tam tersi oluyor. Bugiinki yiksek enflasyon musibeti basimiza
1970’lerde musallat ediliyor.
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1971-80 arasi ortalama yillik enflasyon alti kat1 artarak yiizde 33.2’ye
firlamis. Fakat, 1971°de ylizde 15.8 iken, donemin son yili 1980’de ylzde 107’ye
cikarak. Bu son sayi ¢ok 6nemli. Benim 54 yilimin, 1994’deki ylizde 150°’den
sonraki ikinci en yiksek enflasyonu.

Nasil tefsir edecegdiz? Bu bir Bayram yazisi. Sadece gdzlem yapmakla
yetiniyoruz. Belli ki, 1970’ler TUrkiye kamu maliyesinde énemli bir kopusa
tekabul ediyor. Kopus o kopus, hala devam ediyor.

Bu agidan, 1980’ler zannedildigi kadar kot degil. Ortalama yillik enflasyon
10 puan artisla ylizde 43.3’e ylkselmis. En disigl 1982'de ylizde 27. En
yuksegi 1989'da yuzde 70. Fakat 1990°da enflasyon ylizde 53'te.

Esas felaket 1991 ve sonrasinda. Siki durun. Ortalama yillik enflasyon iki
kati artarak ylizde 80’e tirmaniyor. Fazla anlatmaya gerek yok. Son yillari
eminim hepimiz ¢ok iyi hatirliyoruz.

Birkag nostaljik sayi ile yaziyi bitirelim. Ben dogdugumda dolar 131 kurus
yada 1.31 TL. ilkokuldan mezun oldugumda 2.80 TL. Galatasaray Lisesini
bitirdigimde 9.00 TL. iktisat Fakiiltesine asistan oldugumda ilk maasim 635 TL.
Buyuk para idi. 350 liraya iyi bir terzide kendime takim elbise diktirmistim.

Dolarin gene birkag lira olacagi Bayramlari beraber kutlayacagimiz inanci
ile... (20 Nisan 1997)

TL’DEN BES SIFIR ATALIM

Bayram yazisi olarak “Nerede eski enflasyonlar” diye yazinca, gene
enflasyon diismanhgim depresti. icime korku diisti. Acaba bir siiredir enflasyonu
ihmal mi ediyorum diye korktum.

Neyse ki hilkimetimiz hi¢ ihmal etmiyor. RP hiikiimeti bastikga basiyor
parayi. Dévize, fiyatlara her giin yeni sifirlar ekleniyor. Baksaniza. Dolar 135
bine, mark 80 bine vurdu. Sahiden, ne olacak bu sifirlarin hali?

1995’de bir ara liradan sifir atilmasi giindeme gelmisti. Ciller'in basbakan
oldugu DYP-SHP koalisyonunun bazi bakanlari bu talebi desteklediler. 1994
bunalimi yeni olmustu.

Kriz sirasinda dolar 15 bin liradan 40 binlere firlayivermisti. Derken “5
Nisan” kararlari geldi. Ardindan IMF ile “stand-by anlagmasi” imzalandi.
Enflasyonun dusecegi beklentileri gliglendi.

Eski yazilarima baktim. O tarihte, liradan sifir atilmasina hig de sicak
bakmamigiz. Nedeni agik. Enflasyon ylksek seyrettigi strece, liradan sifir
atilmasi g6z boyamaktan 6teye gegmiyor.

Para degerini kaybetmeyi strduriyor. Bir slre sonra, atilan sifirlar geri
gelmeye basliyor. Bes on yil icinde basladiginiz noktaya geri déniyorsunuz. Biz
de o nedenle karsi ¢cikmigiz.

“Birakin liradan sifir atmayi, enflasyonu diisiirmeye bakin” demisiz. Zor
olan enflasyonu kontrol altina almak. Sifir atmak degil. Hele bir enflasyon
dursun, nasil olsa sifirlar atilir. Béyle yazmisiz.
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Galiba yanlis yapmisiz. O siralar, segimden sonra gelecek hiikiimetin biraz
da olsa enflasyonla miicadele edecegini tahmin ediyorduk. Esas yanilgimiz
orada. Basimiza ne gelirse iyimserlikten geliyor.

Dolar 1.35 Yeni Lira

Simdi fikrimi degistirdim. Artik, ne bu hikiimetin ne de yerine gelecek
baska bir hiikkiimetin enflasyonla miicadele etmeyecegini kabul ediyorum.
Anlasilan Turkiye’nin kaderi bdyle.

Hic olmazsa, su sifirlardan kurtulahm. Benim 6nerim, liradan bes sifir
atilmasi. Adina Yeni Lira yada YL denmesi. isteyen “Yalanci Lira” veya “Yalan
Lira” seklinde okuyabilir.

Dogallikla bagka isimler de distnulebilir. RP iktidarda kalirsa, belki yeni
para birimine Tiirk Dinar1 yada TD demeyi tercih eder. Laik kesim ise Laik Lira
yada LL'’ye daha sicak bakabilir.

Neden bes sifir? Ug yada alti sifir degil? Cok basit. Maksat, dolara yakin
olmak. Su ginler, benim kendi tarihim agisindan ilging bir ana tekabiil ediyor.
Ben dogdugumda dolar 1.31 TL imis.

Su bes sifirt hemen birkag giin i¢inde atarsak, dolar 1.35 YL olacak.
Cocukluk glinlerine geri dénus gibi bir sey. Turkiye'yi ydneten insanlarin buyik
bir b8lUm0 benim neslim yada daha blyuk olduguna gdre, herkesin hatiralari
canlanir.

Elbette o siralarda dolar ve mark kuru filan kimse bilmezdi. Onlari
sonradan 6grendik. Ama ekmegin 10 kurus oldugunu biliyorduk. Eger liradan bes
sifir atarsak, kisa bir sire igin bile olsa, firina gittigimizde ekmegi 20 Yeni
Kurusa alabiliriz.

Liradan bes sifir atinca, Alman Marki ile iliskimiz iyice fiyakali olacak.
Duslinsenize, bir DM esittir 0.8 YL. Yada 80 Yeni Kurug. Alman turistler bu ise
bayagi sasirirlar.

Kurus s6zclginin geri gelmesinden de memnun olacagim. Benim
kulagima hep hos gelmistir. Ortasi delik 1 kuruslar vardi. Onlara 40 para da
denirdi. Gene ortasi delik 2.5 kurusun adi da 100 para idi.

Nufusumuzun yaridan fazlasini olusturan geng nesiller bu s6zcugi
bilmiyor. Onlar 1.000 liray! en ktiglik para birimi saniyorlar. Kurusa geri dénmek,
kopukluklarla dolu tarihimizde kigiik bir sireklilik yaratir.

Giizel Giinler Cabuk Gegiyor

Excel’de biraz oynadim. Son bes yilin enflasyon orani ylizde 80. Bu diizeyi
surdirmek zor. Oniimiizdeki bes yilda enflasyonun biraz daha yiiksek
seyredecegini kabul edelim. Diyelim bes yil yliizde 90 ortalama ile gittik. 2002
ilkbaharinda dolar 33,4 YL oluyor.

Bu hesap, sifirlari atmadigimiz takdirde durumun ne kadar acikli olacagini
da gdsteriyor. TL ile kalmakta israr edersek, 2002 yilinda dolar 3.340.000 TL
(yazi ile Gi¢ milyon ligylizkirkbin) olacak.
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ikinci bes yil igin yiizde 100 ortalama enflasyonu varsaydim. Bu durumda,
2007 yili ilkbaharinda dolar 1070 YL’ye ¢ikiyor. Yani 10.070.000 TL. Eh, o
siralarda yeniden bir sifir atma operasyonu yapariz.

Goruldugu gibi, bugiin bes sifir atsak bile, kurusu kullanibilecedimiz zaman
dilimi ¢ok sinirli. En ¢ok bes alt1 yil sonra, kurus sézciigi gene dilimizden
ctkacak. En kiglk para birimi Yeni Lira olacak.

Ne yapalim? Buna da razi olacagiz. Hele su bes sifiri bir kere atalim.
Gerisini sonra dustnuriz. (24 Nisan 1997)

HINDISTAN’DA YUKSEK TEKNOLOJi

Hindistan’la ilk ilgilenmem 1968’e, ingiltere giinlerime gidiyor. Kuzey
Hindistan mutfaginin baharath lezzetini o zaman kegfettim. insanin aklina giden
yol bazen midesinden de gegiyor.

Arada pek ¢ok Hintli akademisyen ve aydin tanima firsatim oldu. 1970’lerin
basinda kutiphanelerde izlemeye calistiim Economic and Political Weekly
adli haftalik dergi hala aklimda. Bir tirli Ulkeyi ziyaret edemedim ama vakit
bulduk¢a hakkinda okumaya c¢alistim.

Hindistan bir kita. Cok sasirtici bir yer. 950 milyon niifusu ile, bugiin
Cin’den sonra diinyanin en kalabalik ikinci devleti. Nifusun 2030 yilinda 1.5
milyara ¢ikacagi ve Cin'’i tahtindan indirecegi hesaplaniyor.

120 milyon miisliimanin yasadidi tahmin ediliyor. Endonezya’dan sonra
diinyanin ikinci en biyiik misliman dlkesi. 740 farkli dil konusuluyor. inang ve
din sayisi galiba daha yuksek.

Hindistan’in bagimsizligina kavusmasi ile Turkiye’nin ¢ok partili
demokrasiye gegmesi ayni tarihlere rasliyor. Ama bizden énemli bir farklari var.
Onlar 50 yildir hi¢ darbe marbe olmadan demokrasiyi yuruttiler.

Dunyanin hem en fakir, hem de ortalama egitim diizeyinin en disik oldugu
toplumlarindan biri olmalarina ragmen. Ciddi etnik ve inan¢ ¢cekismelerine
ragmen. Kast sisteminin kalintilarina ragmen. Demokrasilerini kesintisiz
stirdiirdiiler.

Tarkiye seckinleri genellikle Hindistan’t ihmal eder. Galiba bizim
sablonlarimiza uymadidi igin. Anlamaya calisacak yerde bakmamayi ve
gbérmemeyi tercih ettik. Devekusu kafasini kuma sokunca saklandigini sanirmis.

Bangalore’de Silikon Vadisi

Bir siredir, Hindistan’in glineyindeki Bangalore kenti, yiksek teknoloji ile
ilgilenen herkesin merak odagi oldu. Cunki, bilgisayar yazilimi alaninda mathig
bir atihm yapti.

Hindistan’in bu yil sadece bilgisayar yazilimi ihracatindan elde ettidi gelir
700 milyor dolar. ihracatin artis hizi yiizde 50 civarinda seyrediyor.
Onumiizdeki dért bes yil iginde 5 milyar dolari asmasi bekleniyor.
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Bangalore’un bu ihracat igindeki payi yiizde 30 civarinda. Diinya
Ismarlama yazilim piyasasinin halen yiizde 15’ini kontrol ediyor. Bu oranin hizla
ylkselecegi, ylizde 50’lere kadar ¢ikabilecegdi s6yleniyor.

Dunyanin unlu sirketlerinin bir kismi, yazilim ihtiyaglarini artik
Bangalore’dan sagliyorlar. Ornegin, Swissair, Nestle, Samsung, Morgan
Bankasi gibi taninmis sirketler
bilgi islem merkezlerini bu kente tasimis durumda.

Dogallikla, bilgisayarin ve yazilimin bitin devleri de orada. IBM, Texas
Instruments, Hewlett and Packard, Computer Associates, vs. akliniza kim
gelirse. Hepsi, Bangalore’de yogun bir faaliyet icindeler.

Kaliforniya’nin Gnli Silikon Vadisine benzetilme nedeni sadece yazilim
degil. Uretimin ve ihracatin gok biyiik bslimiini geng miitesebbislerin
kurdugu kuclk ve yeni sirketler yapiyor.

Ayni tesebbis havasi, ayni risk alma egilimi Bangalore’e de hakim. Kesilen
elektriklerin, akmayan sularin, delik desik yollarin ortasinda bir yiksek teknoloji
ve tesebbis vahasi kurulmus.

Sormamak elde mi? Neden Turkiye’de bdyle bir mekan olusamiyor? Bir
baska yazimda daha yakin bir Glkenin, Israil'in gergeklestirdigi “Silikon Golii”
6rnegini de ele almaya galisacagim.

Gene Universite

Hindistan yuksek egitim sistemi kiiglk bir zimreye hitap ediyor. Fakat,
dinya liginde en tepelere oturan olaganusti basarili Gniversiteleri ve arastirma
enstitileri var. Universiteler her yil 300.000 birinci sinif mithendis ve fen bilimcisi
mezun ediyor.

Bu sayi ile Hindistan diinya tg¢tnciluginu elinde tutuyor. Yiksek egitim
konusunda Hindistan’dan alacak ¢ok ders oldugunu saniyorum. Kaliteyi
miktarlara feda etmemisler.

Bangalore’un basarisinin gerisinde de Universite var. Hindistan Bilim
Enstitiisii (Indian Institute of Science - IIS) llkenin en iyi teknik Universitesi
olarak kabul ediliyor. Ozel bir kurum.

Hindistan’in en blylk sanayi holdingi olarak kabul edilen Tata Grubunun
sahibi Tata ailesi tarafindan kurulmus. Amerika’da Harvard Universitesi,
Fransa’da Ecole Polytechnique gibi, diinyanin sayili bilim merkezleri ile isbirligi
icinde.

Her yil, 11S’deki bilim adamlari temel bilimlerde 1500 makale yayinhyorlar.
Atom enerjisinden bioteknolojiye, bilimin en ug noktalarinda IIS var. Ayni
zamanda, bir mitesebbis serasi gibi.

Rektdru, “kentteki elektronik sirketlerinin 6nemli bir béliimii bizim
laboratuarlarimizda dogdu. Biitgemizin ylizde 60’1 6zel sirketler igin
yuriittiglimiiz yaptigimiz arastirma projelerinden geliyor” diyor.

Devami da var. 11.000 mihendisin ¢alistigi Hindistan Uzay Arastirma
Orgiitii de (Indian Space Research Organisation - ISRO) Bangalore’da. ISRO
kendi telekominikasyon uydularini, kendi roketleri ile uzaya yerlestirecek
dizeyde bir kurum.
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O fakirlikte bunlar nasil oluyor? Cok basit. Kristof Kolomb’un yumurtasi
gibi. Cunkl devlet kaynaklarini ucuz popiilist politikalarla israf etmiyor. O
zaman enflasyon olmuyor. Yerine teknolojik gelisme oluyor. Bilim oluyor.

Tekrar hatirlatirnm. Bittun bunlar demokrasi iginde oluyor. Koalisyonlarla
oluyor. Darbesiz oluyor. Turkiye’ye kiyasla ¢ok daha ciddi sorunlari olan bir
toplumda oluyor. Onlar yaptigina gére biz neden beceremiyoruz acaba?
(27 Nisan 1997)

iINGILTERE’DE SEGIM

Bugiin ingiltere’de secim yapiliyor. ingiltere artik eskisi gibi bir siiper giig
degil. Milli gelir agisindan bakarsak, Avrupa siralamasinda bile epey gerilere
dustl. Ona ragmen, bu kez ingiliz segimleri bitiin diinyanin ilgisini gekiyor.

Gunkd, birkag gin éncesine kadar, kamuoyu arastirmalar iktidardaki
Muhafazakar Parti’nin secimi kaybedecegini séyliyordu. isci Partisi 6nde
duruyordu. Dinyanin ilgisini gceken, bu konjonktirde bir sol partinin iktidara
gelme ihtimali.

Secim sonuglari igin bir sey diyemiyorum. Dogrusu tahmin yapmakta da
zorlaniyorum. insan iginde yasadigi segimleri bile gogu kez yanlis tahmin ediyor.
Boyle arada binlerce kilometre olunca, o toplumun nabzini tutmak iyice
zorlagiyor.

Biz, olayl medyadan izliyoruz. Halbuki, Turkiye’den ¢ok iyi bildigim bir
gercek var. Medya, objektif olmaya ¢alissa bile her zaman toplumun hissiyatini
yakalayamiyor. Ustelik, sik sik bu konularda objektif de olmuyor.

Neyse, aksama sonucu beraberce televizyonlardan 6grenecegiz.
Demokrasinin besiginde, vatandasin Ulkesini kimlerin ydnetmesine karar
verdigini anlayacagiz.

Nereden Nereye

20.inci ylizyil tarihinin en ilging vakalarindan birinin ingiltere oldugu
kanisindayim. Dustnsenize. Yuzyil basinda, insanlik tarihinin en biyik deniz
asiri imparatorlugunun sahibi. “Topraklarinda giinesin batmadigin
imparatorluk” diye adlandiriliyor.

Cagdas medeniyeti, modern toplumu kuran icad, kesif ve yeniliklerin
neredeyse timiinin altina imzasini atmis bir toplum. Ornegin, 14.Gnci yiizyildan
itibaren yavas yavas Parlamenter demokrasiyi kurmus. Ve bitin dinyaya
ihrag etmis.

18.inci ylzyilda, sanayi devrimini baslatmis. Buhar makinasini ve
demiryolu tagimacigilini icadetmis. Adam Smith, David Ricardo, vs. iktisat
biliminin éncdleri ingiliz. Liberalizmin, “birakiniz yapsinlar” ideolojisinin
anavatani.

Bugiin milyarlari heyecanlandiran futbol oradan ¢ikmis. Daha pek ¢ok
spor dali da dyle. Radardan jet motoruna ve televizyona, 20.inci ylzyilin ilk
yarisinin énemli buluslarinin gogu gene ingiltere’den.
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Dunyanin en eski ve en iyi Universitelerine sahip. Oxford, Cambridge,
London School of Economics, Edinburgh, vs. hala eski tnlerini ve kalitelerini
koruyorlar. Bacon’u, Newton’u, Darwin’i, Kelvin’i, vs. yetistirmis.

1914 yilinda diinyaya bakan bir gézlemci, yarim ylzyil sonrasindaki
manzaray| 6ngdérebilir miydi? Hi¢ sanmiyorum. Diinyayi hakimiyeti altinda tutan
bu devletin ¢ok uzun siire giicini koruyacagini distunirdd.

Yanilirdi. Hig de 8yle olmadi. ikinci Diinya savasinin kazanan tarafinda yer
almasina ragmen, 1945'den sonra, ingiltere inanilmaz bir hizla mesafe
kaybetmeye basladi.

imparatorluk dagildi. Bir yandan diger Avrupa iilkeleri, diger yandan
Japonya, ingiltere’yi énce yakaladilar. Hemen ardindan gectiler. Giderek,
1980’lerin basinda ingiltere’ye Avrupa’nin hasta adami denmeye baslad.

Bir an icin kendimizi ingilizlerin yerine koyalim. Almanya’yi savasta
yenmissiniz. Fransa'yl, italya’yl Alman isgalinden kurtarmigsiniz. Sonra
bakiyorsunuz ki, hepsi sizden daha zengin olmuslar. Ustelik futbolda da
kupalari onlar aliyor...

Sasirip kizmaz misiniz?

Thatcher ve Sonrasi

Margaret Thatcher’i bu perspektiften degelendirmek gerekiyor. Thatcher,
gerilemenin faturasini sosyalistlere ¢ikartmayi becerdi. Gergek elbette farkl idi.
1945-80 arasinda Muhafazakar Parti de en az isci Partisi kadar yénetimdeydi.

1980’li yillar boyunca, Thatcher ve ekibi, sosyal devlete, kamu
isletmeciligine, sendikalara, vs. sol ve devletci olarak gordiikleri tim
uygulamalara savas actilar. Blyuk bir kararlilikla piyasa yanlisi reformlarini
uyguladilar.

Thatcher’in reformlari, gok blylk insani maliyetler getirdi. Fakir daha fakir
oldu. Zenginler ve orta-Ust sinif ise bunlardan ¢ok yararlandi. Gelir dagilimi
bozuldu. ingiltere, ylizde 15’lere ¢ikan issizlik oranlari yasadi.

isin bir baska ilging kismi burada. Biitiin bunlara ragmen, isci Partisi bir
turli segimleri kazanamadi. Odenen yiiksek faturaya ragmen toplumun
¢ogunlugu Muhafazakarlara givenmeye devam etti. Onlari yeniden segti.

Dogallikla, arada reformlar sonuglarini da vermeye basladilar. Bugin
ingiltere Avrupa’da issizligin en diigiik oldugu tlkelerden biri. Biyiime hizi da
AB’nin Ustlinde. Diger Ulkelerle arasindaki farki kapatmaya basladi.

isci Partisini degismeye, eski sol slogan ve tavirlarini terketmeye zorlayan
bu siire¢ oldu. Yeni ingiltere’ye ayak uydurmaya calistilar. Artik kendilerinin de
ingiltere’yi basarili sekilde yénetebilecegine vatandasi ikna etmeye ugrasiyorlar.

Vatandas inanacak mi? Tekrar isci Partisine giiven duyacak mi?
Bilmiyoruz. Ama, son anda bir kere daha korkarlarsa sasirmam. Yok, eder Tony
Blair'i iktidara getirirlerse, bunun da ¢ok énemli bir siyasi gelisme oldugu
kanisindayim.

Neyse. Aksama bilmece ¢ézilecek. (1 Mayis 1997)
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ENFLASYON YUKSELECEK Mi?

Her ayin ilk pazar gini ekonomik konjonktiire bakiyoruz. Bir dnceki ay
icinde yayinlanan yeni istatistikleri degerlendiriyoruz. Beklentilerimizde bir
degisiklik varsa, onu agikliyoruz. Béylece, fazla ayrintiya girmeden ekonominin
nabzini tutmaya ¢aligiyoruz.

1996 yil son geyreginde biylime hizinin beklenenin ¢ok Ustiinde
ciktigini gecen ay gérmustik. Halbuki, batiin gézlemciler Turkiye ekonomisinin
1996 sonbaharindan itibaren yavaglamaya baslayacagini disinuyorlardi.

Burokrasi de ayni kanidaydi. DPT’nin 1997 programini yizde 5 civarinda
blyume varsayimi Ustiine inga etmisti. Merkez Bankasi, Ekim ayindan itibaren
blylime hizinin dismeye basladigini iddia ediyordu.

Oyle olmamis. Ekonomi 1996’y1 tam gaz bitirmis. 1997’nin ilk geyreginde
ayni temponun siirdiiginin isaretleri gelmeye basladi. DIE Mart ayi kapasite
kullanim sayilarini yayinladi.

imalat sanayinde kapasite kullanimi yiizde 80.8 ¢ikti. Mart ay! icin son alti
yilin en yuksek orani. Gegen yil bu sayi yuzde 75.2 olmus. Subat 1997°de ylzde
77.2 imis. Demek ki, Mart ayinda sanayi tam kapasiteye ¢ok yakin dizeyde
calismis.

Nisan ve Mayis’ta bu egilimin siirecegini gériyoruz. Memur maaslarina
yapilan son zamlar, gu¢li sekilde i¢ talebe yansiyacaktir. Bu yil yaz aylarinda da
ic talepte bir disme olmaz.

Hukumet yaza kadar diisse bile, fillen tarim destek fiyatlarini
belirleyecektir. Memur maaslarindaki popiilist tutumun RP ve DYP icin ¢ok
6nemli olan kirsal kesim se¢cmenine de uygulanacagi kesindir.

Dis Dengede Neler Oluyor?

1996 yili igin ilk 9 aylik dis ticaret istatistikleri nihayet yayinlandi. Ancak,
hala son Ug¢ ay1 bilmiyoruz. Analiz agisindan bu bizi ¢ok zorluyor. Bir turl disg
ticaretteki ana trendleri gérmemiz mimkudn olmuyor.

Ocak-Eyliil dénemi ihracati 16.6 milyar dolar, ithalati ise 30.5 milyar dolar
ciktl. Dis ticaret agig1 14 milyar dolar. Bu sayilar piyasanin beklentileri iginde.
Y1l sonu dis ticaret agid1 19 ila 20 milyar dolar arasinda bir yerde olusacak.

1997 yili dis ticaret istatistikleri zamaninda yayinlaniyor. Subat’ta ihracat
gecen yila kiyasla yiizde 1.1 azalarak 1.75 milyar dolar olmus. Ithalat ise ylizde
6.9 yukselerek 3 milyar dolara ¢ikmis.

Bu arada, DIE Ocak ayi ihracatinda revizyon yapti. Yeni sayi 1.97 milyar
dolar. ilk iki aylik dis ticaret acigi yiizde 12 artarak 2.6 milyar dolara ulasti. Bu
tempo ile, 1997 yili dis ticaret aciginin 25 milyar dolara tirmanmasi sasirtici
olmaz.

Dolarin AB paralarina karsi yukselmesi dis ticaret sayilarinda
karsilastirmalari zorlagtiriyor. Bir bagka soru cok dnemli. Dolar mark
paritesindeki degisme, Turkiye’nin, basta turizm ve is¢i dévizleri, gdériinmeyen
kalemlerdeki doviz gelirlerini nasil etkileyecek?
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Ben olumsuz etkileyecegini distinuyorum. Turkiye’'nin toplam ddviz
gelirlerinin sadece yarisinin ihracattan, geri kalan yarisinin ise
goriinmeyenlerden geldigi dusindlirse, 1997°de cari islemler agiginin
strdlrilemez diizeylere tirmanmasi ihtimali artiyor.

Para Politikasi Belirleyecek

Yukaridaki gdstergelerin sonucu, enflasyon cephesinde ciddi baskilarin
olugsmaya basladigidir. Nisan enflasyonu buguin, siz bu satirlari okurken
aciklanacak. Piyasalar ylzde 6-7 araliginda bir sayi bekliyor.

Benim Excel'deki tahminin TEFE i¢in Nisan’'da ylzde 6.2, Mayis’ta ylzde
4.6 idi. Bu yaziyl1 yazmaya oturmadan 6nce bilgisayarda biraz ¢alistim. Mayis
sanirim daha yuksek seyredecek. Yaz aylari enflasyon sayilarini da revize
etmek gerekebilir.

Su anda, 1997 igin en iyimser enflasyon senaryosu yiizde 75-80 araligidir.
Ancak, bugiinki egilimlerde bir degisme olmazsa, kolayca ylizde 90’lar
gorebilecedimizi dustiniyorum.

Dis ticaretteki olumsuz tablo, déviz kurunun enflasyonu asagi cekmek igin
kullaniimasi ihtimali olmadidina isaret ediyor. Hatta, yaz aylari iginde kurda
yuzde 5 ila 10 civarinda reel deger kaybi olusabilir diyoruz.

Demek ki, anahtar hala para politikasi. Enflasyonda yiikselme egilimleri
kesinlesince Merkez Bankasi ne yapacak? Son bir yildir oldugu gibi “piyasanin
ihtiyaci olan parayi verecegiz’ mi diyecek? Yoksa, para musluklarini kismaya
mi baglayacak?

Erbakan hikimeti birinci yilini doldururken, Turkiye ekonomisinin bir kere
daha faiz-devaliiasyon agmazina girdigini gériiyoruz. Isin tatsiz tarafi, bu
ekonomik konjonktlrin siyasi istikrarsizlikla birlesmesi.

Mali piyasalarda istikrarin saglanmasinda 6zellikle para otoritesine
duyulan giivenin ne kadar 6nemli oldugunu her firsatta vurguluyoruz. iktisat
teorisi onu séyluyor. Diinya uygulamasi onu sdyliyor.

Diin, Harvard Universitesi eski Ekonomi Bélimii bagkani Profesor
Benjamin Friedman’i Kog Universitesinde verdigi konferansta dinledik. Laf
déndi dolagti, “gliven” (ingilizcesi credibility) kavraminda odaklandi.

Tasarrufguya tavsiyem, bu kosullarda TL yatirimlarinda mimkin oldugu
kadar kisa vadede kalmasidir. Risk almayi sevmeyenler icin, glinliik yada
haftalik repo en guvenli tasarruf araci gibi duruyor. (4 Mayis 1997)

“GANGSTER DEVLET”

Su siralar bazen etrafimda olup bitenlere hayretle baktigimi gériyorum. O
kadar ¢ok garip olay oluyor ki. Hayret etmemek miimkiin degil. Oyle anlarda,
bana Tirkiye'nin tarihi iyice hizlanmig gibi geliyor.

Hakikaten yasadiklarimiz hizli oynatilan bir filme benziyor. Videolarda
arama digmesi vardir. Gérmek istediginiz bolimi ararken, band normalin birkag
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kati hizla geger. Resimler ayni sekilde hizlanir. insanlarin el kol hareketleri
gariplesir. Cok daha vurgulu olur.

Birkag giin darbe tehlikesi artiyor. Sonra unutuluyor. Yerini 8 yillik egitim ve
hikimetin digmesi aliyor. Fakat hikiimet kaliyor. Flag-TV olayi gikiyor ve derhal
soénlyor. Arada barmen Oguz sokakta vuruluyor.

Devletin taraf oldugu her konuda, her alanda bir karmasanin hiikiim
sirdiigii ¢cok kesin. Ekonomi malum. Asayis sorunlari ve sokakta artan siddet
devletin temel iglevlerini yapamadigdini gdsteriyor.

Siyasi ve idari sistemin Turkiye’nin ihtiyaclarina cevap vermekten ¢ok uzak
oldugu agikg¢a ortada. Toplumla siyasi kadrolar arasinda bir ugurum olusmus.
Hizla buytyor.

Batun bunlarin arkasinda, temel kavramlardaki kafa karigikligini
buluyorum. Turkiye'nin devletten ne anladigini, kamu yénetiminden neler
bekledigini, kamusal alani nasil tarif etmek istedigini yeniden tanimlamasi
gerekiyor.

Hatta, bu tanimlari yapmakta geciktigimizi distiniyorum. Dlnya ile ayni
dalga boyunu tekrar yakalamak istiyorsak, biraz acele etmekte yarar var. Yoksa,
bugtnkine kiyasla ¢ok daha ciddi sorunlarla karsilasmamiz kaginilmaz duruyor.

Soros Yine Sahnede

2 Subat tarihli yazimizda, Gnll para sihirbazi Soros’'un Sabah kitaplarindan
yayinlanan “Soros Soros’u Anlatiyor” adl kitabini tanitmistik. Kimdi bu Soros?
Denetledigi fonlarla ingililtere’yi devaliiasyona zorlayan ve bir gecede bir milyar
dolar kazanan bir adam.

Ustiine, Dogu Avrupa ulkelerinin komiinizmden piyasa ekonomisine
gecmeleri sirasinda, kurdugu vakiflarla cebinden 500 milyon dolar harcamasi
Uniune Un katti. Simdi de piyasa ekonomisinin sinirlari hakkinda bir polemigin
merkezinde.

Soros’un Atlantic Monthly dergisinin Subat sayisinda uzun bir yazisi
yayinlandi. Bashgi bile provokasyon kokuyor: “Kapitalist Tehlike”. Piyasa
sisteminden milyarlarca dolar kazanmis bir adamin kapitalizmi elestirmesi hakli
olarak ilgi gekiyor.

Yazinin amaci, bireysel ¢ikar icin hergeyin miibah kabul edildigi bir
toplumsal ve ekonomik diizenin uzun dénemde yasama sansinin olmadigini
kanitlamak. Kullandigi temel kavram, London School of Economics’deki
ogrencilik glinlerinde onu ¢ok etkileyen hocasi Karl Popper’e ait.

Popper’in “A¢ik Toplum ve Dismanlari” adli ¢ok Uinli bir calismasi var.
Degerli dostum ve istanbul Bilgi Universitesinden meslekdagim Profesér Mete
Tuncay’in terciimesi ile Turkgesi yillar dnce ¢gikmisti.

Ozgurligin ve piyasa sisteminin surdirilebilmesi icin “agik toplum” sart.
Ancak, ac¢ik toplumun devamliligi, bireysel ¢ikarlar ile toplumsal hedefler
arasinda bir denge kurulmasini gerektiriyor.

Acik toplumlar fasizm ve komuanizm gibi iki totaliter devlet anlayisini basari
ile maglup ettiler. Ama, Soros simdi sistemin kendi igcinde biyiik bir tehlike, bir
tehdit gériyor. Buna, “asiri bireycilik” diyor.
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Nasil bir bireycilik? Misterek degerler yipratan, ahlaki degerler
kiigimseyen bir bireycilik. Sadece kendisini distinen, sadece kisa dénemli
cikarlari ile davranan insanlarin bireyciligi. Paradan baska ideali ve hedefi
kalmamis bir toplumun bireyciligi.

“Egkiya Kapitalizmi”

Butdn bunlarin devletle alakasi ne? Soros’un makalesinden bir alinti
yapmak istiyorum.

“‘Diuinyanin birgok yerinde, devletin kontrol altina alinmasi 6zel servet
sahibi olmanin bir araci olarak goériiliiyor. Bu durumda, “eskiya
kapitalizminden” ve “gangster devletten” s6z etmek zorundayiz. Bunlarin
ikisi de, agik toplumun su anda éniindeki en biiyiik iki tehlikedir”.

Ardindan 6rnekler geliyor. Neyse ki, Tlrkiye diinyada yeterince taninmiyor.
ice kapaliligimiz bu sefer avantaj olmus. Bizden érnek yok. Ama eski kominist
Ulkelerden var. Giineydodu Asya’dan var. Latin Amerika’dan var.

Son yizyilin deneyimlerinin bize 6grettigi bir gercek var. Uzun dénemde,
maddi zenginlik ve manevi huzur ancak ve ancak 6zgurlik ve piyasa ile beraber
geliyor. Yani, acik toplumu gerektiriyor.

Acik toplum ise, sadece ve sadece toplumun devleti denetim altina
almasi halinde kalici oluyor. Aksi halde, énce devlet ¢lrtyor. Sonra devletteki
¢urime dalga dalga toplumu sarmaya basliyor.

Biraz tarih biliyorsak, hikayenin gerisini de biliyoruz. Cok buyuk faturalar
6deniyor. Herkes éduyor.

Neyse ki, Turkiye’'nin “eskiya kapitalizmi” ve “gangster devlet” agmazina
dogru hizla gitmesine karsi toplumumuz hala direniyor. Sonunda toplumsal
sagduyunun galip gelecegine hala inaniyorum. (8 Mayis 1997)

SIYASET VE GUNCEL YASAM

Osmanli imparatorlugunun devami oldugumuz icin Trkiye'yi eski bir tlke
seklinde dusunlruz. Dogrudur. Ama, ¢ok partili rejime geceli sadece yarim
ylizyil oldu. Aradaki kesintileri unutmayalim. Ug tanesi basarili olmak {izere bir
surl askeri darbe gorduk.

Yarim yizyil bagka tlkelere gére kisa bir deneyim. Gene de, daha énce
hukukun Ustinltgu ve siyasi 6zgurlik gibi temel demokratik kurumlarla hig
tanismamis bir toplum igin, fena sayilmaz. En azindan, bazi geleneklerin
olusabilecegdi kadar uzun bir stre.

Hangi gelenekler? Ornegin, parti liderlerinin hig bir sekilde istifa etmemeleri
ve dusurulememeleri. Vatandas olarak buna kiziyoruz. Son Sakip Sabanci isyan
etmis. Ama sec¢im zamani gelince, gene kuzu kuzu ayni liderlere oyumuzu
veriyoruz.

“Hani bu liderlere kiziyordunuz” diye sormazlar mi? Demirel’i, Ecevit’i,
Erbakan’i baska bir tGlkenin segmenleri mi milletvekili yapti? Vatandas oy
vermese, partileri batacagi igin liderler de tasfiye olur. Bu kadar basit.
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Daha zor algilanan gelenekler de var. Bugiin onlardan birine bakmak
istiyorum. Turkiye siyaseti bunalim seklinde yagsamayi seviyor. Normal, rutin,
siradan bir siyaset bize gbre degil. Bitmez tiikenmez bir siyasi kriz havasindan
belli ki cok haz aliyoruz.

Yarim ylzyihn ¢ok blytk bélimund hatirliyorum. Yahu, hep siyasi kriz, hep
rejim sorunu, hep i¢ ve dis tehlikeler, hep siyasetc¢i medya kavgasi. Ya
komunizm geliyor, ya irtica.. Ulke batti batacak...

Ustelik 50 yildir bunlarin hig biri olmuyor. Ufak tefek sikintilar yasaniyor
elbette. Ama, kugbakigi bakinca, tarihin akigi icinde bunlar 6nemsiz duruyor.
Son 80 yilda bagka ulkelerin basina gelenlere bir distndn.

Ornekler cok. ispanya, italya, Almanya, Japonya, Rusya, Dogu Avrupa
Ulkeleri, vs. vs. Bu Ulkeler Turkiye’den daha gelismis olmalarina ragmen, son 80
yilda ne kadar acili ddnemler yasadilar. Ne kadar buytk felaketler gérdiler.

“Diinyanin Sonlan”

Robert Kaplan taninmis bir Amerikali gazeteci ve yazar. Onemli dergilerde
yazilari ¢ikiyor. Kitaplari var. Su siralarda “Diinyanin Sonlan” (The Ends of the
Earth) adli yeni kitabini bitirmek Gizereyim.

1992-94 arasinda Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya Ulkelerinde geziler
yapmis. Gézlemlerini anlatiyor. iclerinde Tirkiye de var. Kendisi ile iki kez
istanbul’da géristiik. Once, gezisinin basinda. Sonra da, Amerika’ya dénis
asamasinda.

Turkiye hakkinda Bati’da yaygin basmakalip ényargilarla gelmisti. Sagda
solda okuduklarindan edindigi bilgilerdi. Turkiye'yi ve Orta Asya’yl gezdikten
sonra, ¢ok farkli seyler disinmeye baslamisti.

Son konugmamizda sdyledikleri beni ¢ok etkiledi. “Tlirkiye gelecege
glivenle bakabilir. Ciinkii, vatandasiniz giindeminde birinci sirayi giincel
yasami aliyor. Daha iyi bir evde oturmak igin, gcocuklarina daha fazla egitim
vermek ig¢in, modern diinyanin kendisine sundugu tiiketim olanaklarindan
yararlanmak igin biiyiik bir azimle miicadele ediyor”.

Bunlar bize normal geliyor. Neden o kadar dnemli oldugunu sordum.
“Toplumlarda biiyiik kaoslar ve tehlikeli maceralar ancak vatandasin
giincel yasami kalmayinca ortaya ¢ikar. Giincel yagamin bittigi yerde
siradan vatandas da radikal siyasetin igcine atilir’ demisti.

Kitapta Tarkiye’nin farklihdi anlatilirken, alttan alta bu tema birkag kere
tekrarlaniyor. iki ana kurumsallagsma vurgulaniyor. Biri piyasa ekonomisi.
Guncel yasama izin verdigi icin. Digeri, demokrasi ve ¢ogulculuk. En ug
goruslerin bile sistemle bittuinlesmesi olanagini yarattigi icin.

Daha Sakin Olamaz miyiz?

Bir stredir yaganan siyasi kutuplagsmaya birka¢ yazimda kargi ¢iktim.
Kutuplagmanin bizzat kendisinin ister kisa, ister uzun dénemde ¢ok biliyiik
zararlari oldugunu anlatmaya calistim.

Asaf Savas Akat 68 GAZETE YAZILARI - 1997




“Onlar baslatti” psikozunu da terketmek gerekiyor. Kutuplasmanin kendisi
kétl. Bizim baglatmamis olmamiz sonuglarini hig degistirmiyor. Kimse onlar,
onlar yanlis yapti diye biz de yanligla cevap vermek zorunda degiliz.

RP hikimetine kargi muhalefetin bu hikiimeti dislirmeye calismasi son
derece dogal ve normaldir. Ancak, bu siyasi surecin dindarlarla dindar
olmayanlar arasinda bir 6lum kalim savasina dénastirtlmesi Tarkiye'nin siyasi,
ekonomik, vs. istikrarina buyuk darbe vurur.

Insanlari giincel yagsam gailelerinden uzaklastiran bir siireg, onlara
sagduyularini da kaybettirecektir. Halbuki su anda en ¢ok ihtiyacimiz olan
sey, siradan vatandasin sagduyusudur.

Ozellikle seckinlerimizi, biraz daha serinkanli, biraz daha sakin olmaya,
yangina korikle gitmekten kaginmaya davet ediyorum. (77 Mayis 1997)

SAG SOL SOHBETI

ingiliz isci Partisinin segim zaferi ile birlikte, sag ve sol sdzciikleri yeniden
dolasima girdi. 1980’lerden itibaren sol siyaset sorunlu bir ddnem yasamaya
basglamisti. Hatirlatalim. 1980-92 arasinda ABD'yi iki Cumhuriyet¢i Bagkan
Reagan ve Bush yonetti.

ingiltere’de Muhafazakarlar, Almanya’da Hristiyan Demokratlar bu dénemi
iktidarda gecirdiler. Fransa kisa sureli bir sol iktidar yagsadi fakat ardindan sag
geri geldi. Dogallikla, 1990'da komiinizmin ¢6kmesi demokratik tGlkelerde sol
partiler icin ek bir darbe oldu.

Fakat, 1992 ve 1996’da Demokrat Clinton iki kez ABD Bagkanligini
kazandi. Simdi de, ekonominin ¢ok iyi gitmesine ragmen Muhafazakarlar
ingiltere’de iktidari Blair'in isgi Partisine kaptirdi.

Ne oluyor? Bu gelismeleri nasil tefsir edebiliriz? Ortada pek ¢ok soru var.
Kimileri, Avrupa’nin tekrar sola kaydigini distiniiyor. Bagkalari, Clinton ve
Blair'in solcu olmadigini iddia ediyor.

Birkag yazida, sag ve sol diye 6zetlenen farkli ekonomi ve siyaset
anlayislarinin gegcmisine ve gelecegine bakmaya calisacagim. Turkiye
acisindan dunyadaki bu geligmelerin iyi anlagiimasinin yararl oldugunu
dusindyorum.

iki Ciimlede Sol Tanimi

iste size gok basit ve gok zor bir sinav sorusu. “Geyrek daktilo sayfasinda
sol kavramini agiklayiniz”. Ne cevap verirdiniz? Bir deneyelim.

Once solu amaglarindan hareketle tanimlayalim. “Bir toplumda ekonomik
esitligin saglanmasinin bir numarali siyasi hedef oldugunu diisiinenler
solcudur”. Sanirim bu tanimi kabul edersiniz.

iki boyutu var. Bir: ekonomik esitlik hedeflenecek. iki: siyasi olarak
hedeflenecek. Yani tek basina ekonomik esitlik arayisi yetmiyor. Ornegin,
esitligin géndllu kuruluslarla, hayir dernekleri ile saglanmasi gerektigine inanan
ve gelirinin bir b6lumund bu amacla harcayan biri ille solcu degil.
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Amacta hemfikirsek, solun amaci igin 6ngdrdigu araclari ele alabiliriz.
“‘Ekonomik esitligin ancak ve ancak iiretimin devlet miilkiyetinde yapilmasi
ve kaynaklarin devlet tarafindan dagitilmasi halinde saglanacagini
diisiinenler solcudur’.

Dogallikla, devlet mulkiyeti ve piyasa konusunda sol iginde
kiicimsenmeyecek farkliliklar vardi. Komanistler, 6zel mulkiyetin ve piyasanin
her ¢esidini reddediyorlardi. Sosyal demokratlar ise, bir miktar 6zel miilkiyeti
ve bir miktar piyasayi kabul ediyorlardi.

Bazi okuyuculara bu tanim fazla sematik gelebilir. Ancak, toplumda bu
isler boyledir. En karisik gibi duran siyasi ve toplumsal olaylarin, sonunda iki
cumleye sigdirildigi ortaya cikar.

Uygulama Sorunlari

Sol gorusler 19.uncu yuzyil baslarinda, kapitalizmin ve sanayi toplumunun
icadi ile egsanli olarak ortaya ciktilar. 1917 sonrasinda iki temel modelde,
komiinizm ve sosyal demokrasi seklinde billurlastilar. Ozellikle 1945
sonrasinda iki model de yaygin olarak denendi.

Saniyorum ki, simdi hepimiz sonuglarin beklendigi gibi ¢ikmadigini kabul
etmek zorundayiz. Ekonomide devlet miilkiyeti ve kamu midahalesi arzulanan
sonuglari vermedi. Amagclanana zit durumlar ortaya cikti.

Uretim araglarinin devlet milkiyetinde olmasinin fiili zararlarinin muhayyel
yararlarinin ¢ok ustiinde oldugu géruldu. Devletin piyasa mekanizmasina yaygin
mudahalesinin ise hem esitligi saglayamadidi, hem de etkinligi diigtirdiigu
anlagildi.

Komdinist rejimi benimseyen Ulkeler, bu hata icin biiylk bir maliyet
6dediler. Sonunda sistem ¢okti. Cokerken, milyonlarca insanin sefaletine,
fakirlesmesine, vs. yol acti.

Demokratik tlkelerde, toplumun 6dedigi fatura daha kiigik oldu. Esas
maliyeti, segmen gézinde guvenilirliklerini kaybeden sol partiler ddediler. Uzun
bir stre iktidardan uzak kaldilar.

Amaglar ve Araglar

Bu yuzyilin deneyimlerini nasil 6zetleyebiliriz? Su iki soruya gergekgi
cevaplar vererek. Solun amaglari mi yanlisti? Yoksa bu amag i¢in kullandigi
araglar mi?

Clinton ve Blair'in se¢im basarilari bu konuda énemli ipuglari tagiyor. Her
iki lider, solla 6zdeslesen “devlet miilkiyeti arti yaygin kamu miidahalesi”
anlayisini terketme cesaretini gosterdi.

Onun yerine, bireysel sorumlulugu, 6zel tesebbiisii, rekabeti, piyasayi,
denk biitceyi, siki para politikasini savundular. Bunlarin yakin gegcmise kadar
sagin tekelinde olmalarina ragmen savundular.

Gene daha esitlikgi bir toplum arayisini sirdireceklerini, fakat bunu 6zel
milkiyet ve piyasa sistemi icinde yapacaklarini sdylediler. Aldiklari sonug, bence
bize ¢cok é6nemli iki sey sdyliyor.
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Birincisi, modern toplumlarda vatandasin daha esitlik¢i bir toplumda
yasama arzusunun siiregeldigini gosteriyor. ikincisi, devlet miilkiyetinin ve
kamu muidahalesinin zararl politikalar oldugunu anladigini.

Esitlik, sosyal adalet, firsat esitligi, hakkaniyet gibi kavramlari daha sonraki
yazilarimda tartisacagim. Kafa karisikligini ¢6zmenin en emin yolu somut
uygulamalarin analizinden geger. (15 Mayis 1997)

TARIHE NEREDEN BAKMALI?

Tarkiye'de siyaset ¢ok sicak. Aylardir, hatta yillardir stirekli bunalim
ortaminda yasiyoruz. Bir yanda, hikiimet ve muhalefet arasindaki siyasi
cekigsme var. Ote yanda, laiklik ve islamcilik arasinda artan bir kutuplagma
gozleniyor.

Hem siyasi gerginlige hem de toplumsal kutuplagsmaya yol agan bu
bunalimin nasil ¢éziimlenecegi konusunda kafalarda netlik yok. Ornegin askeri
miidahale ihtimali acgikga tartisiliyor.

Baska bir deyisle, bir kisim se¢kin bunalimdan ancak demokrasiden bir
sure vazgegerek cikabilecedimizi distnlyor. Bir kisim seckin ise askeri
midahaleyi engellemek umudu ile hikiimetin digsurdimesini kendisine temel
hedef yapmis. Sanirim ikinci kategori daha yaygin.

Bunalim ekonomiye de yansiyor. Yapisal reformlar unutulmus. Politikalarin
ufku gok kisa. Istikrarsizlik artmig. Guni idare etme gabalari yogunlagmis.
Ekonomi kiigimsenmeyecek bir fatura 6demek zorunda kaliyor.

Bdyle durumlarda, hakl olarak, siradan vatandasin kafasi iyice karisiyor.
Toplumu anlamakta kullandigi eksenler birbirine giriyor. Sebeplerle sonuglar yer
degistiriyor. Teshislerde aklin yerini duygular aliyor.

Bu kosullarda, “ben ne yapabilirim?” diye sormadan edemiyorum. Acaba
bu kavgaya katilsam mi1? Haftada iki kez, bliylik bir gazetenin késesinden
insanlara sesleniyorum. Kilicimi ¢ekip, genginlige ve kutuplagsmaya bir kiigik
katki da ben yapsam yararli olur mu?

Bir turld icime sinmiyor. Tersine, okuyuculari serinkanli olmaya, olaylara
duygusal bakmamaya davet etmek daha dogru gibi geliyor. Yasanan bunalimi
daha iyi analiz etmelerine yarayacak farkl perspektifler sunmayi tercih
ediyorum.

Gegis Donemleri Zordur

Bugiin de onu yapmaya calisacagim. Profesyonel hayatim, diinii, bugiinii
ve muhtemel yarinlari ile birlikte toplumlari anlama ¢abasi ile gecti.
Ogrendiklerimi bu siitunda okuyucularima aktarmak istiyorum.

Bu bunalimi tarihin genis perspektifi icinde nasil tefsir edebiliriz? Bir
yéntem kolayci yolu segmek. Ornegin birkag siyasi liderin Kisiligi ile, két,
ahlaksiz, yalanci, vs. olmalari ile aciklayabiliriz.
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Hatta, bir adim daha ileri gidip, butlin siyasi kadrolara ayni nitelikleri
atfedebiliriz. Ama sorunumuz ¢éziimez. Basit bir soru. Neden bu insanlar simdi
iktidara gelebildiler ama 5 yil, 10 yil, 20 yil 6nce gelemediler?

Cevap olarak size “gegis déonemi” analizimi 6nermek istiyorum. Bence,
Turkiye 1993'de Turgut Ozal'in ani vefati ile baglayan bir “gegis déneminin”
sonuna geldi. Gorebildigim kadari ile, Snimuzdeki birkag aylik dénemde, taglar
yerlerine oturacak.

Aciklayalim. Ozal'in ani 6lumi ve Demirel'in Cumhurbaskanhgini tercih
etmesi, aniden merkez sag siyaseti lidersiz birakti. Clinki, 1964-93 arasi 30 yil
boyunca merkez sagin iki dSnemli iktidar odagi vardi. Demirel ve Ozal.

Her ikisi de bir ay iginde beraberce siyasetten ¢ekilince, siyasette ¢cok
dnemli bir bosluk olustu. Ustelik, bu ikili Ozal'in sagliginda aralarindaki kavgayi
bitirmemislerdi. Yani, liderlerin ayrilmasi, merkez sagi ikiye bdliinmiis oldugu
bir anda yakaladi.

Rekabetci demokrasi bu sorunu nasil ¢ézecek? Siyaset bosluk tanimaz.
Hemen yeni Genel Baskanlar ¢ikacak. Basarili olurlarsa, kavgay bitirip merkez
sagi toparlarlarsa yeni lider olacaklar.

Ya basarili olamazlarsa? Bir siire zararli rekabet yasanacak. Sonra o
kargasadan birisi siyrilacak ve Demirel'in 1964’de, Ozal'in 1983'te yapti§i gibi,
merkez sag siyaseti kendi etrafinda toparlayacak.

Daha Onceleri de Yasadik

Tirkiye benzer durumlari daha 6nce de yasadi. En 6nemlisi 1939°da
Atatirk’iin 6liimii idi. Ne oldu? Maresal Fevzi Gakmak ordu adina midahale
etti. Adaylardan biri, ismet inéni ipi gégisledi. “Ebedi Sefin” yerini “Milli Sef’
aldi ve sorun bitti.

Ama sadece birinci perde. Obir aday, Celal Bayar, 1950’de halkin oylari ile
geriye geldi. 1950’ler de yasanan DP-CHP cekismesi, aslinda Ataturk’un iki
bagbakani arasindaki Atatlrk-sonrasi dénem icin liderlik rekabetinin ikinci
perdesidir.

27 Mayis’dan sonra da ayni sorun ortaya ¢ikti. Bayar hapiste, Menderes
asiimig, DP geleneginin lideri kim olacakti? Gimuispala bu isi becerebilir miydi?
Bilmiyoruz. Ama Demirel 1965'te oylar silip slpirdd ve gegis donemi bitti.

12 Eylul de ayni durumu yaratti. Bu kez devreye Ozal girdi. Once
segmenin oylarini aldi. Ardindan Sunalp’in ve Evren’in MDP’sini ¢kertti.
Sonunda, yaptigi ekonomik reformlarla merkez sag igindeki yerini konsolide etti.

Analizi merkez sola da uygulayabiliriz. ismet Pasa sonrasinda, Ecevit'in
toparlayici ve basarili olamamasi, bugiin hala siren bir arayisin temel
nedenidir. Erdal inénii siyasi lider olmaya niyetli degildi.

Gurkan, Karayalgin, Cetin, Baykal, dérdi de Genel Bagkan oldular ama
lider olamadilar. Bugiin sol hala kendi liderini ariyor. Bagka yapisal sorunlarla
birlestigi icin, bu arayisin uzun surecegini dngoérebiliyoruz.

Ciller ve Yilmaz, merkez sagi toparlama giictini ve yetenegi
g6steremediler. Aralarindaki kavga Erbakan’a yaradi. ikisinin de liderlikten
tasfiyesi ile sonuglanacak.
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Hi¢ merak etmeyin. Biitiin gecis dénemleri biter. Bazen bitisleri biraz
karisik olur. O kadar. Turkiye’nin bu bunalimi yakin gelecekte atlatacagina
inaniyorum. (18 Mayis 1997)

PARTILER

Gengler parti yapmayi ¢ok sever. Daha gocukken, dogum glinii partileri
ile yola gikilir. Sinif arkadaslari, mahalleli ve akraba ¢ocuklari gelir. Ailenin
buyukleri de katilir. Ufak tefek itismeler, bazen birkag¢ esyanin kirilmasi,
lekelenmis ortller olur.

Orta okul ve lise ¢agina gelince, partilerin igerigi degisir. Aileden birilerinin
ortalikta dolasmasi artik sevimsiz kacar. Kizli oglanli bir araya gelislerde kiiguk
flértler yeserir. ik ickiler igilir. ik danslar yapilir.

Dogallikla, partilerin yasamdaki yeri de yeni bir boyut kazanir. Parti deyince
heyecan artar. Sinif partisi, okul partisi, arkadas partisi derken, partiler
cesitlenir. Kimisi daha gulerylzIu, kimisi somurtkan olur.

Ferhan Sensoy’un lafi ile “quel alaka?” diyeceksiniz. Once MHP’nin
Buylk Kongresi, sonra Gensoru oylamasi, aklima Turkiye’deki partileri getirdi.
Eh, sadece siyasi partiler yok ki; 6bur partilerden baglayayim dedim.

Genglik gecici. Orta yaslarda ve sonrasinda, parti s6zciigi gene ¢ok
yaygin kullanim kazaniyor. Ama o parti baska parti. Bazen “siyasi parti” diyoruz.
Daha ¢ok “parti” diye kestirip atiyoruz.

Tarkiye’nin siyasi yasamindaki bittin sorunlarin billurlastigi kurumlar olarak
karsimiza ¢ikiyorlar. Kamuoyunun bir bdlum0 hakli olarak siyasi bunalimin temel
sorumlusu olarak parti yapilarini gériyor.

Tersini de disinmek mumkiin. Mevcut siyasi yapinin partileri bugiinki
hastalikli duruma getirdigi 6nerisi de makul geliyor. Hangisi daha dogru? Partiler
hastaligin nedeni mi, sonucu mu?

Basit ve net bir cevap kolay degil. Kurumlarla o kurumlarin icinde yeserdigi
ortam arasinda nedensellik iligkisi kurmak daima ¢ok zor olmustur. Birbirini
besleyen siregler “tavuk-yumurta” benzeri ¢evriselliklere agiktir.

Partinin Miilkiyeti Kimde?

Dogum guna partisinin, sinif veya okul partisinin kime ait oldugu belli. Peki,
siyasi partiler kimindir? Teorik olarak sorunun cevabi biliniyor. Siyasi parti
bireysel miilkiyete konu olamaz. Partinin Gyeleri miistereken partinin
sahibidirler.

Nitekim, partinin tizlkleri bu hakki nasil kullanacaklarini belirler. Ayrica,
Ulkeden ulkeye degismekle birlikte, mutlaka kamu otoritesi de misterek
mulkiyetin isleyisini dizenleyen bir takim kurallar koymustur.

Gelismis demokrasilerde fiili uygulama da teoriyi izler. Ornegin, biyiik
partiler Gyeleri gerekli gérdiginde liderlerini ve Ust ydnetimi degistirirler. Hatta,
sik sik is oraya gelmeden ¢éziilir. Basarisiz lider ve ydnetim istifa eder.
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Peki, Turkiye’'deki siyasi partiler bu teoriye uyuyor mu? Bu soruya “evet”
cevabini vermek mimkun degil. Ben kendimi bildim bileli, bizim siyasi
partilerimiz liderin sahsi 6zel miilkii gibi yonetilirler.

Ne anlama? Parti lideri gérevini strdirmek istedigi strece, kayitsiz sartsiz
partinin hakimi olur. Su yada bu sekilde kendisine bir rakip ¢ikmasi séz konusu
degildir. Yanhslikla bu tur niyetler besledigi sezilen biri olursa, derhal partiden
tasfiye edilir.

Secim malubiyetleri ise asla ydnetimin degismesi icin bir neden degildir.
Eski bir érnege bakalim. 1950’de CHP secimleri kaybedince indni’niin yerini hig
sorgulayan oldu mu? inénii hig segim kazanmadi. Parti liderligini ancak gok
yasliliktan kaybetti.

MHP’deki olaylar bu perspektiften ele alininca ¢ok ilging. Lider kendinden
sonra makamini ogluna birakiyor. Ozel miilkiyetin nihai géstergesi miras degil
midir?

Ya DYP? Biitiin yasanan kabusa ragmen, sanki sahis sirketi gibi Genel
Bagkan hala partinin hakimi durumunda. Yénetimin sorgulanacagi ve
degistirilecegdi bir Genel Kurul s6z konusu bile degil.

Neden Boéyle Oluyor?

Okuyucuyu uzun sosyolojik, siyasi ve ekonomik analizlerle sikmadan
sonucu sdyleyelim. iki faktdr bu siireci belirliyor. Biri, siyasi partilere ve
faaliyetlere getirilen yasaklar. Digeri genis bdlgeli nisbi temsil se¢im sistemi.

ilkinin bazi somut tezahdrlerini hatirlayalim. Devlet memurlarinin siyasi
partilere Gye olamamasi toplumun egitilmis bir kesimini siyaset digi birakiyor.
Parti organizasyonlari agisindan bunun ¢ok buyik mahzurlari var.

Ayni sekilde, 1961 Anayasasinin ocak ve bucaklari yasaklamasindan bu
yana, partiler kéylerde, mahallelerde resmi érgiitlenmeye gidemiyorlar. iige
érgutleri mecburen tabandan kopuk kaliyor. Ust yénetimin giidimiine ¢cok daha
kolay giriyor.

Her ikisi de iyi niyetle getirilmis yasaklar olsa bile, neticede Turkiye'de
siyasi parti yasaminin normallesmesini engelliyor. Buglnki 6zel mulk haline
dénisen siyasi parti yapisini tesvik ediyor.

Secim sistemi diger 6nemli etken. Genis bdlge ve nisbi temsil, segmenle
vekili arasinda herhangi bir bag olusmasina izin vermiyor. Bu ydntemde,
milletvekilini sorumlulugu segmene karsi degil. Kendisini liste basi yapan, ve bir
sonraki segimde yapacak olan parti Gst yonetimine.

Sanirim ki, yasaklarin kalkmasi ve dar bdlge iki turlu segim sistemine
gecilmesi halinde siyasi partilerimizin ¢ok farkli yapilara dénistigini ve toplumu
daha iyi yansittiklarini hemen gérecegiz. (22 Mayis 1997)

KARTEL NEDIiR?

Siz de en az benim kadar sirekli siyasi bunalim havasindan sikiimis
olmalisiniz. Kése yazarinin isini de zorlastinyor. Guncel konu “bunalim”.
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Hukimet bunalimi. DYP’de bunalim. Solda bunalim. Ama hep ayni seylere
yazmaktan bu kez biz bunalima girecegiz.

Daha uzun vadeli konular da herseyin saati saatine yasandidi bir ortamda
garip kagiyor. Ornegin sag ve sol siyaset anlayislarinin seyri tstiine bir yazi
dizisi baglatmaya karar vermistim. Ama pek elim gitmiyor.

Ekonomi de dyle. Uzun siiredir cari islemler dengesi ve bavul ticaretinden
kag dolar geldigi tartisiliyor. Kimsenin elinde glvenilir veri yok. Merkez Bankasi
anketle dokuz ayda 8.5 milyar dolar bulmus. Gene insafli davranmiglar. Ya 20
milyar dolar deselerdi?

Neyse, su siralarda ¢ok tartisilan ekonomik bir sézcik var. Sikintili
ginimde imdada yetisti. Bir “kartel” lafidir ortada gidiyor. “Sen kartelsin; hayir
sen kartelsin” diye karsilikli verip verigtiriliyor.

Es dost arasinda bir kiigcik anket de ben yaptim. Bulgularimi agikliyorum.
Birincisi, benim sordugum kisiler bavul ticareti yapmadiklarini séylediler.
Buradan, bavul ticaretinin olmadigi sonucuna vardim.

ikincisi, hepsi bana “Hoca, hiikiimet ne zaman diiser?” diye sordu.
Buradan halkin ytizde 100’Gnin Refahyol hikimetinin gitmesini istedigi
anlasiliyor.

Uclinciist, hig biri kartelin ne oldugunu bilemedi. Buyik gogunlugunun bu
s6zcugu ilk kez son birkag ay iginde duyduklari ortaya ¢ikti. Demek ki,
tartismalar dilimizi zenginlestirmis.

Anlamini bilmeden kullandi§gimiz ¢ok sayida yabanci kelimeye bir tane
daha eklenmis. Bir sofér arkadas “agbi, arabalarda karter vardir, yag koyariz,
dyle bir sey mi acaba?” dedi.

Eksik rekabet Piyasalari

Karteller, mikro iktisat diye adlandirilan teorinin konusuna giriyor. Mikro
iktisat, firmalari, tiketicileri ve piyasalari inceliyor. Piyasalar (i¢ ana kategoride
ele aliniyor. Tam rekabet, tekel ve eksik rekabet piyasalari

Tam rekabet alici ve saticinin ¢ok sayida oldugu duruma deniyor. Tarim
artnleri, bazi ham maddeler, vs. ¢cok az sayida piyasada tam rekabet kosullari
gegerli oluyor.

Tekel, adi Ustlinde, bir tek saticinin oldugu piyasa. Yakin bir gegcmise
kadar telefon, elektrik ve benzer altyapi hizmetleri tekeldi. Sanayide ve
hizmetlerde ¢ok ender olarak raslaniyor.

Yaygin olan durum, birden ¢ok ama az sayida firmanin tretimin biyik
bélimunl gergeklestirmesi. Otomobilden deterjana, sigaradan televizyona,
sanayi Uretiminin neredeyse timu bu tir eksik rekabet piyasalarinda yapiliyor.

Eksik rekabetin bir cok alt-bicimi var. Birine oligopol deniyor. Ug dért firma
piyasaya hakim oluyorlar. Birbirlerini yakindan izleyerek, bir yandan sert rekabet
yaparken, 6te yandan isbirligi icinde oluyorlar.

Bir digeri kartel. Gene az sayida Uretici gerekli. Bunlar kendi aralarinda
anlasip Uretimi kisiyor. Nasil? Her birinin iiretim kotasi oluyor. Uretimin
kisiimasi beraberce Urettikleri malin fiyatini yikseltmelerine olanak veriyor.
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Uclinciistl de tekelci rekabet. Esas yaygin piyasa sekli bu. Birbiri ile kiran
kirana rekabet eden dev sirketlere deniyor. Bunlarin her biri cok sayida marka ve
model Uretiyor. YlUzbinlere varan istihdamlari var.

“OPEC” Ornegi

Karteller 19.uncu yuzyil sonlarinda ve 20.inci yuzyil baglarinda pek ¢ok
tlkede gériiliyor. Ornegin demir-celik, kémiir, kagit gibi sektérlerde. Son 25 yilin
en nli kartel denemesi OPEC, yani Petrol ihracatcisi Ulkeler Orguitii.

1974’de petrol ihracatgisi ulkeler bir araya gelip toplam tretimlerini kistilar.
Her Ulkenin ne kadar petrol satacagi saptandi. Petroliin varil bagina fiyat
hatirlayacaginiz gibi 2.5 dolardan énce 13.5 dolara ¢ikti.

1980’de ikinci bir zamla 30 dolara kadar yikseldi. Ama bir stire sonra
OPEC’in kurmaya ¢alistigi kartel ytrimedi. Gunku, Uyeler kotalarina uymadilar.
Yuksek fiyattan daha ¢ok petrol satmaya calistilar.

Bu durumda petrol arzi talepten daha hizl artti. OPEC disi Ulkeler de
Uretimlerini yUkseltti. Derken, bitin dinya petrol tasarruf eden teknolojilere
ybneldi ve talep dustl. Sonugta, petrol fiyatt OPEC’in tesbit ettigi dizeylerde
tutunamadi. Hizli bir dislise gecti.

lyi oldu. Biz de Istanbul Bilgi Universitesindeki “iktisada Girig” ve
“Mikroiktisat” derslerinde anlatabilecedimiz bir kartel 6rnegine kavustuk.

Medyada Durum

Soylenenlerden, Turkiye’de medya piyasasina “kartel” demenin yanhs
oldugu anlasiliyor. iki grubun, Sabah (Medya) ve Hurriyet-Milliyet (Dogan)
piyasa pay! yuksek. Fakat onlar diginda ¢ok sayida gazete, dergi, radyo,
televizyon, vs. mevcut. Baskalarinin da piyasaya girme hazirligi icinde oldugu
biliniyor.

Uretim kotalari koymak, bunlari merkezi sekilde denetlemek hig bir sekilde
s6z konusu degil. Zaten medya, gicli “marka” aligkanliklari olan bir sektor.
Markalar arasi rekabet ¢cok yogun.

Zaman iginde izleyince, bliylk oyuncular arasinda nisbi barig dénemlerini
kiran kirana rekabet dénemlerinin izledigini gériiyoruz. Bu durumda sektéri
“tekelci rekabet” kategorisinin tipik bir 6rnegi oluyor.

OECD {ulkelerinin adeta timiinde medya sektdériinin benzer bir yapiya
sahip oldugunu géruyoruz. Yani Tarkiye bir istisna degil. Gelismis Ulkelere ¢ok
benziyor. Bu da bdyle biline... (25 Mayis 1997)

SIRKET EVLILIKLERI

Milletlerin karakterleri ile ilgili bir sirl fikra ve 6zdeyig vardir. Cogunu
duymussunuzdur. Ornegin “bir Alman, bir ingiliz ve bir Tiirk...” diye baslarlar.
Bunlar her dile terciime edilir.

Amerika'daki irlandali fikralari, Belgika’da Valon fikrasina, Tirkiye'de
Temel Reis fikrasina dénlsir. Gogu hem guldurtr hem de dusindurir.
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Son giinlerde Bati basininda birbiri ardina sirket birlesmeleri haberleri
¢ikiyor. Tam “bizde pek boyle seyler olmuyor” diye distiniyordum ki, aklima
siyaset geldi. Fransa’da sagin iki buyik partisi segimde isbirligi yaptilar ve
musterek aday cikardilar.

Acaba bir genelleme yapabilir miyiz? Sirketlerin birlestidi Ulkelerde siyasi
akimlar da birlesebiliyor. Yada tersine, siyasi akimlarin birlesebildigi Glkelerde
sirketler de kolay birlesiyor.

Ozdeyis-fikra haline de getirebiliriz. Ug Tirk kag sirket eder? Tabiki lig ayri
sirket. Peki, ¢ Tirk kag parti eder? En az dort; bir tanesi mutlaka arada parti
degistirir. Ha, ha, ha...

Teknolojisiz imparatorluklar

Turkiye’de ciddi bir teknoloji fetisizmi var. Herkes varsa yoksa bilimden
ve teknolojiden sézeder durur. Halbuki, diinyanin en blyik sirketlerine
baktigimiz zaman, bir béluminin hig bir teknolojik 6zelligi olmadigini gériyoruz.

Mesela alkollu igkiler sektérii. insanoglu kendini bildi bileli bunlari
yapiyor. Bir tarim Griinin0, Gzimu, bugdayi, arpayi, armutu, vs. ezip kaynatip
dinlendirince igki oluyor.

Hatta, bazilarinda teknolojik gelisme tam tersi etki yapabiliyor. Musteri, en
ilkel kosullarda Uretilmis ickinin daha hakiki oldugunu diistiniiyor. Oburlerine
sentetik muamelesi yapiyor.

Bu sektorde, ikisi ingiliz dort biiyiik firma var. Bunlar, kendi aralarinda
ylizlerce marka icki Uretiyorlar. Ornegin viski. Biz tiiketici olarak farkli markalar
aldigimizi saniyoruz.

Ama hepsi ayni sirketin Granleri. Johnny Walker, Bells, Dewar ve White
Horse, ayni fiyatta ve kalitede dért ayri marka. Ureticisi Guiness adl ingiliz bira
firmasinin alkollu igkiler bélimu. Ayni durum gin, sampanya, votka, vs. diger
alkollu igkiler igin de s6z konusu.

iste, alkollu igkiler diinyasinin iki devi, Guiness ve Grand Metropolitan adli
iki ingiliz firmasi birlesmeye karar verdiler. Yeni sirketin yillik toplam cirosu 10
milyar dolar olacak. Merkez Bankasinin bavul ticareti icin tahmin ettigi 8.5
milyar dolardan daha fazla.

Neden birlesiyorlar? Piyasa paylari artacak. Daha fazla ve etkili reklam
yapabilecekler. Dagitim masraflari azalacak. Personelden tasarruf imkanlari
dogacak. Neticede daha ¢ok kar edecekler.

Gayri ihtiyari soruyorum. Bilgisayar, ugak, yazilim gibi sektérlerde
teknolojik nedenlerle Turkiye’nin geri kalmasini agiklamak miumkan. Alkolll igki
sektérinde diinya ¢apinda bir firma ¢ikmayigini neyle agiklayacadiz?

Zor olan soru bu. Onu cevaplayamadigimiz siirece, teknoloji gerektiren
sektérlerde de bir yere ulasabilmenin mimkin olmadidi kanisindayim.

Biraz da Siyaset

Siyasetin de teknolojisi degismiyor. Radyo, televizyon, telefon, vs.
ozellikle haberlesme ve iletisim teknolojisinde ¢ok blyuk devrimler oldu. Ama
siyaset hep ayni. Neticede birkag yilda bir sandida gidip oy atiyoruz.
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Eskiden adaylari meydanlarda, mitinglerde, radyoda dinler, gazetelerde
okurduk. Simdi televizyonda seyrediyoruz. Fark ondan ibaret. Siyaset, teknolojisi
en eski sektorlerden biri.

Ne yapacak siyasetci? insanlarla konusacak. Onlari ikna edecek. Onlari
ybnetecek. Hep dyle idi. Sanirim hep &yle kalacak.

Tarkiye’de aralarindaki ideolojik farklar zar zor farkedilebilen partiler bir
turlt birlesemiyor. Birlesmek ne kelime. Tam tersine, surekli boliiniyorlar.
Partiler iclerinden yeni partiler doguruyor.

DYP ve ANAP birlesse, merkez sagda daha biylk ve Tirkiye siyasetinde
daha etkili olacak bir parti ortaya ¢ikmaz mi1? Cikar. Bundan her iki partiyi
destekleyenler yararlanmaz mi? Yararlanir. Turkiye igin iyi olmaz mi? Olur.

Peki neden birlegsmiyorlar? Neden bizim insanimizda “kiigilik olsun ama
benim olsun” sendromu bu kadar gugli?

Buglinku yazida sorular var ama cevaplari yok. Siyaset gibi ekonominin
cok karmasik bir zihniyet diinyasinda olugtugunu anlatmaya ¢alisiyorum.
Dogru sorulari sormak dogru cevaplari bulmanin énkosuludur. (29 Mayis 1997)

ERKEN SECIMIN EKONOMIYE ETKiSi

Tarkiye’nin siyasi gindemi ilanilmaz derecede hizli degisebiliyor. 1996’nin
son c¢eyregini hatirlayalim. Erbakan ve Ciller her firsatta hikiimetin 2000 yilina
kadar siirecegini sdyliyorlardi. Piyasalar ve kamuoyu da buna inanmaya
baslamisti.

Sonra ne oldu? Yilbagindan itibaren tarih aniden hizlandi. Ulke ciddi ve
tehlikeli bir siyasi kutuplagsma ortamina girdi. Hikimetin émriinin ¢ok daha kisa
olacagi anlasiimaya baslad!.

Bunalim tirmaninca, bu kez erken seg¢im talebi bizzat iktidar partilerinden
geldi. Neden? Ciller icin DYP igi muhalefeti denetim altina almak Basbakanligi
bir an dnce ele gecirmeyi gerektiriyor. Bu ise ancak erken secimle mimkin.

Erbakan ise hiikimet icraatinin ve siyasi kutuplagmanin sandikta kendi
lehine bir sonug verecegini hesapliyor. Ayrica, uzun sirmus bir Ciller
Basbakanliginin RP’yi yipratma ihtimalinin yuksek olacagini géruyor.

Erken secim, Turkiye ekonomisinin zaten pamuk ipligine bagli makro
dengelerini mutlaka olumsuz etkileyecektir. Sadece ekonomi agisindan
bakarsak, ne kadar erken olursa zarar o kadar azalir diyebiliriz. Ama, segime
sadece ekonomi agisindan bakmak mumkin degil.

Dis Dengede Son Durum

Bu ay nihayet 1996 yili dis ticaret ve cari islemler dengesinin yayinlanmasi
bitti. Kritik gosterge olan déviz a¢iginda 6niimizi daha saglikh sekilde gérmeye
basladik. Kisaca g6zden gegcirelim.

1996 yil ihracati 23.5 milyar dolar, ithalati ise 43 milyar dolar oldu. Altin,
transit ticaret ve navlun-sigorta icin gerekli dizeltmeler yapilinca, dis ticaret acigi
18.5 milyar dolar ¢ikti. Ug say da tahminlerimizle tutarli.
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Cari iglemler dengesinde durum biraz daha karisik. Bilindigi gibi, 1996’da
gorinmeyenler ve faktor gelirlerinin hesaplama ydntemi degisti. Yeni yéntemin
ilk yili oldudu igin bazi sorunlar var.

Merkez Bankasi cari islemler agigini 4.4 milyar dolar olarak hesapliyor.
Ancak, “net hata noksan kalemi” 800 milyor dolar eksi veriyor. Buna gére, bizim
hesabimiza gére acik 5.2 milyar dolara yikseliyor.

Tahminimizden daha yiiksek. 1995'de ikisinin toplami sifir ediyordu. Yani,
1995’den 1996’ya ddviz kazang ve harcamalarindaki bozulma 5.2 milyar dolara
variyor. Milli gelirin ylizde 2.5’undan fazla.

Dis aciktaki bozulmanin ézellikle 1996’nin son U¢ ayinda hizlandigini
gorayoruz. Nedenlerini bilmiyoruz. Faizlerdeki dususiin TL’den kagisa yol agmis
olmasi mimkin. Yada cari islemlerde bir kanama baglamis olabilir.

Bu sayilar, 1997 yil i¢in cari islemler dengesi hesaplarini revizyona tabi
tutma ihtiyacini doguruyor. Revizyonun olumsuz yénde olacagini belirtelim.

istikrarsizlik Artacak

Erken secimin hukimet ortaklarini tam gaz popilizme itmesini
bekliyorduk. Tarim destek fiyatlari bu kaygimizi dogruluyor. Zaten enflasyonist
baski artmisti. Mayis icin TEFE’de ylizde 5.5 civarinda bir say bekliyoruz.
Tehlikeli derecede yuksek.

Enflasyondaki kipirdanmanin yaz aylarina sarkacagi kesinlesti. Segim
ekonomi fiyatlar Ustiindeki baskiyi daha da guglendirecek.

Ddoviz kuru ti¢lii baski altina giriyor. Enflasyonun yikselmesi, cari acigin
blyumesi ve sec¢imin getirdigi siyasi istikrarsizlik. Merkez Bankasi hakl olarak
déviz konusunda ¢ok hassas. Demek ki, ddvizde hareketlilik bekliyoruz.

Enflasyon ve ddvizdeki canlanmanin TL faizlerine yansimamasi mimkin
degil. Yuzde 100 civarinda seyreden net TL faizlerinin yilizde 110’lara sigramasi
sasirtici olmayacak.

Eger hikiimet populizm dozunu arttirir ve faizleri de baski altinda tutmaya
kalkarsa, o zaman 6nce ddviz piyasasi olumsuz etkilenir. Faizler gecikme ile
ama sonra daha ylUksek dizeylere, belki ylizde 120’lerin de Ustline ¢ikabilirler.

Ozetleyelim. Bir: segim ortamina “benden sonra tufan” diyebilen agiri
popiilist bir hilkiimetle giriyoruz. iki: dis dengede hizli bilyimenin az da olsa bir
tahribati var. Ug: Merkez Bankasinin fazla manevra alani kalmadi.

Batun bunlarin kiiglik yatirimei agisindan anlami ne? Cok tedbirli ve
muhafazakar olmak gerekiyor. TL’de uzun vadeli yakalanmamak sart. Ug ay
artik ¢ok uzun vade oldu. Portféyde ddviz oranini bir miktar arttirmak akilci
olabilir.

Gegen ay da ayni seyi 6nermistik. Bir hafta ile bir ay arasindaki
vadelerde repo TL tutmanin hala glivenli ve az riskli yolu duruyor.

(1 Haziran 1997)
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“CARI iSLEMLER DENGESi” SAVASLARI

Herhalde dikkatinizi cekmigtir. Bir stredir iktisatgilar arasinda 1996 yili dig
aciginin biiyukligi konusunda bir tartisma suriiyor. Olayin kékeninde, gegen
yil baginda yapilan tahminler ve bunlarin tutma derecesi var.

Hatirlatalim. 1996 yili icinde, karamsarlar cari islemler dengesinin 10
milyar dolar agik verecegini iddia etmislerdi. Benim de aralarinda oldugum bir
kesim ise a¢igin daha disik dizeyde kalacagini disintyorlardi.

lyimser veya daha gergekgi diye adlandirilabilecek bu kesim, cari islemler
dengesi i¢in 3 ila 5 milyar dolar arasinda bir agik 6ngériiyordu. Bu arada,
karamsar, iyimser, gercekgi gibi sifatlari tarafsiz bir sekilde kullandigimi
belirtmek istiyorum.

Arada, Merkez Bankasi doviz gelir ve giderlerini hesaplarken kullandigi
yéntemde énemli degisiklikler yapti. Derken, bir anketle “bavul ticaretinin”
boyutlarini saptamaya calisti. Ve bu sayilari da en son yayinladidi istatistiklere
dahil etti.

Gene Kayit Disi Ekonomi

Sorunun kaynagi baska yerde. Turkiye, d6éviz kazanclarini ve
harcamalarini islem bazinda takip edemiyor. Neden? Hepimiz biliyoruz.
Ekonominin kiigimsenmeyecek bir bélimu kayit disi.

Ne demek kayit disi? Bu kesimler vergi kagiriyorlar. O nedenle, yaptiklar
ticari ve diger islemler kayda girmiyor. Dolayisi ile takip edilmesi, hesaplanmasi
olanaksiz.

Ornegin, TC vatandaslarinin yurt disina gittiklerinde ne kadar déviz
harcadiklari hakkinda bir fikrimiz yok. Adam basgina bir ortalama hesaplaniyor.
Yurt disinda kalinan giin adedi ile ¢arpiliyor. Turizm gideri bulunuyor.

Bunun gercekgi olmadigini hepimiz biliyoruz. Ayni sey, turizm gelirleri igin
de s6z konusu. Diikkanda, déviz bifesinde bozdurulan turist dévizi, yer yarilip
ortadan kayboluyor.

iscilerin yanlarinda getirdikleri dévizler, nakliyecilerin nakit aldiklari navlun,
bltin bunlar ancak bankalarda bozdurulduklari takdirde izlenebiliyor. Aksi halde,
Kayitlara gecmiyor.

Halbuki, Tarkiye icin hizmet satisindan ve yurt digi faktér gelirinden elde
edilen déviz 6nemli boyutlara ulasiyor. Bunlarin hesaplanamayan bélimi cari
islemler dengesine “net hata noksan kaleminde” sisme veya kanama olarak
yansiyor.

Bu noktada bir gézlem yapabiliriz. Gelismis bir agik ekonominin mutlaka
kayit icine alinmasinin dnemi tekrar karsimiza ¢ikiyor. Dislinsenize, koskoca
Tarkiye Cumhuriyeti, cari islemler dengesini kesinlikle hesaplayamiyor.

Dis acigin buyukluagia tam anlami ile bilinmiyor. Bir takim spekilasyonlara
acik sayilar yayinlaniyor. Gorildagu gibi, ekonomiyi kayit igine almanin yarari
sadece vergi kagagini engelleme degil.
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Hangi Tahmin Dogru Cikti1?

Once sayilar. Merkez Bankasi, 1996 yili igin cari iglemler dengesinde 4.4
milyar dolar agik hesapladi. Bu say1 1995’de 2.3 milyar dolardi. Yani, ilk
bakista, dis dengedeki bozulma sadece 2.1 milyar dolar duruyor.

Ancak, isler daha karisik. Yukarida da séyledik. 1996’da hesap ydntemi
degistirildi. Bunun sonucu olarak, “net hata noksan kalemi” 1995’den 1996’ya
cok blyik degisiklik gdsterdi.

Aciklayalim. 1995'de, “net hata noksan” 2.3 milyar dolar fazla vermisti.
Demek ki, ikisini toplarsak, doviz a¢igi sifira iniyordu. Bu yil, daha énce “net hata
noksan” kaleminde yer alan gelirlerin dnemli bir blm0 yukariya, gérinmeyenler
kalemine alind.

Ne oldu? “Net hata noksan” 2.3 milyar dolar fazladan 800 milyon dolar
eksiye gecti. Yani, net hata noksan kaleminde 3.1 milyar dolarlik bir bozulma
oldu. Simdi ikisini toplayalim.

2.1 milyar dolar cari islemlerdeki bozulma, 3.1 milyar dolar net hata
noksandaki bozulma, toplami 5.2 milyar dolar ediyor. iste, 1996 yilinin hakiki
resmi budur. 1995'de sifir olan dis acik, 1996’da 5.4 milyar dolara ulagmigtir.

Bu sayi, karamsar tahminlerin ¢ok altinda. Belli ki, karamsarlar Turkiye
ekonomisinin dinamizmini ve rekabet gucunu hafife almiglar.

Benim tahminlerimin ise Gstinde. Ben nerede yaniimisim? 1996'da
blylime hizinin bir miktar disecegini 6ngérmisim. Yani, siyasetten
kaynaklanan popiilist dalgalarin ekonomiye verebilecedi hasari hafife almigim.

Sonug ne? Cari islemlerde 1996 yilinda ciddi bir bozulma olmustur. Ancak,
5.2 milyar dolar agik, Tirkiye ekonomisinin kaldiramayacag diizeyde degildir.

Daha 6nemlisi, kayit digi ekonomi sirdiikge, iktisatcilar arasinda bu tur
tartismalar devam edecektir. (5 Haziran 1997)

KOMUNISTLER PARIS’E

Atalarimiz séylemis. “Gok okuyan degil, gok yasayan gériir’ diye. Unli
Fransiz Komunist Partisinin Fransa’da hiikiimet ortagi oldugunu okuyunca
aklima eski gunler geldi. Komiinizmden sadece Tirkiye’de degil, bitin dinyada
korkuldugu gunler.

Benim hatirladigim 1950’ler, 1960’lar. Demir Perde kurulmus. ingiliz ve
Fransiz sémurge imparatorluklari dagiliyor. Kurtulus savaslari genellikle sol
partiler tarafindan yurutuluyor.

Sovyetler Birligi batiin dinyada Bati'ya karsi kiran kirana miicadeleye
girmis. Komiinist Cin’de Mao birbiri ardindan hamleler, devrimler yapiyor. Soguk
Savas tepe noktasinda.

Avrupa’da iki Glkede Kominist Partiler bliyik gug. Biri italya. Digeri Fransa.
italyan Komiinist Partisi daha yumusak ve revizyonizme daha agik. Malum.
italyanlar muzigi, dansi, giizel sanatlari, yemegi, sarabi seven bir millet. Partileri
de bunun izlerini tagiyor.
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Halbuki FKP (yada Fransizca basharfleri ile PCF) dyle mi! Stalinizmin
yikilmaz kalesi. Kayitsiz sartsiz her “ahval ve geraitte” Sovyetler Birliginin
mutlak destekgisi. Macaristan mi isgal edildi? Cekoslovakya mi isgal edildi? itiraz
edenler hemen partiden atiliyor.

En kii¢ik bir liberallesme ¢abasi daha tohum halinde iken dldiruliyor. FKF

demir disiplini ve “demokratik merkeziyetgiligi” ile 6rnek bir kominist partisi.
Ortodoks Stalinizmin yikilmaz kalesi.

Komiinizm Gokti mii?

Filmin son bolimund hepiniz izlediniz. Bir glin o koskoca Sovyetler Birligi
¢bzultverdi. Aimanya’lar birlesti. Dogu Avrupa hizla liberal ekonomiye ve
demokratik rejimlere gecti.

Acaba FKP ne olacak diye distindigumu hatirliyorum. Dogrusu, butin
bunlar olup bittikten sonra iktidara gelecegi hi¢ aklima gelmemisti. Hala nasil
olup da 1997 Haziran’inda geldigini anlamakta zorlaniyorum desem yalan olmaz.

Ortada agiklanmasi gereken bir paradoks oldugu sanirim ¢ok agik.
Komunizm, uygulandigi tlkelerde biyuk bir gurultd ile ¢oktl. Fakat, ¢oktikten
yedi yil sonra kapitalizmin ve liberalizmin kalelerinden birinde iktidar ortagi
oluyor.

Bir takim itirazlari 6ngorebiliyorum. Elbette FKP artik eski FKP degil. Yeni
kosullara kendini uydurmaya calisti. Ama ne kadar ¢alisirsa galigsin, neticede bu
partinin varlik sebebi “proletarya diktatorliigii” ve devlet miilkiyeti degil mi?

Bunlardan vazgectiyse, neden kendisine hala komunist diyor?
Vazgecmediyse, Fransa gibi gelismis bir Glkenin vatandaslari neden bu partiyi
iktidara ortak yapiyor? isterseniz soruyu baska tirlii de sorabiliriz. Komuinizm
¢cOktu ise, neden Fransiz Komunist Partisi Fransa’da iktidar ortagi? Yok, ¢cékmedi
ise, 0 zaman bu Sovyetler Birligine, Berlin Duvarina, Dogu Almanya’ya filan ne
oldu? Yoksa biz ritya mi1 gérdiik?

Siyaset Cok Karmasik Bir istir

Korkmayin. Bitiin bu sorularin cevaplari var. Bilimsel digtinceyi ilging
yapan sagduyumuza ters gelen paradokslari ¢6zebilmesidir. Sik sik ayni 6rnegi
veririm. “Tavuk mu yumurtadan gikar; yumurta mi tavuktan?”

Modern biyoloji ve genetik, bu sorunu ¢dziyor. Neyin nereden c¢iktigini
acikhyor. Ayni sekilde, Fransa'nin gecikmis komiinizm agkinin nedenlerini de
bulmak mumkin.

Tirkiye’de de benzer olaylar izliyoruz. Siyaset cok karmasik bir sireg.
Ekonomiden inanglara, mahalli sorunlardan global egilimlere, milyarlarca faktor
secmenin davraniglarini etkileyebiliyor.

ingiltere’de ekonomi son 10 yilin en olumlu konjonktiiriine sahipti. Ne oldu?
Secimi muhalefetteki isci Partisi kazandi. Ne ekonomiden, ne baska herhangi
bir toplumsal faaliyetten se¢im sonuglarina giden kestirme ve dogrudan bir yol
yok. Fransiz sagi bence kendi kazdigi kuyuya dustl. Son Baskanlik segiminde
Chirac, Bagkan segilmek i¢in popilizmin en alasini yapti. Vatandasa
gerceklestiremeyecegi vaadleri bol keseden dagitti.
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Secimi kazandi ama Fransiz ekonomisinin gerek duydugu reformlari
yapma sansini da kaybetti. Mecburen, sag hikkiimet bocaladi. Reformlari
uygulamaya sokamadi. Kararhlik ve vizyon gdsteremedi.

Bu secimde ayni taktigi sol partiler benimsedi. Fransiz se¢gmeninin
degisimden korktugunu dogru saptadilar. Segcmene risksiz ve degisimsiz
statiikoyu sundular. Sonug aldilar.

iste bu konjonktiir FKP’yi iktidara tasidi. Turkiye ile paralellik kurmak ¢ok
kolay. iki sag parti arasindaki kavga, gecen Haziran ayinda hic ummadigi bir
anda RP’ye iktidarin tepesini hediye etti.

Bakalim, erken sec¢im bize ne surprizler getirecek... (8 Haziran 1997)

0zZGURLUGE BAKIS

Bu situnda elimizden geldigi kadar toplumsal gelismede zihniyetin ¢ok
6nemli oldugunu vurgulamaya ¢alisiyoruz. Cinkd, insanlar toplumu énce
zihinlerinde kuruyorlar. O kurgu ile toplumu olusturan bireyler arasindaki
iliskilere anlam veriyorlar.

Demokrasi, 6zgulrluk gibi ¢ok sik kullandigimiz kavramlar bunun en iyi
ornekleri. Ne demek demokrasi? Ne demek 6zgurliik? Kime sordugumuza bagli
olarak c¢ok farkl cevaplar alacagimiz kesin.

Komdnistler, totaliter tek parti diktatérliklerine “halk demokrasisi’ veya
“sosyalist demokrasi” demeyi hi¢ yadirgamadilar. Hatta, bir adim ileri gidip,
bunlara “ger¢cek demokrasi” diyenler bile oldu.

Simdi Islamci diistinirler arasinda benzer egilimler var. Bir b&limi
ABD’de, Danimarka’da, vs. demokrasinin olmadigini uzun uzun kanitlamaya
calisiyor. Ama iran’da, Suudi Arabistan’da, Libya'da gergek ézgiirliigiin
varoldugunu dasindyorlar.

Medyadaki tartismalardan, birakin sokaktaki adami, Turkiye seckinlerinin
bile 6zgurlik ve demokrasi konusunda kafasinin ne kadar karigik oldugunu
bazen hayretle, sik sik tzilerek izliyorum.

Akhma Francis Bacon’un bir lafi takildi. “Gergege ulagsmakta, yanhs bilgi
bile kafa karisikhgindan daha yararhdir’ demis. Bacon gergekten ¢ok bilge
adam. Istanbul Bilgi Universitesi'nin slogani haline getirdigimiz “okul igin degil,
yasam igin 6gren” 6zdeyisi de ona ait.

Komdinistler 6zgurligd yanlis tanimlamislardi. Yanlis oldugu igin yanlighgi
gOruldi. Oralarda artik bu tir hata yapilmiyor. Tarkiye'nin kafasi karisik oldugu
icin, duzeltilmesi de galiba daha zor.

Ozgiirliigiin Sinirlari

ik bakista 6zgurliik ve toplum birbiri ile geligen iki olgu. Eger bagka
insanlar varsa, ben her istedigimi yapamam. Bunu bilmek ve anlamak igin
Oniversiteye gitmek ve profesér olmaya ihtiyag yok.

istanbul’da ben 6zgirim diyerek otomobilimi sagdan siiremem. Hem
kendimi, hem de diger insanlarin yasamini tehlikeye atacagim igin. Kaginilmaz
olarak, toplumsal yasam, bir kurallar sistemi.
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Toplumu olusturan bireyler bu kurallara uyuyor. Ozgiirliiklerinden
vazgegiyor. Bazilar (ve bazen) bunlara uymadiklar takdirde geri kalanlar
tarafindan cezalandirilacaklarini bildiklerinden. Cogu ise bu kurallarin hayati
kolaylastirdigini anladiklarindan.

Trafikten okula, evienmekten isyeri agmaya, bina inga etmekten pasaport
almaya, bir liberal demokrasinin vatandaslari kanunlara, yénetmeliklere,
kurallara, hatta geleneklere uyarak yasiyorlar.

Hatta, ters bir iliski de gézleniyor. Liberal demokrasilerde, kurallarin
herkese esit olarak uygulanmasi anlaminda vatandasin 6zglrligu Tirkiye’den
daha az. Alman gecekondu yapamiyor. Amerikali vergi kagiramiyor. Bizde ne de
olsa kanunlara uymamak kuraldir. Hani 6zgurlik vardi? Nerede demokrasi?
Belli ki, agiklanmasi gereken bir durum var.

Ozgiirliik Siyasidir

Son gunlerde rasladigimiz bir tartismaya referans vermek istiyorum.
iran’da kadinlarin sokaga értinmeden gikmalari yasak. Bu olay tek basina
iran’da 6zgiirliik olmadigr anlamina gelir mi?

Bir bagka 6rnek. ABD bu yiizyilin basinda bir Anayasa degisikligi yaparak
butin tlkede alkolll icki satis ve kullanimini yasakladi. Sonra bu yasak
kaldirildi. Ama buguin bile pek ¢ok ilgede (county) icki satisi yasaktir. ABD
diktatérliik mi? italya ve irlanda, katolik dininin gerekleri uyarinca, yakin bir
gecmise kadar bogsanmayi ve kirtaji yasaklamiglardi. Bilmiyorum ama kurtaj
belki bu iki Ulkede hala yasak olabilir. Bu ulkelerde 6zgurlik yok mu?

iki seyi karistiriyoruz. ABD, ¢ogunlugun karari ile alkolli igkiyi yasakladi.
Ama, alkollU ickinin serbestce satilmasini talep etmeyi, bunu savunan parti
kurmayi, hi¢ bir zaman yasaklamadi.

Ayni sey ltalya, irlanda, vs. diger 6rnekler igin de gegerli. Ozgiirliik siyasi
bir kavramdir. iran’ liberal demokrasiden farkli kilan kadinlarin kiyafetine
getirilen kisittama degildir. Kadinlarin ac¢ik dolagsma hakkini siyaseten savunma
hakkina getirilen kisitlamadir.

Sovyetler Birligini diktatorlik yapan, devlet miilkiyeti ve merkezi planlama
degildi. Devlet mulkiyetine ve merkezi planlamaya karsi gikan, 6zel mulkiyeti ve
piyasayl savunan siyasi faaliyetlerin yasaklanmasi idi.

Ozgurluk siyasi bir kavramdir. Bir toplumda tek varolabilecek 6zgirlik,
siyasi 6zgurlUktir. Ve o nedenle siyasi 6zglrlik nisbi degildir. Mutlak bir
ozgurliktir. Yani, herkes her istedigini istedigi gibi séyleyince, kimse kimsenin
6zgurlugind kisittamis olmaz.

Turkiye seckini 6zgurlugun alkolde, mini etekte, porno filmlerde miindemig
olmadidini, sadece ve sadece siyasete ait bir kavram oldugunu anlayincaya
kadar bu kargasa slrecek galiba. (12 Haziran 1997)
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Gegcen haftayi yurtdisinda gegcirdim. Programda énce ingiltere vardi.
Londra, Portsmouth ve Manchester'de istanbul Bilgi Universitesinin isbirligi
yaptig! Universiteleri ziyaret ettim. Oradan Berlin’e gectim.

Bu kosusma sirasinda, Tirk gazetelerini okumaya firsatim olmadi.
Internet'ten ulasma olanadim da yoktu. Televizyonlari da seyredemedim.
Sonugta, Turkiye’den haber almadan bir hafta gegirmis oldum.

Dustnsenize. Yedi gilin boyunca Tiirkiye’yi kasip kavuran siyasi
firtinanin disinda kaldim. Dogrusu, ilk basta insan garipsiyor. Her gegen guniin
yeni bir bunalima gebe oldugu bu ortama meger alismisiz.

Batin gorustiklerim “Turkiye’de ne oluyor?” diye sordular. Bir kismi
kibarlik olsun diye. Blylk ¢cogunlugu hakikaten merak ettikleri icin. Bati
medyasinda bu siralarda Turkiye hakkinda ¢ok sik haber ve makale ¢ikiyor.

Genelkurmayda yapilan brifing, International Herald Tribune’iin birinci
sayfasinda bas haberlerden biri idi. Cuma ¢ikan The Economist de ayni konuya
yarim sayfa ayirmisti.

Daha yakindan izleyenlerin sordugu sorular hep ayni. Askeri darbe
olacak mi? Tiirkiye iran veya Cezayir gibi olur mu? Bunlarin cevabi kolay
degil. Tarkiye'nin siyasi yapisinin karmasikligi disaridan bakinca kolay
anlasiimiyor.

Arada, Pazar gunl g¢ikacak yaziy1i yazamadim. Halbuki yazilarimi yurt
disindan yollamaya alisigim. Bunalim psikolojisinden etkilendim saniyorum.
Turkiye'den habersiz kalinca, giindemi kaybettim. ilk kez, yanlis bir seyler
yazarim gibi geldi.

Demokrasiyi Seviyorum

Pazar gecesi doniince, Tirkiye’nin atmosferine girmek zor olmadi. Giineri
Civaoglu'nun Kanal D’deki programinda darbe tartisiimalarini yakaladim.
Ongunluk gazeteleri okudum.

Pazartesi gecesi bitln kanallarda haber programlarini dinledim. Mehmet
Ali Birand'in 32.inci Guin programinda muhalefet liderlerini izledim. Velhasil,
ongunlik yoklugumun yarattigi boslugu kapamaya caligtim.

Cok zor olmadi. Tirkiye siyasetinde goériinasteki blydk firtinanin arkasinda
inanilmaz bir duraganlik var. Neticede herkes hep ayni seyleri séyliyor.
Kendisinden bekledigimiz gibi davraniyor.

Bir bagris ¢igris, bir heyecan... Ama hig bir sey olmuyor. insanlar ayni.
Soylenenler ayni. Yapilanlar ayni.

Neyse ki, Erbakan Basbakanliktan istifa etti. Daha dogrusu, bu satirlarin
yazildigi siralarda istifa edecegi kesinlesmisti. Buna sevindim. Sevincim, RP’ye
veya Erbakan’a 6zel bir dusmanligimdan kaynaklanmiyor.

Basbakanligin 6nceden tesbit edilmis yontemlerle el degistirmesini
demokrasinin en dnemli kazanimlarindan biri olarak gérilyorum. Hikimetlerin
bdyle kolayca degisebilmesi ne giizel.
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Bir vatandasimiz Basbakan oluyor. Bir siire bizi ydnetiyor. O sire iginde
cok gugli. Pekgogumuzun kaderi dudagindan ¢ikacak iki s6zcige bagli. Sonra
ya secimleri kazanamadigindan, ya koalisyonu yuritemediginden, makamdan
ayriliyor.

O anda giicu elinden gidiyor. Yerine, kurallari tatmin eden bir bagkasi
geliyor. 1995 seciminden bu yana birbuguk yil gegti. iki bagbakan gérdik. Simdi
bir Gglinclisiinii gérecegdiz. Bakalim o ne kadar dayanabilecek?

Su bunalimli hali ile bile, demokrasiyi ¢gok seviyorum. En azindan
ybneticilerimizi degistirmeyi 6énceden saptanmis kurallara baglayarak
kolaylastirdigi igin.

lyimserlige Devam

Elbette siyasette olan bitene ben de kiziyorum. Siyasi sorunlar, Turkiye'de
etkin ve tutarh bir kamu yénetiminin olugmasini engelliyor. Bunun
ekonomiye, dis politikaya, toplumsal yasama ¢ok ciddi olumsuz etkileri var.

Bir Tarkiye'nin potansiyeline bakiyoruz. Bir de bugiin gelmis oldugdu yere.
Cok daha iyisini hakkettigimizi digtnlyoruz. Oraya ulasamadidimiz igin
kiziyoruz.

Bunlar dogru. Kizginlik bazen kolayca karamsarliga dénisiyor. iste ona
hakkimiz olmadigi kanisindayim. Tirkiye'ye giivenmeye devam edecegiz. Oyle
yada bdyle, bu bunalimi da asariz.

Birileri beni asir iyiniyetli ve hatta safca bulsa da, Tlrkiye igin
iyimserligimi siirdiirliyorum. (79 Haziran 1997)

UNIVERSITE SINAVI

Siyasi firtina bitun siddeti ile striiyor. Ama vatandas i¢in o arada hayat
durmuyor. Bugiin, 650 bin geng ve ayni sayida ailenin g6z Yilmaz'i, Demirel’i,
Ciller'i, RP'yi, vs. gérmiiyor. Onlarin giindeminde aylardir hazirlandiklari OSY
sinavi en 6n sirada.

Sayilari kisaca hatirlatalim. Bu yil liselerden takriben 500 bin civarinda
dgrenci mezun oldu. Universitelerin dért yillik fakiilte ve yiiksekokullara aldiklari
toplam 6grenci sayisi ise 140 bin.

ilk bakista, bu yil liseyi bitiren 360 bin 6grencinin Universiteye giremeyecegi
gibi bir sonug cikiyor. Bu yaniltici. Gercek sayi daha yiiksek olacak. Cinki, OYS
sinavina girenlerin bir blim{ halen bir Gniversitede okuyor.

Yani 6grenci liseyi gecgen yil veya daha 6nce bitirmis ve Universite sinavini
kazanmis. Fakat girdigi Giniversiteden memnun degil. Tekrar sinava giriyor.
Yeniden bir yeri kazanmayi umut ediyor. Eger kazandigi daha iyi ise, eski
okulunu birakip oraya gegecek.

Tam sayiyl Adustos’ta, sinav sonugclari agiklandiktan sonra
o6grenebilecegiz. Gegmis yillarin egilimlerine bakarak en az 40 bin kisinin bu
durumda olacagini tahmin edebiliriz.
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Demek ki, bu yil liseden mezun olan 500 bine yakin gencimizden sadece
100 bini Gniversiteye girebilecek. Giremeyenler, 5nimuzdeki yilin sinavina
hazirlik yapmak Uzere dersanelerin yolunu tutacak.

Orta Egitim iflas Etmistir

Egitim Turkiye'nin en temel sorunu olma 6zelligini koruyor. Sorunlar orta
egitimde basliyor. Ne yazik ki, isin o kismi genellikle ihmal ediliyor.

Kamuoyu Universite dniindeki yigilmayi ¢cok yakindan izledi.
Universitelerimizin sorunlari sik sik giindeme geliyor. Orta egitimdeki kéti ve
yanls gidis ise gbzden kagiriliyor.

Lise sistemini ele alalim. Bunu kita Avrupasindan aldik. Fransa’nin “lycee”,
Almanya’nin “gymnasium” adini verdigi klasik egitim kurumlari Turkiye’ye
Osmanli imparatorlugunun son déneminde geldi.

Bu okullar, 8grencinin yuksek egitime devam edecegi varsayimi istiine
kurulan bir mifredat izler. Yani, yiksek egitimle ilgili olarak eleme mekanizmasi,
lisenin kendi iginde igler. Dolayisi ile, her iki Glkede Universiteler éniinde bir
yigilma olmaz.

Biz ne yaptik? Gegen glin biraz arastirma yaptim. Kag cesit lise oldugunu
biliyor musunuz? Siper lise, Fen lisesi, Anadolu lisesi ve Lise. Teknik ve
meslek liselerini, imam Hatip Liselerini, vs, saymiyorum.

Benim bildigim, Fransa’da hala bir tek tip “lycee”, Almanya’da bir tek tip
“‘gymnasium” var. Onlar sistemi delmedikleri icin basari ile uyguluyorlar. Biz ise
plansiz ve programsiz uygulamalarla icinden ¢ikilmaz hale getirmisiz.

Bunun kaynak sorunu ile de bir ilgisi yok. Orta egitime daha ¢ok kaynak
ayirsak, sorun ¢ozilecek mi? Hayir. Tam tersine, daha ¢ok gencimiz liseyi
bitirecek ve Universite 6niindeki yigilma daha artacak.

Universiteye ayirdigimiz kaynaklari arttirarak sorunu ¢ézebilir miyiz?
Korkarim cevap gene hayir. Neden? Ciinki, mevcut sistemde orta egitimden
gelen 6grencinin ¢cok dnemli bir bdlumu Universite okuyacak beceri ve bilgi
dizeyine sahip degil.

OYS sinavini yiritenler bunu sik sik hatirlatiyorlar. Yilksek egitimin iginde
olanlar da gelen 6grencinin kalitesini ¢ok iyi biliyorlar. Turkiye egitim sisteminin
sorunu daha fazla kaynaktan dnce, kaynak israfinin engellenmesidir.

Reformda Gecikiyoruz

Aynen Sosyal Givenlik sisteminde oldugu gibi, buglinkii sorunlarin ortaya
¢ikacag yillar dncesinden 6ngdriliyordu. Kisi basina gelir ve ortalama egitim
dizeyi yiUkseldikge, vatandaslarimiz ¢ocuklarina daha ¢ok egitim vermek
istiyorlar.

Yani, zorunlu egitimin sadece bes yil olmasina ragmen, yas grubunun
yuzde 70’l Ortaokula gidiyor. Yiizde 45'’i liseden mezun oluyor. Teknik terimle,
“‘okullagma orani” artiyor. Artmaya da devam edece.

Bu cok iyi bir sey. Ancak, kamu otoritesinin buna gére tedbir almasi,
okullasma oraninin yikselmesi ile ortaya ¢ikabilecek darbogdazlari 6nleyecek
kurum ve sistemlere pesinen devreye sokmasi gerekiyordu.

Asaf Savas Akat 87 GAZETE YAZILARI - 1997

Bunlar yapiimadi. Ucuz popiilizm tercih edildi. Ciller, herkesin
Universiteye girecegini mujdeledi. Milli Egitim Bakanlidi, orta egitimi yaz boz
tahtasi haline gevirip, esas sorundan kagmaya c¢alisti.

Orta egitimde reform Turkiye’nin giindemindeki en acil konularin baginda
geliyor. Bir yandan zorunlu egitimin derhal 10 hatta 12 yila ¢ikartiimasi gart. Ote
yandan, liniversite i¢in elemenin orta egitimin igcinde yapilmasini saglayacak
kurumsallagmaya gidilmeli.

Orta egitimde reform yapilmadan Turkiye'nin ylksek egitim sistemini
saglikh temeller Gzerinde yeniden insa edemeyecegdimizi ¢ok iyi bilmeliyiz.

(22 Haziran 1997)

SISTEMi NE ZAMAN KONUSACAGIZ?

Cok uzun suredir, Turkiye siyasetindeki bunalimi sistemler agisindan
bakarak analiz etme zorunlulugunu vurguluyorum. Ne demek “sistemler”?
Siyasetin yapilanmasindaki iki temel tercihi kasdediyorum.

Birincisi, yuriitme organini kimin sectigi. EGer dogrudan halk seciyorsa,
su yada bu sekilde bir bagkanlik sistemi s6z konusu. Eder halkin temsilcilerinden
olusan bir meclis seciyorsa, parlamenter sistemden sdz ediyoruz.

ikincisi segim sistemi. Bir tarafta, birden fazla milletvekilinin secildigi genis
bdlgeli sistemler var. Bu takdirde nisbi temsil yéntemini uygulamak mimkin
oluyor. Diger tarafta ise bir tek milletvekili segen dar bélge sistemi var. Bu
yontem iki turlu secime olanak taniyor.

Bilindigi gibi, Turkiye genis bélge-nisbi temsil ve parlamenter sistemi
uyguluyor. Ben her ikisine de karsi ¢ikiyorum. iki turlu dar bélge ve baskanlik
sistemininin Turkiye’nin kisa ve uzun dénemli ihtiyaclari ile gok daha tutarli
oldugunu savunuyorum.

Bundan 10 sene dnce, kamuoyunda bizim séylediklerimizle ilgilenenlerin
sayisi ¢ok azdi. Genel kani, mevcut sistemin iyi kéti isledigi seklinde idi. Ancak,
1990’dan sonraki deneyim farkli oldu.

Ozellikle son bir yilda yagananlar, segkinler arasinda sistem tartismalarinin
ciddiye alinmasina yol agtl. Bugtin, benzer seyleri sdyleyen arkadaslarin
sayisindaki biyk artigsi memnuniyetle izliyorum.

Neresi Dogru ki?

Deveye sormuslar: boynun neden egri? Nerem dogru ki demis. insan
mevcut sistemin elegtirisine nereden baslayacagini bilmiyor. Tutulacak hig bir
tarafi kalmamig. Bugiin yasanan hiikiimet bunalimi, mesruiyet tartismalari,
liderler sultasi, vs. hepsi bu sistemin kaginilmaz uzantilari.

Sorun sadece siyasi kargasa ve bunalim degil. Degerli dostum Taha

Akyol’'un surekli altini ¢izdigi “yénetemeyen demokrasi” sorunu var. Turkiye
ko6t yonetiliyor. Hangi hukimet gelirse gelsin kétl yonetiliyor.
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Daha da énemlisi, mevcut sistem, kutuplagmaya prim veriyor. Partilerin
kugulmesini tegvik ediyor. Her toplumda olan marjinal azinliklarin siyasi arenaya
ipotek altina almalarinin yolunu agiyor.

Bugunku sistemin esas hasari orada. Kétl ydnetim ve kutuplagsma, Ulkeyi
kisa donemli ¢alkantilarin ¢ok 6tesinde bir yere, uzun dénemli bir béliinmeye
goturuyor. Macera ihtimalini arttiriyor.

Saniyorum ki, kamuoyunun ¢ok énemli bir b&limU bu sorunlarin hepsinin
farkinda. Bunlardan ¢ok sikayetci. Fakat, sikayetci olmak yetmez. G6ziimii de
diisiinmek lazim.

Nedense, is ¢b6zime gelince aniden bir ¢gekingenlik basliyor. Buginki
yapinin sonuglarini elestirirken gdsterilen heyecan ve kararlilik ortadan
kayboluyor. Gene kiiglik hesaplar devreye giriyor. Teredditler 6ne gegiyor.

Bdylece, sistem tercihleri bir bagka bahara kaliyor. Ama, sorun ¢ézilmedigi
icin, sorunlar strekli derinlesiyor. Turkiye ayagindaki prangalardan bir tirlU
kurtulamiyor.

Goziim Onerisi

Daha 6nce yazdim ama tekrarlamakta yarar gériyorum. Mevcut sistem
degistiriimedigi takdirde, 1997 veya 1998’de yapilacak erken se¢im Turkiye’'nin
siyasi bunalimini hafifletmeyecektir.

Genis bolge-nisbi temsil ve parlamenter sistem icinde, bugliin yasanan
siyasi sorunlarin ¢dziimii yoktur. Kutuplagsma devam edecektir. istikrarsiz ve
tutarsiz hikkiimetler birbirini izleyecektir. Blylk bir bunalim yada macera
ihtimalleri yikselecektir.

Yerine ne koyalim? ilk asamada milletvekillerinin iki turlu dar bélgeden
secilmesi birinci dereceden 6nem kazanmaktadir. Kiiclk partilerin de
parlamentoda temsil edilmeleri igin “Turkiye milletvekili” statlisu tesis edilebilir.

Ornegin, 100 milletvekili, partilerin birinci turda Turkiye gapinda aldiklari oy
sayisina gore nisbi temsille segilirler. Geri kalan 450 milletvekili ise tek
milletvekilli bdlgelerden iki turlu sistemle gelirler.

Gectigimiz hafta, Dog.Dr.Seyfettin Giirsel’in hazirladigi éneri TUSIAD
tarafindan kamuoyuna tanitildi. Girsel’le bu konuyu yillarca tartistik. Fransa’da
uygulanan sistemi benimsiyor. ikinci tura kalmak igin yiizde 12.5 baraj
o6ngoruyor.

Ben daha net olacagi icin en gok oyu alan iki partinin ikinci tura
kalmasini tercih ediyorum. isin bu kismi ayrinti. Miihim olan, milletvekillerinin dar
bélgelerden iki turda secilmesidir.

Ancak, burada da duramayiz. Israil Bagbakani dogrudan halka sectiriyor.
italya ayni arayisin icinde. Eski Dogu Bloku dilkelerinin timi Cumhurbaskanini
dogrudan halka segctiriyor.

Tarkiye de, en kisa slirede ister ABD usulu, ister Fransiz usulu, ister Israil
usulu, ama su yada bu sekilde yiiriitme organini halkin dogrudan segmesine
olanak veren bir sisteme gegmek zorundadir.

Bu reformu yapmakta gecikmenin faturasi agirdir. Unutmayalim ki, bu
faturayi gene Tirkiye 6édeyecek. (26 Haziran 1997)
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“THE ESTABLISHMENT”

Rahmetli Ozal konusurken ingilizce s6zciik kullanmayi severdi. Bazen
Tiurkge karsiligi olmayan, bazen Turkgesi yerlesmemis kavramlari dogrudan
ingilizce séylerdi. Bu adeti milliyetgiler tarafindan elestirilirdi.

Bazen sikisip kaliyoruz. Turkgede olmayan ama agiklanmasi ve
égrenilmesi dnemli bir kavramla karsi karsiya geliyoruz. Iktisat teorisinde sik sik
bu tir teknik deyimler cikiyor. Bunlari ya ingilizce veriyoruz, yada Tirkgesinin
yanina parantez icinde ingilizcesini ekliyoruz.

“The Establishment” bdyle teknik bir terim degil. Guincel kullanimi yaygin
bir s6zciik. Ama, kavramin bilinmesinin bugliin yasanan karmasik siyasi sirecin
dogru analiz edilmesine katkida bulunacagini disiniyorum.

Sézcuglun Tarkge karsiligr yok. Kurulu diizen diyebiliriz. Segkinler
diyebiliriz. Yoénetici sinif diyebiliriz. Bunlarin hepsini birden kapsiyor.

Ben sdzciklerin kdkenine bakmayi ¢cok severim. Dil aracihgi ile toplumun
musterek hafizasina ve bilingaltina isik tutarlar. Ornegin “Anayasa’nin yasak
sézclglnden, ingilizcesi “Constitution’un ise tesis etme, olusturma
s6zcugliinden geldigini bilmek yararl.

“Establishment”, bir seyi kurmak, varetmek, kararlagtirmak anlamina gelen
Fransizca “etablir” fiilinden Uretilmis bir isim. Onun kékeninde, bir seyi
kesinlestirmek, saglama baglamak anlamina gelen Latince “stabilire” fiili var.

Burasi c¢ok ilging. Bati dillerinde istikrar sézctugu de ayni kdkten.
Stabilizasyon sézciigu Tirkgeye de yerlesti. ingilizce, istikrar ve kurulu diizen
stzcukleri ayni etimolojik aileye ait.

Kimlerden Olusuyor

“Establishment” dogallikla tlkeyi yéneten siyasi eliti kapsiyor. Hikimet,
milletvekilleri, parti liderleri, Snemli il bagkanlari, vs. sézctugin kapsami iginde.
Fakat, daha baskalarini da kapsiyor.

Medya ¢ok dnemli. Ozellikle imzali yazi yazan gazetecilere ve radyo-TV
yorumcularina “kamuoyu énderleri” diyebiliriz. Demokrasilerde nihai karar verici
olan se¢cmen, bu insanlarin digtncelerine nem veriyor.

ABD’nin Vietnam’da savastidi karanlik giinlerde, orta sinifin gok giivendigi
anld TV habercisi Walter Cronkite’'in savasa karsi gikmasinin bir anda bitin
Amerika’da havayi degistirdigi hatirlanmali.

Elbette biirokrasi ve akademik diinya var. Bunlar, bir yandan politikalarin
olusturulmasi, tartisilmasi ve uygulanmasi siirecinde devreye giriyorlar. Ayni
anda, ellerinde siyasilerin bire bir denetleyemedidi bir gli¢ olusuyor. Bu glicu
siyasete agirlik koymak icin kullanabiliyorlar.

isalemi, ekonomik giicii elinde tutuyor. Milyonlari istihdam eden,
yatirimlari yonlendiren, zenginligi ve refahi treten insanlarin séziinin ve
davraniginin hem toplum hem de siyasi kadrolar tsttinde ¢ok ciddi agirligi var.

Sendika, meslek odasi, esnaf dernegi, vs. belirli calisan veya meslek
gruplarini temsil eden kuruluslarin ydneticileri de “establishment” icinde. Bunlarin
tavirlari, cok buyuk sayidaki tyelerinin kararlarini etkiliyor.
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Son olarak géniillii sivil toplum kuruluglari var. insan haklarindan cevre
korunmasina, modern toplumda farkli gii¢ ve etkinligi sahip ¢ok sayida gonallu
dernek, vakif, vs. siradan vatandasin toplumu ve siyaseti degerlendirmesinde
araci gérevi yapiyor.

Refahyolu Kim Diiglirdii?

Tarkiye alti aydir “darbe”, “ortiilii darbe” tartisti. Cengiz Candar dink
yazisinda “post-modern darbe” diyor. Pek ¢ok kisi, Erbakan hikimetini
TSK’nin dusurdiguni dusinuyor.

Daha karmasik bir analiz daha gergekgi olurdu. Batinin olayin farkinda
oldugunu izliyorum. Bati medyasi hiikiimet kuruldugundan bu yana Turkiye'de
“laik “establishment” bu hiikiimete karsi diye yaziyor.

iki gézlem. Birincisi, Tirkiye’'de “establishment’in esas itibariyle laik
oldugunu gériyorlar. Bence, sosyo-politik anlama RP’nin ve dolayisi ile Ciller'in
en 6nemli agmazlarindan biri burada.

Muhalefette iken segctigi radikal ve marjinal séylem, RP’ye
“establishment’le barigma ve uzlagma yolunu kapiyor. Alternatif bir
“establishment” olusturma gabasina mahkum ediyor.

Ciller, Erbakan’i bagbakan yapma kararini verdigi an, Turkiye'nin “laik
establishment”inin digina diigiiyor. O ana kadar, “establishment”in icinde
yaptigi hatalari, kirdigi potlari hogsgérmeye hazir destekleri var.

O andan itibaren hersey degisiyor. DYP, “laik establishment”in iki
geleneginden birinin partisi. Yani, Refahyol “establishment” igin kendi i¢cinden
birinin ihaneti. Bunun affedilmesi, buna izin verilmesi ¢ok zor.

Hikayenin gerisini beraberce yasadik. Haziran 1996’da DYP alti ay dayanir
demistim. Oniki ay dayandi. Tarih icin alti ay bir ayrintidir. (29 Haziran 1997)

YILMAZ HUKUMETINE UYARILAR

Her secimin bir kazanani oldugu gibi, bir de kaybedeni vardir. Se¢imden
sonra hikimet kurulunca, onu olusturan partilere oy verenler memnun olur.
Vermeyenler Gzilir. Clnkd, demokrasinin taniminda muhalefet de yer alir.

Ustelik, modern toplumlarda secimi kazananla kaybeten arasindaki oy farki
cok dusuktir. Birkag puan oynar. ingiltere gibi tek tur dar bélgeli sistemlerde,
yuzde 40-45 arasinda oy alan partinin Parlamento’da mutlak ¢codunluk elde
etmesi olagandir.

O nedenle, normal kosullarda hiikimetler géreve baslarken, toplumun en
az yarisinin kendilerini desteklemedigini bilirler. Tavir ve davranislarini ona gére
ayarlarlar.

Arada sirada farkli durumlar ortaya ¢ikar. Yeni bir hikiimet, daha énce
olup biten olaylarin etkisi ile, kurulugsunda kendisine oy vermeyenlerin bile
destegini alabilir.
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Turkiye’den benim hatirladigim iki 6rnegi vermek istiyorum. Biri 1978
yilinda kurulan ve iki yil siren Ecevit hiikiimeti. Digeri 1991 segimlerinden
sonra kurulan DYP-SHP koalisyonu.

Once ilki. 1974-78 arasi siiren MC hilkiimetleri déneminde Tiirkiye cok
yorulmustu. Benim neslim o glnleri iyi bilir. “Gilines motel” diye adlandirilan
operasyonla Ecevit iktidara geldiginde, AP’ye oy veren kesimler bile memnun
oldular.

Ecevit hikimeti buylk bir kamuoyu destegi ile yola ¢ikti. Ne yazik ki, bunu
cok kéti kullandi. Ozellikle ekonomide yapilan vahim hatalar sonucu, iki yil sonra
¢ok blylk bir oy kaybi ile Ecevit hilkiimeti terketmek zorunda kaldi.

Ayni seyi 1991°de yasadik. 8 yillik ANAP iktidari zor bir ddnemdi. Askeri
rejimden sivil rejime gegisin sorunlari vardi. Blyik ekonomik déntsimler
gerceklesmisti. Hem iktidar hem de toplum yorgundu.

Demirel'in bagbakanhginda kurulan koalisyona blyik umutlar baglanmisti.
ANAP se¢cmeni bile koalisyona sicak bakmis ve Ulke igin iyi olacagini
distnmdstid. Onun da sonu iyi olmadi.

Krediyi Iyi Kullanmak

Yilmaz hukiumeti benzer bir durumda ise basliyor. RP-DYP koalisyonu
Tarkiye'yi bir yilda ¢ok yordu. Gereksiz bir kutuplagsmanin nedeni oldu.
Seckinlerden baslayan ama sokaktaki insana kadar inen bir tedirginlige yol acti.

Simdi toplum Yilmaz hiukimetine ¢ok 6nemli bir kredi agiyor. Koalisyona
girmedidi halde, CHP se¢meni hikimetten memnun. Son se¢imde DYP’ye oy
veren kesimlerin 6nemli bir blimu de hikimeti destekliyor.

Medyada, kamuoyun 6nderlerinde, kisaca “establishment” dedigimiz
seckinler nezdinde hikiimetin gok énemli bir destegi var. Bir seyler yapmasi,
Ulkedeki siyasi bunalim havasini hafifletmesi bekleniyor.

Hatta, belki de biraz fazla seyler bekleniyor. Talepler belli. Siyaseti
vatandasin anlamakta zorlandigi bir kérdégustinden g¢ikartmasi gibi. Kamu
ybénetimini daha seffaf hale getirmesi gibi. Enflasyonu dustrmesi gibi.

Bir secim hukimetinin yillarin biriktirdigi sorunlari gézmesi kolay degil.
Bunlari codu yapisal tedbirler gerektiriyor. Vatandas da bunu biliyor.

Genel tavir gok énemli. Hikiimet sorunlari ¢6zemeyebilir. C6zim yolunda
adim atip atmadigina bakilacak. Dogru adimlari attigi kanisi olustugu 6élctde,
hikimete olan destegin slrecegini disindyorum.

Enflasyonla Miicadele

Ekonomide Yilmaz hikimetini cok 6nemli bir sinav bekliyor. Tirkiye 15
yildir su yada bu nedenle enflasyonla miicadeleyi ciddiye almayan hiikiimetler
tarafindan yonetiliyor. Bu hikiimet de 6yle mi yapacak?

Yani, ¢ok iyi bildigimiz popllist sloganlarin arkasina saklanip enflasyonun
buginki dizeyinde seyretmesine izin mi verecek? Yoksa, enflasyonun
Tarkiye'nin en blyik ekonomik ve toplumsal sorunu oldugunu anladigini ve
¢bzmek istedigini gdsteren kararh bir tavir mi izleyecek?

Asaf Savas Akat 92 GAZETE YAZILARI - 1997




Daha acik soralim. Yiimaz hikimeti daha &nceki iktidarlarin popilist
politika anlayigini strdirecek mi? Bu sorunun cevabini birkag ay iginde
alacagiz. Para politikasina bakacagiz. Maliye politikasina bakacagiz.

Kisa dogru, ya fiyat artislari yavaslayacak. Yada yavaslamayacak. Bu
kadar basit. Sonucu bitin vatandaslar bakkala, manava, aligverise gittiklerinde
kendi gozleri ile gérecekler.

Enflasyon cephesinde ciddi adimlar atamadigi takdirde, geri kalan
alanlarda ne kadar basaril olursa olsun, siradan vatandas igin bu hikimet de
digerleri gibi olacak.

Koalisyon partilerinin kendilerine toplum tarafindan agilan krediyi kotd
kullanip kullanmadiklarinin nihai géstergesinin enflasyon oldugunu ¢ok iyi
bilmelerinde yarar gériyorum. (3 Temmuz 1997)

SiSIN ARKASINDA KALANLAR

Siyasi bunalimin faturasi kisa dénemde derhal ekonomiye ¢ikiyor. Erbakan
hikimetinin 6mri kisalinca, “nasil olsa sonuglarini biz yagamayacagiz”
mantig1 hakim oldu. Hikiimet, popdilist uygulamalari hizlandirdi.

Yeni hukimetin ekonomide nasil bir yol izleyecedini daha bilmiyoruz.
Dogallikla bazi beklentilerimiz var. Ancak, bunlari seslendirmek icin vakit erken.
En azindan hiikiimet programini gérmekte yarar var.

Hukimet degisiklidi, butin tahminlerimizde revizyon yapmayi gerektiriyor.
Enflasyon, devalliasyon, buyime hizi, kamu acgidi, faizler, vs. hepsi uygulanacak
politikalara gére yeniden hesaplanacak.

Bazi hesaplara bagladik. Agustos baginda bir b8limuni agiklamayi
planliyoruz.

Enflasyon Yiikseliyor

Haziran ayinda yayinlanan verileri kisaca degerlendirelim. Uyardigimiz
gibi, enflasyon yiikselme trendine girdi. TEFE’de ylzde 4 6ngériyorduk. Yiizde
3.4 cikti. Haziran ayi i¢in en az 1 puan yiksek. Yillik tempoda 12 puanlik bir
artisa tekabul eder.

Demek ki, daha 6nceki yazilarimizda belirttigimiz gibi, mevcut egilimlere
midahale edilmemesi halinde, 1997 enflasyonu yiizde 90’lara yaklasacakti.

Temmuz ve Adustos enflasyonunun da ytiksek ¢ikmasi kaginiimaz
duruyor. Hilkiimet mutlaka KiT driinlerine ve temel mallara zam yapacak. Kamu
acigini denetim almanin baska yolu yok.

Ayrica, Erbakan hikimeti son iki aydir zamlar yavaslatmisti. Bunun telafi
edilmesi zorunlu. Eylil ve sonrasi, hiikiimetin devreye sokacagi ekonomi
politikalarina bagli. Onlar da, hikimetin seg¢im tarihi ile ilgili beklenti ve
hesaplarina bagl.

Doénlp dolasip tekrar siyasi gindeme geliyoruz. Ciddi bir istikrar politikasi
uygulansa bile, 1997 artik enflasyonla miicadele agisindan kaybedilmis yildir. Y1l
sonu enflasyonunun yiizde 80’in Ustiinde ¢cikacagina kesin gézle bakabiliriz.
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Dis Dengede Siirpriz Yok

Nisan ihracat ve ithalat sayilari olumlu ¢ikti. ihracat artis hizi ithalat artis
hizinin Ustiinde. Yilbasinda yaptigimiz iyimser tahminde bunu 6ngdérmustik.
inracatgi birliklerinden gelen haberler, Mayis ve Haziran aylari ihracatinin da iyi
gectigi yolunda.

Nisan itibariyle 12 aylik ihracat 24 milyar dolar, ithalat 43 milyar dolar, dis
ticaret acigi 19 milyar dolar diizeyinde. Yil sonu itibariyle bunlarin sirasi ile 26,
46 ve 20 milyar dolar olmasini bekliyoruz.

Net gérinmeyenler ve faktér gelirleri 1996’daki diizeyinin az altinda, 14
milyar dolar olarak gergeklesirse, cari islemler acidi 6 milyar dolar ¢ikar. Siyasi
sorun olmadigi takdirde Turkiye'nin surdirebilecedi bir blyakluktir.

Yayinlanan Ocak-Nisan 1997 Odemeler Bilancosu sayilari beklentileri
dogruluyor. Gegen yilin ayni déneminde “cari iglemler arti net hata noksan”
0.83 milyar dolar agik vermisti. Bu yilki a¢ik ise 2.34 milyar dolar.

Aradaki farki 1.5 milyar dolar. Halbuki dis ticaret agigindaki biyime
sadece 200 milyon dolar. Nasil aciklayacagiz? iki faktér var. Birincisi, gegen yil
ilk ceyrekte gérinmeyen kalemlerde agiklanmasi zor bir artis olmustu. Anlasilan
o dizeltilmis.

ikincisi, siyasi bunalimla beraber bu yil bir miktar dolara kayma oldugunu
dusundyorum. Yani, piyasalarin dolar talebi yukseldi. Net hata ve noksan
bundan etkileniyor.

Faizler Yiikselecek mi?

Simdilik, yeni hiikimetten iktisat politikasi ile ilgili gelen tek isaret, yiliksek
faizden korkmadiklari yéniinde. ideolojik nedenlerle piyasalarin sevmedigi
TEFEXx gibi mali araclarda israr etmeyecekleri anlasiliyor.

Bu durumda, Merkez Bankasinin ilimli da olsa bir para programini
uygulama ihtimali artiyor. Bagka bir deyisle, para politikasi mutlaka sikilagacak.
Ne kadar? Onu daha bilmiyoruz.

Dolayisi ile, faizlerdeki artigi tam kestiremiyoruz. Ama para arzinin artis
hizindaki dusus faizlerde yukari dogru bir egilim olusur. Buna karsilik, yeni
hikimetin acik ve tutarli bir politika uygulamasi, TL’nin risk primini
digurecektir.

ikisinin toplam etkisinin ne yénde olacagdini su anda kestirmek ¢ok zor.
Daha dogrusu, hikiimetin enflasyonla miicadeledeki kararlihdina ve maliye
politikasinda sergileyecegi tavira bagli.

Bu acgidan, ekonomideki sisler dagilirken, yatirimcinin TL’ye gegis
hazirliklarini yapmasinda yarar gérayorum. Borsa igin de, 6nimuzdeki donemde
daha iyimser beklentilerim var.

Gene de, dereyi gérmeden pagalari sivamamak en akillisi olabilir. Risk
almayi sevmeyenler, yeni hikimetin iktisat politikasinin netlik kazanmasini
beklesinler. (6 Temmuz 1997)
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RASLANTI VE ZORUNLULUK

Bilimsel disiincenin en zor dénemeci, raslantinin analizidir. Bilim, olaylarin
diuzenli sekilde acgiklanmasini gerektirir. Nedenlerle sonuglar arasinda bire bir
iliski Ustlne inga edilir.

Raslantinin ise adi Ustiinde. Oyle de olabilir, béyle de demek. Zari atinca,
alti sayidan biri mutlaka gelecek. Ama sadece biri gelecek. Acaba hangisi? Tavla
oynayanlar bilir. Zar gelmeyince ustalik biter.

Modern bilimin gelismesi, kati nedensellikten uzaklasma ve raslantiyi
teoriye dahil etme yoluyla gergeklesti. Kuantum fiziginden genetige, bunu ¢ok
acik goéruyoruz.

Benim bu sorunla tanismam, Nobel 6dulli Gnll Fransiz genetikgisi Jacques
Monod’'nun Tirkgeye de tercime edilen “Raslanti ve Zorunluluk” adli kitabi ile
oldu. Monod’dan bir alinti yapmak istiyorum.

“Su elimdeki gakiltaginin mevcut bilgilerimize gére varolmaya hakki
var. Nasil olupta o bigime ve muhtevaya sahip oldugunu agiklayabiliyoruz.
Ama varolma zorunlulugu yok. Raslantisal birkag faktoriin degismesi
halinde, o ¢ok farkh olacakti.”

Evet. Turkiye’nin son birka¢ yildir yasadigi bunalimi da sosyoloji, iktisat,
siyaset ilmi, vs. toplumsal bilimlerle agiklamak mimkin. Ama bir soru agikta
kaliyor. Turkiye butiin bunlari yagamak zorunda miydi?

Entellektiiel Deney

Tarih ve toplum igin, bir takim sartlari sabit tutarak yada degistirerek deney
yapma olanagi yok. Ama, bazi olaylarin olmadigini varsayarak tarihi yeniden
yazmak mimkin. Buna “entellektiiel deney” deniyor.

Su siralar, Batr'da alternatif tarih yazimi gok moda. “Tiirkler istanbul’u
fethetmeseydi’ yada “Amerika’y 6nce ingilizler kesfetseydi’ deyip, tarihin o
takdirde nasil seyredebilecegdi hakkinda hipotezler Uretiliyor.

Derslerimde ve yazilarimda kullandigim basit bir 6rnek var. Atatirk gcok
geng 6ldu. Turkiye igin normal kabul edilen 75 yasina kadar yasasaydi ne
olurdu? 1938-55 arasinda Atatirk’in sag olmasi veya olmamasi tarih agisindan
bir raslanti.

Fakat gcok 6nemli sonugclari olan bir raslanti. Acaba 1950°'de DP iktidara
gelir miydi? 1960 darbesi olur muydu? Tiirkiye ikinci Diinya Savasinda tarafsiz
kalir miydi?

Bu tlr bir entellektuel deney, derin sosyolojik, kilturel, siyasi, ekonomik
egilimlerden gelen etkilerle, sadece olaylarin akis sirasina badimli olan
boyutunu ayirdetmemize yarayacaktir.

Ozal Yagasaydi

Bugdinle ilgili sormamiz gereken soru belirginlik kazaniyor. Son G¢ yilda
yasadiklarimiz bir zorunluluktan mi kaynaklaniyor?

Baska tiirlt ifade edelim. Giller olayi ve Erbakan hiikiimeti, Tirkiye
tarihinin bir zorunlugu mudur? Yoksa, yasanan kutuplagma ve bunalimi

Asaf Savas Akat 95 GAZETE YAZILARI - 1997

raslantilara mi borgluyuz.

Gene bir entellektiiel deney yapalim. Ozal'in 1993'de kalp krizi
gecirmedigini ve halen yasamaya devam ettigini varsayalim. O zaman neler
olurdu? Yada olmazdi?

Demirel ancak 1996 yilinda Cumhurbagkani segilebilirdi. Acaba 1996 Ekim
konjonktlri secilmesine izin verir miydi? Vermezse, demek hala DYP’nin Genel
Bagkani Demirel olacakti.

Ciller aniden siyasette geri plana distl. 1994’deki yogunlukta bir ekonomik
bunalim yagsanmasi ihtimali iyice azaldi. Ciller ve dosyalari olmayinca,
Erbakan’a Basbakanlik kapisi kapandi.

Ozal, niyetlendigi gibi yeni bir parti kurunca ANAP’a ne olurdu? Acaba
Yilmaz hala ANAP’In basinda mi olacakti? Ya son segimde Ozal'in partisi cok
basarili olsaydi...

Ozal'in 6lim tarihi biyolojik bir olay. Ama belli ki Tirkiye'nin siyasi
serlivenini gok etkileyen bir olay. Ozal'in 1993'de vefat etmesi miimkiin ama
zorunlu degil.

Zor soruyu soralim. Acaba, 1997 yilinda yasanan siyasi bunalim da
miimkiindii ama zorunlu degildi diyebilir miyiz?

Su siralarda Tirkiye hakkinda analiz yapan gézlemcilerin dnemli bir
bdlimUndn, raslanti ile zorunluluk arasindaki bu ¢caprasik gerginlige yeterince
6nem vermediklerini distntyorum.

Arizi ve raslantisal olaylarla derin sosyo-politik egilimlerden kaynaklanan
gelismeleri ayirdetmek, bunalimdan ¢abuk ¢ikmanin 6nemli 6nkosullarindan
biridir. (10 Temmuz 1997)

PARANTEZLER

Yazi yazmak zorunda olanlar bilir. Parantez agmak ve kapamak, yazari
zorlar. Nedir parantez? Ya bir sdzciik hakkinda ilave bilgi verirsiniz. Ornegin,
benim yazilarimda Bati dillerinden tercime bir kavram kullaninca, parantez
icinde yabanci s6zcugu eklerim.

Daha ¢ok, cimlenin yada paragrafin akimi diginda kalan ama mutlaka
araya sikistirmak istediginiz seyleri parantez icine alirsiniz. Yazarin acemilik
déneminde, parantezi de bol olur.

Hele iddiali ve acemi bir yazarsa, bir cimle iginde birka¢ climle kurmak bir
marifetmis gibi gelir. Béylelerinin bazen parantez iginde anlatiklari ana
metinden daha uzun olur.

Sik sik, 6zellikle hizli yazanlar parantezi kapamayi unuturlar. Parantez
aclilir fakat kapanmaz. Bosyere sonunu ararsiniz. Sonra anlarsiniz ki kapatiimasi
unutulmus. Olur bdyle vakalar der gegersiniz.

Acaba tarih de parantezler agar mi? Bunlarin ikinci tirden olacagi kesin.
Tarihin parantezi kapaninca, cimle kaldigi1 yerden devam edecek. Ya kimse o
tarihi yazan, dalginligina gelir ve parantezi kapamayi unutursa?
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Ciller Seriiveni

Yilmaz hukimeti glivenoyu aldidina gére, DYP’deki erime ve kargasanin
strecegine kesin gozle bakabiliriz. Oniimiizdeki giinlerde, Cillerin DYP liderligini
elinde tutup tutamayacagi kamuoyunda ¢ok tartisilacak.

Benim gorebildigim isaretler, Ciller'in siyasi seriiveninin hizla sona
ermekte olduguna isaret ediyor. ipuclarini bu siitunda verdim. Tiim toplumsal ve
ekonomik seckinlerle (“establishment” demistik) kavgali bir lideri DYP gibi
merkez sag bir parti sirtinda tasiyamaz (dikkat: bu cimlede iki basarnli parantez
oérnegi var!).

Serliven s6zcugunl 6zenle sectim. Dért yil énce Ciller'in Demirel’den
bosalan liderlik koltuguna oturdugu gtinleri hatirlayin. Arada olup bitenleri séyle
g6zinuzin énidnden gegcirin. Buglni bir disunin.

Yakin ddnem Cumhuriyet tarihinin en ilging siyasi sertivenlerinden biri ile
kars! kargiya oldugumuz cok acik. Ciller nereden geldi? Nereye gitti?

Belli ki, yakin tarihimiz agisindan bu sertiven bir paranteze tekabul ediyor.
Kim acti? Kim kapatiyor? Bu sorulari tarihgiler epey tartisacak gibi geliyor.

Baskalari da Var

Tarkiye’de lider sultasindan hep sikayet ederiz. Aslinda, daha dikkatli
bakinca, ¢ok liderin gelip gectigini gormek mimkin. Sol cenahta bu daha
belirgin.

Necdet Calp HP liderligini Aydin Gliven Giirkan’a kaptirdi. Sonra Girkan
SHP liderligini inéni'ye kaptirdi. inénii ayrilinca secilen Karayalgin Genel
Baskanlik koltugunda fazla oturamadi.

Hikmet Cetin geldi. Ama, o da Baykal tarafindan yendi. Baykal iki yildir
tepede ama daha kag yil orada kalir belli degil. Anlayacaginiz, sol siyasette
parantez bol.

Merak etmeyin, sagda da var. MDP’nin anli sanli Sunalp Pasasi ne oldu?
Liderliginin kag yil siirdigina bile hatirlayan kalmamistir. Birkag yil sonra Ciller
ismi de unutulur gider.

Buyiik Parantezler

Tarih buylk parantezler de agabiliyor. Komunizmi diistiniin. Sovyetler
Birligi 1917°de ne heyecan ve gurilti ile kurulmustu. 70 yil bile dayanamadi.

1970’lerde ¢ok sevdigim bir Polonya fikrasi duymustum. “Komiinizm,
kapitalizmden kapitalizme giden mesakkatli ve zor bir yoldur” diye. Meger
fikra degil 6zdeyismis.

Lenin’in onca kan ve sikinti pahasina tarihte ac¢tigi parantez, 6zgurlige ve
teknolojiye yenik distl. Sahiden, sovyetlerden geriye ne kaldi?

Turkiye'de islamci kanadin radikal kesimleri, Cumhuriyetin bir parantez
oldugunu dusunlyor. RP’yi kapatmay! planliyan asker-sivil birokrasi ise
islamciligin bir parantez oldugu kanisinda.

ikisi birden dogru olamaz. Ama ikisi de yaniliyor olabilir. Basta sdyledim.
Bu parantez isi zor istir. En kolayi Ciller'le sinirli tutmak. Otesini fazla
karistirmamak... (13 Temmuz 1997)
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ZAM YAGMURU

Tarkiye’'de iktisatgl meslegini icra etmenin kendine goére riskleri var. Clnka,
saglam bir ekonomi egitimi ve sayilari yakindan izlemek dogru tahmin yapmak
icin yeterli olmuyor.

isin bir de falcilik tarafi var. Kahve yada iskambil falina bakar gibi, siyasi
iradenin niyetleri hakkinda varsayimlar yapmak gerekiyor. Ozellikle siyasi
konjonktlrtn zor okundugu dénemlerde, yanilgi ihtimali cok ylkseliyor.

Yilmaz hikimetinin glivenoyu almasindan sonra petrol trlnlerine ylizde
32 zamla baglayan, telefon fiyatlarina yuzde 50 zamla devam eden sureg¢ bizi de
sasirtti. Pazar gini Aktiel PARA dergisinde yazdigimiz tahminler yanhs c¢ikti.

Yilmaz hiukimetinin ekonomide gemiyi fazla sallamadan segime kadar
goturmek istedigini varsaymistik? Hangi isarete bakarak? Memur zamminin
yuzde 35 tutulmasini, hikimetin maliye politikasinda gevsek davranacagi
seklinde tefsir etmistik.

Yanilmisiz. KIT Grnleri ve temel girdilere yapilan zamlar, kamu agiginin
denetim altina alinmasi yoniinde bir siyasi iradenin olustugunu gdsteriyor. Bu
irade ne kadar sirecek bilmiyoruz.

Ancak, eger surerse, 6nimuzdeki dénemle ilgili beklentilerimizin timuna
yeniden gdzden gecgirmek zorunda kalacagiz.

Zam ve Enflasyon

Turkiye’de zamlarla ilgili Snemli bir yanlis degerlendirme vardir. Zamlarin
enflasyonu azdirdigi disinulir. Gergek tam tersidir. Zamlar enflasyonu
yapildiklari ayda yikseltir. Ondan sonraki aylarda ise dusurdr.

Neden béyle oluyor? Ciinki, KiT riinleri ve temel mallara yapilan zamlar,
aslinda dolayl vergilerin arttirilmasi anlamina geliyor. Zam sonucu, ya bu
mallari Ureten kuruluslarin zarari azaliyor. Yada kari ylkseliyor.

Demek ki, zam yapilinca, kamu kesimi ac¢igi ayni élgtide diisiiyor. Bltce
aciginin azalmasi ise enflasyon Ustlindeki baskiyi azaltiyor. Neden? Clnki
devlet ilave vergi yolu ile piyasadan kaynak ¢ekiyor. Béylece talep dusuyor.

Turkiye’de hep bdyle olmustur. Maliye politikasinda kisilma, zamlar
araciligi ile saglanir. Adi konmasa bile, fiilen bir istikrar paketi devreye
sokulmus olur.

ilk ay, bazen erkesi ay, enflasyon tirmanir. Biitge disiplini surdirilirse,
ondan sonraki aylarda hizli bir disiise geger.

En iyi 6rnek, 1994 yili. 5 Nisan tedbirleri nedeniyle, Nisan 1994’de aylik
enflasyon yuzde 35 olmustu. Temmuz’a gelindidinde yiizde 1’lere kadar indi. 5
Nisan’da yapilan zamlar, 1994 yilinda Tirkiye'nin hiperenflasyona gegmesini
engelledi.

Zam ve Faizler

Benzer bir nedensellik TL faizleri icin de gegerlidir. Son zamlar Temmuz ve
Agustos aylari igin enflasyonu yiikseltecek. Daha énce alinan devlet kagitlari
acisindan bu kétl haber.
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Ellerinde devlet kagidi olanlar zararl ¢gikacak. Cunkd, tahmin ettiklerinden
daha yilksek bir enflasyon, beklediklerinden daha dusik bir reel faiz anlamina
geliyor.

Ama, zamlardan sonra devlet kagidi alanlarin durumu farkli. Bir yandan,
éniimiizdeki dénemde devletin borglanma ihtiyacinin diigsecegini biliyorlar. Ote
yandan, Eylll ayindan sonra enflasyonun yavas yavas inigse gegecegini
gorayorlar.

Nitekim, zamlardan sonra yapilan ilk ihalede, 11 aylik bonolara hem
ylksek talep geldi. Hem de faizlerde 4 puana yakin bir gevseme oldu.

Onlimiizdeki dénem igin devletin daha dusik bir faizle borglanma
olanaginin belirmesi, gene kamu agigina olumlu katki yapacagi i¢in enflasyonla
miicadeleyi kolaylastiracaktir.

Destekliyoruz

Hukumetin maliye politikasinda popdilist yaklasimlardan uzaklagma
c¢abasini destekliyoruz. Turkiye’nin sadece para politikasi araglarini kullanarak
enflasyonla micadele etme sansi yoktur. Mutlaka kamu agiginin kapatiimasi
gerekmektedir.

Dis bor¢lanma, 6zellestirme, yabanci sermaye girisi gibi, enflasyonla
basetmekte yardimci olabilecek sureclerin devreye girmesi agisindan da, maliye
politikasi etkilidir.

Tulketici olarak hepimizin canini yaksa da, son zamlarin ekonomide
normallesmeye katki yapacagini bilmekte yarar var. (17 Temmuz 1997)

SIFIR ENFLASYON iSTiYORUM

Bu bashgi tam ¢ yil dnce, 19 Haziran 1994 tarihinde atmisim. Aradan Ug
yil gegmis. Enflasyon cephesinde degisen hig bir sey yok. 1994°de yilizde 150’ye
tirmanan TEFE enflasyonu, 1995'de ylzde 65’e indikten sonra, 1996’da ylzde
85’e ¢lkmis.

Bu yil durum daha kéti. Buyuk bir intimalle 1997 enflasyonu yiizde 90 ve
tistii olacak. Turkiye diinya enflasyon liginin zirvesini en uzun suredir isgal eden
Ulke. Dogrudur; arada sirada bizden daha yiksek enflasyon yapan tlkeler
oluyor.

Ama, onlarinki birkag yil siiriiyor. Sonra enflasyonu denetim altina aliyorlar.

Onyillar gegiyor. Tiirkiye hep en tepelerde. En kiiglk bir iyilesme olmadigi gibi,
zaman iginde ortalama enflasyon yukseliyor.

Gegen hafta, Gnla bir yatinm bankasinin yoneticisi ile yemek yedik. Adam
ilk kez Turkiye'ye geliyor. Bir cok konuda ¢ok olumlu intibalari olmus. Ancak,
doénip dolasip bana ayni soruyu sordu.

“Enflasyonu bu diizeyde nasil tutuyorsunuz? Madem ki fazla
oynamadan ylizde 80’ler civarinda seyrediyor, neden yiizde 5’ler yada
yiuzde 2’ler etrafinda oynamasin?”
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Dilimin dondugiu kadar kronik yiiksek enflasyonla neden miicadele
edilmedigini anlatmaya caligstim. Adam bir turld anlayamadi. Tekrar ayni soruyu
sordu.

Sunu kabul etmek zorundayim. Yaptigim analizlerin aslinda beni de fazla
tatmin etmedigini gérdiim. Turkiye’'nin bu kadar yiiksek enflasyonu neden
surdirdigund akilcl nedenlerle aciklamak galiba mimkun degil.

Tencere Dibin Kara

Enflasyonun nedeni sadece hikiumetler mi? Vatandasin bu konuda hi¢ mi
sugu yok? Bu siitunda, surekli ayni seyi vurguluyoruz. Demokrasi ile yénetilen
bir lilkenin vatandasi enflasyon istemiyorsa, o iilkede enflasyon olmaz.

Neden? Clnki, enflasyona yol agan bir iktidara bir daha kimse oy vermez.
Bu kadar basit. Siyasi partiler enflasyona neden olduklari takdirde kendilerine
iktidar yolunun kapanacagini bilirler.

Turkiye’de bdyle olmuyor. “Tencere yuvarlanmig kapagini bulmus”
derler. Se¢cmenle sectidi yoneticiler arasinda uyum var.

Vatandas her giin siyasetcilerden sikayet etmeyi cok sever. Segim gini ne
yapar? Sikayet ettigi siyasetgilere kuzu kuzu oyunu verir.

1993’te ylizde 60’la aldigi enflasyonu 1994’de yuzde 150’ye ¢ikartan Ciller
1995 segimlerinden ikinci parti gikmadi mi?

“Adil diizen” s6zU verip bir yillik iktidarinda enflasyonla miicadele etmek
icin bir tek somut adim atmayan RP segmen nezdinde guvenilirliinden hi¢
kaybetti mi?

1978-79'da yasanan blylk bunalimin sorumlusu Ecevit, su yada bu
sekilde vatandastan oy toplamaya devam etmedi mi?

Ornekleri arttirmak mimkin. Cuvaldizi bagkasina batirmadan igneyi
kendimize batiralim. Turkiye’'nin 20 kisir yillik yiksek enflasyon macerasinda
en az hukumetler kadar vatandaslarin da sorumlu oldugunu kabul etmek
zorundayiz.

Sifir Enflasyon Miimkiindiir

Seckinlerin tavri da gok 6nemli. isaleminden medya ve Universiteye,
seckinlerimiz disik enflasyonu savunmazlar. Herkesin kendine gére bir nedeni
vardir. Kimisi, enflasyonun o kadar zararli olmadigini disinir. Baskasi
Tarkiye'nin yapisal sorunlarindan séz eder. Dideri enflasyonu disirmenin
maliyetlerini hatirlatir.

Bitun bunlarda bir kiigtik gergek payi olabilir. Ama, sonug vahimdir. Gelir
dagilimindan blyume hizina, Turkiye ekonomisinin butlin gdstergeleri uzun
doénemde ylksek enflasyondan fevkalade olumsuz sekilde etkilenmektedirler.

Baska Ulkelerin deneyimleri ortadadir. Enflasyonla miicadelenin ilk bir veya
iki yilinda bir miktar sikinti ¢ekildigi dogrudur. Bunun karsisinda daha sonraki
yillarda buyuk bir mikafat alinmaktadir.

Ornek mi? israil, Arjantin, Brezilya, Sili gibi Tirkiye'yi mukayese
edebilecegimiz Ulkeler var. Bir de, Rusya, Polonya, vs. eski sosyalist Ulkeler
var.
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Sunu séylemek istiyorum. Yiksek enflasyona bahane bulmayiz. Bos yere
aramayalim. Hep beraber “sifir enflasyon istiyorum” diye bagirirsak, oyumuzu
ona gore verirsek, enflasyon biter. Yoksa, bdyle daha uzun sure gider.

(20 Temmuz 1997)

KAFA KARISIKLIGI

Tarkiye’nin bir tezatlar tilkesi olma 6zelligi sanki artiyor. Sasirtici olaylar
birbiri ardina geliyor. Dis politikadan baslamak istiyorum.

Refahyol déneminde, agikga Bati ile iligkilerimize karsi bir Bagkakanimiz
vardi. Erbakan, Tirkiye'nin Batinin siyasi ittifaki ve ekonomik kurumlari iginde
yer almamasi gerektigini yillardir savunuyor.

Ama, RP hikimeti boyunca Bati ile iligkilerde ciddi bir gerilim yaganmadi.
Tam tersine, Israil'le yapilan savunma anlagsmasi devreye girdi. GB anlagmasi
tikir tikir isledi.

Simdi, Turkiye'yi gecmiste Bati ile ittifaka sokan kesimler iktidara geldi. Ne
oldu? Erbakan’in hayal bile edemeyecegi sekilde AB ve ABD ile bir bunalima
dogru yoneliyoruz.

Kibris sorununa ayrintilar diizeyinde girmek istemiyorum. Cok énce bir
benzetme yapmistim. Tegbihte hata olmaz derler. Bir kiigik kiymik, dag gibi
insanin ydrimesini engeller.

Kibris’t 65 milyonluk Turkiye’'nin gelecegdinin ipotek altina alinmasina yol
acacak bir puriz haline getirmeye hakkimiz var mi? Gumrik Birligini yeniden
mizakereye agmak su anda Turkiye’'nin ¢ikarina mi?

Bu iki soruya evet cevabini vermekte zorlaniyorum. Daha da vahimi var.
Ya AB ve ABD Yilmaz hiuktumetinin bléfiinii gériirse? O zaman ne yapacagiz?
iran, Libya ve Irak’la Batiya karsi misterek cephe mi olusturacagiz?

Nasil demokrasi Kahramani Olunur?

Erbakan hikimetinin DYP’deki ¢ézilme sonucu dismesi, siyasi
yelpazemizi altist etmise benziyor. Hele Ciller'in demokrasi kahramanhgina
soyunmasi beni gergekten gok sasirtiyor.

ikibuguk yillik Bagbakanligi sirasinda, Ciller demokratiklesme taleplerini
destekleyen sol bir parti ile koalisyon ortadi idi. Elinde demokratligini kanitlamak
icin muthig bir firsat vardi.

Ciller ne yapt1? Hig bir sey yapmadi. DEP’lilerin Meclis’ten yaka paca
goturilmesi onun déneminde oldu. Ciller hukimeti Parlamentoya hangi
demokratiklesme paketini sundu?

Dogrusu, DYP’nin ¢ézulmesine 28 Subat'tan itibaren askerin blyik katkisi
oldu diye Ciller’e sivillik yada demokratlik atfedilmesini garipsiyorum. Tirkiye'ye
demokrasiyi Ciller getirecekse, yanmisiz demektir.
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Telif Hakki

Fikir Uretenlerin yaratici enerjilerinin karsihgini almalarini génilden
destekliyorum. O bakima patent kanunlari gok énemli. Korsan yayincilikla
miicadele etmek gerekiyor.

Butdn fikir Ureticileri gibi, benim de o konuda sorunlarim var. Medyadan,
kuruluslardan surekli talep geliyor. lyi hos, hepsine cikalim. Ama ekmek parasini
ne zaman kazanacagiz?

Sanirim benim durumumda olan herkes, bu ikisi arasinda bir denge
kurmaya calisiyor. Un ve para arasinda bir tercih yapmak zorunda kalyor.

Gunes Taner'in televizyonlardan 5 bin dolar isteyecegdini duyunca hayret
icinde kaldim. DUnyada para karsiligi televizyon programina ¢ikma kararini alan
ilk Bakan kendisi olacak.

Profesyonel siyasetginin isi, kamuoyunu aydinlatmaktir. Taner, yaptigi isin
karsiliginda benim ve sizlerin 6dedigdi vergilerden maas aliyor. Arabasinin
benzinini, sekreterlerini, vs. tim masraflarini da 6dtyoruz.

Bu y6ntemi emekli siyasetgiler uygularlar. Yoksa Taner ekonomiden
sorumlu Bakan olunca kendisini emekli gibi mi gérmeye basladi?

Basta da séyledim. Tiirkiye’de kafalar karisik. Kafalar diizelmeden
sorunlarin da ¢ézilmeyecegdi konusunda size garanti verebilirim.

(24 Temmuz 1997)

SARAY DUVARLARI

Cuma aksami, Dolmabahge Sarayinin rihtimindan istanbul’u seyrettik.
istanbul’da yapilan Universitelerarasi Kurul toplantisinin ev sahipligini tstlenen
degerli dostum Marmara Universitesi Rektérii Prof.Dr.Omer Faruk Batirel'in
misafiri olduk.

Bir kez daha, saray bahgesinin gizelligi beni etkiledi. Bu glizel bahgeyi ne
kadar az goriiyoruz diye diisiindim. Neden daha ¢ok gérmiyoruz?

Cunku, sarayin etrafindaki kocaman duvarlar, bahgenin yoldan
g6zukmesini engelliyor. Osmanli sulalesi, sarayin halk tarafindan gérilmesini
arzulamamis. Milyonlarca istanbul’lu sarayin éniindeki yoldan her giin geciyor
ama sadece o yuksek duvarlara bakiyor.

Bunda sasirtici bir sey yok. Neticede, Osmanli devleti bir ailenin miilkii.
Devleti yonetenler onlarin kulu kélesi. Halka koyun suriisi anlamina gelen
“‘reaya” deniyor.

Elbette, kendi oturduklari ve yasadiklari yerleri halktan ayiracaklar.
Mimkin oldugu kadar gizli tutacaklar. Yiksek duvarlarla kendilerini halka karsi
koruyacaklar.

Anlasilmasi zor olan, Cumhuriyet kurulduktan sonra da sarayin
duvarlarinin yikilmamis olmasi. Osmanli ailesi tlkeden kovulal 75 yil olmus. 50
yildir gok partili demokrasi deneniyor. Saray da mize yapilmis.

Ama sarayin duvarlari hep yerinde. Saray hep onlarin arkasinda gizlenmis.

Asaf Savas Akat 102 GAZETE YAZILARI - 1997




Cumbhuriyet Olabildik mi?

Dolmabahge sarayinin yiksek duvarlarini bir simge olarak distnebiliriz.
Devleti “kutsal” diye niteleyen mantikla o duvarlar tutarl. Onlari yikarsak, sanki
devletin de elinden kutsalligini aliriz diye korkuyoruz galiba.

Devletin tim gevresi benzer yiiksek duvarlarla cevrilmis. iste, Susurluk
davasi. Bir turll beklenen sonuca ulasamiyor. Yapilan hukuk disi uygulamalar
ortada olmasina ragmen, suglular bulunamiyor. Goériilnmez duvarlarin
arkasinda saklaniyorlar.

Metin Goktepe'yi dldlrenler bir baska elle tutulmayan duvar tarafindan
korunuyor. Dislince ve ifade 6zgurligu talepleri benzer duvarlara ¢arpip geri
dénuyor.

Tarkiye seklen Cumhuriyet rejimini kabul etmis. Gene seklen siyasi
partileri var. Secgimler yapiliyor. Ama insanlarin kafasinda imparatorluk kalintisi
duvarlar bir tarla yikilamiyor.

Cumhuriyet ve demokrasi sekilde kaliyor. “Kutsal devlet” saraylarini ve
insanlarini maddi ve manevi yiksek duvarlarin arkasinda tutmayi strdurayor.
Toplum duvarin diginda i¢ini géremeden isine gidip geliyor.

Simgelerin Onemi

Basit sorular sormak istiyorum. Acaba Dolmabahge sarayinin duvarlari
yikilmadan Turkiye demokratik bir cumhuriyet olabilir mi? Kafamizdaki duvarlari
yikmadan sarayinkilere dokunabilir miyiz? Biitlin bunlari kim yapacak?

Amerikan Cumhurbaskaninin mekani “Beyaz Ev” yiksek duvarlar
arkasinda degil. Bahgesi bir demir parmaklikla korunuyor. Yoldan gegenler
bahcgeyi ve evi goruyor.

Tarkiye’nin siyasi kilttrt diline yansiyor. Koca Bagkana “ev” sézcugunu
yakistiramamisiz. “Beyaz Saray” diye tercime etmisiz. Bilingaltinda, iktidar
mutlaka saray gerektiriyor.

Cankaya koskiniin éniindeki yoldan gegenler tarafindan gériilmemesini o
nedenle yadirgamiyoruz. Kamu yéneticilerinin yizlerce koruma ile dolasmasini
da.

Okuyucu bu konuda 6nce kendisine bir test uygulayabilir. Saray duvarlarini
destekliyorsa, demokrasi hakkinda teredditleri var demektir. Sorunun cevabi ise
acik kalacaktir. Dolmabahge sarayini halkin gézlerinden saklayan duvarlari kim
yikacak? (27 Temmuz 1997)

ENFLASYONLA MUCADELE YONTEMLERI

Enflasyon Turkiye ekonomisinin glindeminde bir numarali sorun olma
6zelligini koruyor. Birbiri ardina gelen hiikimetleri yaptidi hatalar sonucu, son 10
yilda ekonomi gereksiz yere blyik bir fatura édedi.

Daha 6nce de bu siitunda yazdik. Yiksek kronik enflasyon yiiziinden,
Tarkiye’nin ortalama blyime hizinda en az yiizde 1.5 ila ylizde 2 arasinda bir
kayip oldugunu hesapliyorum.
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Yilmaz hikimetinin su ana kadar enflasyon ve makro dengeler
konusundaki tutumu memnuniyet verici. Bir yandan kamu ac¢igini denetim altina
almaya calisiyorlar. Ayni anda, para politikasina disiplin getiriyorlar.

Hazine ve Merkez Bankasi arasinda varilan anlasma bu bakima gok
6nemli. Uygulamada bir sorun gikmazsa, ekonomide yeni bir ddnemin baglangici
olarak gérebiliriz.

Beklentileri Kirmak

Enflasyonun nedenleri artik herkes tarafindan ¢ok iyi biliniyor. Firmalar fiyat
artiglar bekleyince, ona gére davraniyorlar. Aslinda hikiimet para politikasini
sikarak firma duzeyinde beklentilerin gergeklesmesini engelleyebilir.

Ancak, o takdirde ekonomide mutlaka bir yavaglama oluyor. Talep
dustyor. Biylime hizi kiigtilliyor. Issizlik artiyor. Hilkiimet bundan cekiniyor.
Para arzi kisilmiyor. Bdylece yuksek enflasyon beklentiden fiiliyata gegiyor.

Enflasyon beklentilerinin kirlmasinda hilkimetin enflasyonla mucadele
edecegdi konusundaki kararliiina piyasalarin ve firmalarin giiven duymasi ¢ok
6nemli. Bu giiven ortaminin yaratilmasi, enflasyonla miicadelede en hayati
adim.

Cunku, bu takdirde, Ureticiler girdi fiyatlarinda yikselmeye izin
vermeyecekler. Ucret zamlarina da direnecekler. Diger firmalardan aldiklari
mallarin zamlarina da. Piyasa kendi disiplinini uygulayacak.

Neden? Kendilerinin maliyet artislarini kolayca fiyatlarina
yansitamayacaklarini bildikleri icin. Bu nedenle yiksek enflasyon beklentisinin
kirilmasi son derece 6nem tasiyor.

Para programi, Hazine Merkez Bankasi protokoll gibi énlemler,
beklentilerde gerekli degisimin saglanmasina katki yaparak, enflasyonla
mucadelenin 6nemli araglari oluyorlar.

Teknik Olarak Cok Zor Degil

Enflasyonist beklentiler asagdiya cekildikten sonra, teknik olarak enflasyonu
dusirmek ¢ok daha kolay. Ayni zamanda, ekonomiye maliyeti de o élcide daha
az oluyor.

Basarili bir programin baglangi¢ kosulu, kamu agiginin ekonominin
kaldirabilecegi duzeylere indirilmesi. Turkiye i¢in bu ¢ok zor degil. Zaten bltce
faiz giderleri dncesinde kiiglik de olsa bir fazla veriyor.

ikincisi, siki para politikasi. Yani faizler yiikselecek. Béylece bir yandan
talep diisecek. Ote yandan déviz kurunun denetim altina alinmasi mimkiin
olacak. Turkiye i¢in bu alanda da énemli bir engel s6z konusu degil.

Yiksek faizin her tirtine alisigiz. Déviz cephesinde ise kayda deger bir
acik gdézikmedigini biliyoruz. Demek ki, TL’nin deder kazanmasi halinde bir
doviz krizi olma ihtimali yok.

Sunu séylemek istiyorum. Enflasyonla miicadeleyi ciddiye alan ve bu
konuda kararli davranan bir hikimet, ¢ok kisa slirede gézle goériilebilir
sonuglar elde edecektir. Ayrica, ekonomide istikrar arayisina gliven duyuldugu
takdirde, kamunun dis borglanma olanaklari da biytk &lglide artacaktir.
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Yilmaz hikimeti bu firsati kullanacak mi1? $u anda iyimserligimizi
koruyoruz. lyi bir baslangic yapildi. Stirdiriiliirse, popiilizmden uzak durulursa,
1998 yilinda yapilacak segimlere enflasyonda kiigiimsenmeyecek bir basari ile
girebilme imkanlari vardir.

Bakalim. Gérecegiz. (31 Temmuz 1997)

TAHMINLERDE REViZYON

Yilmaz hukimetinin uygulayacagi ekonomi politikasi hakkinda biraz daha
bilgi sahibi olduk. Sorumlularin verdigi beyanatlari fazla ciddiye almiyoruz. Esas
onemlisi, fiillen yaptiklari igler.

Atalarimiz “ayinesi istir kiginin, lafa bakilmaz” demis. Ekonomi
burokrasisindeki tayinleri olumlu karsiliyoruz. Temel Uriinlere yapilan yiksek
zamlari da destekledigimizi belirtmistik.

Biltce aciginin denetim altina alinmasi ¢abasina ek olarak, para
politikasina seffaflik gelmesi hikimete duyulan giveni arttiracaktir. Bu bakima,
para programi uygulamasina gegcilmesi yararldir.

Bir stredir, temel blyukliklerdeki tahminlerimiz Ustlinde galisiyoruz.
Revizyon ihtiyaci ortada. Ornegin Mayis sonundaki tahminler iki ay sonra
anlamini yitirdi. Bir kadar kisa sUrede gegersiz olur mu diyeceksiniz.

Turkiye’de olur. Hukumet degisti. Kadro degisti. Uslup degisti. Politikalar
degisti. Mecburen tahminler de degisecek.

Enflasyon Yiikselecek

Yarin Temmuz ay! enflasyon sayilari agiklanacak. Mayis ayindaki
hesabimiz, TEFE icin yiizde 4.5 6ngdriyordu. Son zamlardan sonra, en az 1
puan yukar ¢cikmasi gerekir. Zamlar fiyat verilerinin toplandigi tarihten bir gin
once yapildidi icin, Temmuz’a etkisi kisitl kalir.

Agustos’ta fiyatlarda mutlaka bir sigrama olacaktir. Onceki beklentimiz
yuzde 5.5 idi. $imdi ylizde 7 diyoruz. Ayni sekilde, Eylil tahminimizi ylizde
6.5'dan ylizde 7.5’a ¢ikartiyoruz.

Yilhik bazda ele alirsak, Temmuz basinda ytzde 75 olan TEFE artiginin,
6numuzdeki U¢ ayda ylizde 90’a tirmanmasini bekliyoruz.

Ekim-Aralik dénemi hala belirsiz. iki faktér &zellikle 5nem kazaniyor.
Birincisi alinan tedbirlerin i¢ talebe ve biyiime hizina etkisi. ikincisi, déviz
kurunun nasil seyredecegi.

Eger hikiimet ekonomiyi yavaslatmayi becerirse, EkKim’den sonra aylik
enflasyonun tekrar ylizde 4-5 arasi diizeylere gerilemesi miimkiin olur. Yili
yuzde 85-90 arasinda bir enflasyonla kapatiriz.

Eger ekonomi yavaslamazsa, enflasyon aylik ylizde 6-7 civarinda kalir. O
zaman yil sonunda yiizde 100’e ¢ok yaklasiriz. Kim bilir? Belki de gegeriz bile.
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Déviz Kuru

Bu ay yayinlanan Mayis ayi dis ticaret sayilari bekledigimiz gibi ¢gikti. Butin
siyasi ¢alkantilara ragmen, Turkiye’'nin dig ticareti bir saat gibi igliyor. Yilin ilk bes
ayinda, ihracat artis hizi ithalat artis hizinin Ustiinde.

Bu durumda, dis ticaret agiginda bir biyiime yok. Agik yillik tempoda 20
milyar dolar’da istikrar kazandi. Gérinmeyen gelirlerin de bu yil gecen yilki
dizeyini korumasini bastan beri bekliyorduk.

Demek ki, cari acik 1996 yili dizeyinde seyrediyor. Net hata noksan dahil 5
milyar dolar civarinda déviz acidi1 s6z konusu. Bu sayinin Turkiye ekonomisinin
olagan kaynaklari ile finanse edilebilecegini biliyoruz.

Bu bakima, déviz kuru daha ziyade hikimete ve Merkez Bankasinin para
politikasina bagli olacak. lyimser senaryoda TL'nin yiizde 5 kadar deger
kazanacagini tahmin ediyoruz.

Y1l sonunda dolarin 200 bin TL'nin altinda kalacagini éngériyoruz. 195 bin
TL civari bize makul geliyor.

Faizler

Piyasalar simdiden enflasyondaki ylikselmeyi ve siki para politikasini
iskonto ettiler. TL faizleri ylizde 115'e tirmandi. Agustos ve Eylil aylarinda bu
duzeylerini korumalarini bekliyorum.

Eylll sonrasi gene belirsiz. Ekonomi yavaslar, 6zellestirme hizlanir ve dis
borglanma olanaklari kullanilabilirse, faizler gerileyecektir. Aksi halde,
dalgalanma ihtimali artiyor.

Agdustos ayi i¢in, bir engok iki haftalik repo, tasarrufgu igin en akill
yatirim gibi duruyor. (3 Agustos 1997)

YAZ GABUK GEGTI

Yazilarimiza iki hafta ara verdik. Tatilin bir b6limini Giney Ege’de
gecirdik. istanbul’un gevresindeki denizi kirletmenin bedelini gene biz
istanbullular 6dilyoruz. Cok degil, daha bes yil éncesine kadar Marmara’'da
denize giriyorduk.

Simdi denizin tadini ¢ikartmak igin uzaklara yollanmak zorunda kaliyoruz.
Odemedigimiz vergiler, kanalizasyon ve aritma sisteminin kurulmasina izin
vermedi. Birkag katini ucaklara ve otellere 6demek zorunda kaliyoruz.

Turkiye, bireysel tiketimle ortak kamu tiiketimi arasindaki dengeyi
kurmakta en zorlanan tlkelerden biri. Kamu tlketimine yeterli kaynak ayriimiyor.
Yaz yagmurlari ve yanginlari dengesizlikleri tekrar ylizimize vurdu.

istanbul’da sik sik yazin biyiik yagmurlar yagar. Hepimiz bunu biliriz.
Meteorolojinin elinde, gecmigle ilgili ayrintili veri var. Yapilmasi gereken,
derelerin i1slahinin bu verilere gére planlanmasi.

Elbette daha pahali olacak. Daha genis ve derin su yollari ingsa etmek
gerekecek. Ama sel felaketleri olmayacak. Eminim ki, selin topluma maliyeti seli
engelleyecek sel yataklarinin maliyetinden daha ylksek.
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Los Angeles’e ilk gittigimde susuz beton kanallar gérmistim. Merak
ettim. Ender de olsa biyuk yagmur yagdigini, ona karg! insa edildigini 6grendim.
Hollywood filmlerinde kagip kovalamaca sahnelerinin bir bélima onlarda gekilir.

Orman yanginlari da ayni hastaliga isaret ediyor. Turkiye calisanini geng
emekli edecek kadar zengin. Ama orman yangini ile miicadele edecek ugaklari
satin alamayacak kadar fakir.

Bunun her ikisi birden dogru olamaz.

Giindemde Neler Var?

Sekiz yillik zorunlu egitim yasasi Meclis’te kabul oldu. Orta egitim
6nimuzdeki dénemde Tirkiye'nin gindeminde ¢ok édnemli bir yer tutacak.

Yasayi sadece bir baslangi¢ olarak gérmek gerekiyor. Esas sorun, orta
egitimin amag, hedef ve araclarinin yeniden tanimlanmasidir. Ona gére orta
egitimin iceriginde ciddi reformlara gitmek gerekiyor. Anlasilan bu kis egitim
konusunda ¢ok yazi yazacagiz.

Dis politikada ilging gelismeler oluyor. Kibris ve AB’ye lyelik sorunlari,
hikimeti yeni rota arayisina itiyor. Avrupa ile iligkiler gerginlestikge, ABD ile
yakinlasma ihtimali ylkselecektir. Acaba “yagmurdan kagarken doluya
tutulmak” dedikleri bu mu?

Ekonomide yeni bir sey yok. Yilmaz hikimeti enflasyonla miicadelede
kararliigini surdiriiyor. Bunu destekliyoruz. Bir yandan KiT zamlari ile dolayl
vergileri arttiriyorlar. Béylece kamu agigi denetim altina aliniyor.

Diger yandan TL faizlerini ylkseltip déviz kurunu yavaslatiyorlar. Yani siki
para politikasi uygulaniyor. ikisinin miisterek etkisi, ekonominin yavaglamasi
olacaktir. Dolayisi ile, enflasyon da gerilemeye baslar diyoruz.

Anahtar Siyasette

Oniimiizdeki dénemde siyasetteki canliligin stirmesini bekliyoruz.
Merkezdeki siyaset hala durulmadi. Gézler daha ¢ok sag kanatta.

Korkut Ozal'in yeni bir parti hazirhdi icinde oldugu ifade ediliyor. DYP'deki
nisbi durgunluk ne kadar sirer? DTP ne yapacak? Hiklimette olmak ANAP’|
glclendiriyor mu? Soru ¢ok. Cevaplar yavas yavas ortaya ¢ikacak.

islami kesimde de hareketliligin artacagini diisiiniiyoruz. RP kapatilacak
mi? Radikal ve iimli islamcilar arasindaki ittifak bozulur mu? O cenah Erbakan
sonrasinin hazirliklarina baslamak zorunda.

Yaz dedigin, tatil dedigin g6z acip kapatincaya kadar gegiyor. insanlar
biyik kente geri dénmeye basladilar. Yakinda okullar agilacak. Havalar
soguyacak. Bir sonraki yaz tatilini beklemeye baslayacagiz. (21 Agustos 1997)

AMERIKANIN GUCU

Amerikan ekonomisi herkesi sasirtmaya devam ediyor. Blyik sanayilesmis
Ulkeler icinde bu yil en yiksek blylime hizini yliizde 3.6 ile ABD tutturdu. Yedi
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yildir stren hizli blyime sayesinde issizlik ylizde 4.8’e distu. Almanya ve
Fransa’'da igsizligin yizde 10 ve Ustiinde seyrettigini hatirlatalim.

Ustelik, hizli biyiime ve tam istihdama ragmen, enflasyonda bir
kipirdanma yok. Bu yil tuketici fiyat artisinin ylizde 2.5 olmasi bekleniyor.
Ekonomideki olumlu gidisat borsayi da etkiledi. Endeks son oniki ayda ylzde 40
yukseldi.

Cunki, Amerika butge agigl sorununu ¢ézdi. Bu yilki agik milli gelirin
ylzde 1’inin altina disti. 60 milyar dolar kamu acgigi bekleniyor. ABD’nin milli
geliri Trkiye'nin kirk kati. Butge agigi sadece iki kati.

Bir tek cari islemler dengesinde sorun var. Agik milli gelirin yizde 2’sine
variyor. Turkiye’nin agidi da ylzde 2.5. Ama, bu sayi bile dolarin Avrupa ve Uzak
Dogu paralari kargisinda deger kazanmasini engelleyemiyor.

Ekonomi béyle. Uluslararasi siyaset nasil? ABD tek siiper gii¢c. Ayni anda
dunyanin iki yerinde iki yerel savasa birden girebilecek askeri olanaklara sahip.
Bunu Uge ¢ikartmayi planliyor.

Dunya’nin neresinde bir sorun varsa, ABD diplomatik olarak orada. Baski
kuruyor. Arabulucu yolluyor. Bosna'da, Filistin’de, Kibris’'ta, Gliineydogu Asya’da,
her yerde ayni anda taraf olabiliyor.

Bir Muamma

Bu yeni bir olgu da degil. ABD bu glice 1940’lardan beri sahip. Ekonomide
yada uluslararasi siyasette rakipler ¢ikti. Ama hig biri hala ona yetisemedi.
Sormak lazim. ABD’nin bu giicii nereden geliyor?

Dogal kaynaklarindan mi? Evet demek mimkin degil. Brezilya’nin ve
Rusya’nin da en az ABD kadar dogal kaynagi var. Niifusundan mi? Cin,
Hindistan ve Avrupa Birligi daha kalabalik.

Gecmis birikimleri mi? Son elli yilda AB, Japonya, vs. pek ¢ok Ulke ayni
birikimleri yaptilar. Hristiyanhk desek, Avrupa ve Latin Amerika Ulkeleri halklari
da hristiyan.

Dili mi? ingilizcenin hakimiyeti ABD’nin ekonomik, teknolojik ve siyasi
gliciiniin bir sonucu. Nedeni degil. Neticede ingilizcenin konusuldugu baska ¢ok
ulke var.

Listeyi uzatabiliriz. Sunu sdylemek istiyorum. ABD’nin tstinlaguna ilk
aklimiza gelecek nedenlerle aciklamak mimkin durmuyor. Daha bagka bir yere
bakmak zorundayiz.

Ben ABD’nin glcliiniin siyasi rejiminden kaynaklandigini distuniyorum.

Ydéneten Demokrasi

Soruyu tersten soralim. Eger ABD Turkiye gibi merkeziyetgi idare ve
Parlamenter sistemle yénetilseydi acaba ayni giice sahip olur muydu? Ornegin
butce agigl bu kadar ¢cabuk kapatilabilir miydi?

Amerika’'da ciddi bir bitge acigi ilk 1960’larin ikinci yarisinda ortaya ¢ikti.
Cinkd, bir yandan komunizmle diinya ¢apindaki micadelenin gerektirdigi askeri
harcamalar vardi. Ayni anda, iceride “refah devleti’ adi verilen sosyal giivenlik
agini kurmaya karar verdiler.
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Sonrasi biliniyor. 1980’lerin basinda butce acgidi ylizde 5'leri, enflasyon
yuzde 10’lari gecti. Toplum bu isi sevmedi. Siyasi rejim, siyasi kadrolari
toplumun istikrar taleplerine kulak vermek zorunda biraktidi i¢in, kamu aciklari ve
enflasyonla micadelede basarili olundu.

ABD’nin 6zgurlik¢l ve esnek siyasi rejiminin temel unsurlari belli. En
basta, yasama, ylritme ve yarginin birbirini denetlemesine olanak taniyan
baskanlik sistemi var. Dar bdlgeli se¢im sistemi var.

Yerinden yénetime izin veren federal idare var. Din ve kamu ydnetimini
kesinlikle birbirinden ayiran laiklik anlayisi ve vicdan ézgurlugu var. Dislince ve
ifade 6zgurliklerini kayitsiz sartsiz koruyan Anayasa var.

Giic iyi ydnetimle olur. lyi ydnetim ise 6zgiirliikle, ademimerkeziyetgilikle
ve gugler ayinmi ile. Kulagimiza kipe olsun. (24 Agustos 1997)

INSANLAR VE KAZALAR

Medyanin yaz aylari favorilerinden biri “trafik canavaridir’. Televizyon
haberlerinde ve gazetelerde, her giin son 24 saatin 6lu yaral bilangosu yer alir.
Sayilar korkutucudur.

Can alan trafik kazalari icin uluslararasi karsilastirmalar yapiliyor.
Hesaplanirken, Ulkedeki arag sayisi ve araglarin yil iginde yaptigi kilometre
g6z éniinde tutuluyor.

Tarkiye bu kiyaslamadan ¢ok kotii not aliyor. Yani, ara¢ sayisina oranla
élimcul kaza orani gok yiiksek. Ulke zenginlestikge arag sayisi artmaya devam
edecegine gore, eder nifusun trafik kazalari nedeniyle azalmaya baslayacagi
gunleri gérmek istemiyorsak, soruna ¢6zim aramaliyiz.

Sanirim kazalari insanlarin yaptigi konusunda bir tereditimiz yok. Fren
yada lastik patlamasi gibi teknik nedenlerden kaynaklanan kaza orani son
derece disUktir. Kazalarin ylizde 95’inde hatayi strtculer yapar.

Yani, olayl anlamak icin aracglara degil, insanlara ve kurumlara bakmak
zorundayiz. Bu yazimda, trafik kazalarinda can kaybinin yiksekligine iktisatgi
mantigini kullanarak aciklik getirmek istiyorum.

Arag Yol ister

Firsat ¢iktikga hatirlatiyoruz. Turkiye’de bireysel tiiketim ile kamu
tiiketimi dengesi bir turlt kurulamadi. Genelde trafik olayi, bu dengesizligin en
aclk érneklerinden biri.

Tarkiye’de son on yilda arag sayisinda bir patlama yasandi. Kisi basina
gelir bir esigi gectikten sonra, insanlarin ve mallarin dolasimi geometrik dizi ile
artiyor. Dolayisi ile, hem binek otomobil hem de ticari arag sayisi hizla
yukseliyor.

Gelismis Ulkelerde arag sayisi niifusa yaklasiyor. Los Angeles’te 6 milyon
kisi ve 7 milyon arag oldugu rivayet edilir. Demek ki, Turkiye’de su anda 5 milyon
civarinda olan arag sayisi, gelecekte 65 milyona kadar ¢ikabilir.
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Peki ya yollar? Son bes yilda arag sayisi ikiye katlanirken, yollar da iki kati
arttt m? Cevabimiz hayir. Yollar az ¢ok ayni kaldi. Neden?

Vatandas araba sahibi olmayi seviyor. Ama o arabanin Ustlinde
seyredecegi yollarin yapimi icin devlete vergi 6demeyi sevmiyor.

Obdr tarafta siyasetgi var. O da kamu harcamasini altyapiya degil
populizme hasretmeyi tercih ediyor. Vergileri erken emeklilige, kamuda gereksiz
istihdama, verimsiz KiT'lerin zararlarina harciyor. Yol yapmaya para kalmiyor.

Buyuk kentlerde kilitlenen trafik vatandasla siyasetci arasindaki bu gizli
anlagsmanin bir sonucu. Sehirlerarasi yollarda 6limin kol gezmesi de ikinci
sonucu.

Basitge ifade edelim. Araclar ve yollar dengeli sekilde artmazsa, “kaza
geliyorum der”.

Kurallara Uymak

Bir de zihniyet sorunlari var. Siyasi 6zgurliklerin son derece genis
tanimlandigi gelismis Ulkelerde, is trafige gelince siradan bir polis devleti
uygulamasi yasandigini biliriz.

Cunku, milyonlarca aracin minimum zaiyatla bir yerden bir yere gidebilmesi
icin, herkesin trafik kurallarina uymasi gerekir. Batl demokrasilerinde vatandas
bunu bilir. Ama, devlet de kurala uymayanin aninda yakasina yapisir.

Tarkiye’de durum ¢ok farkli. Vatandas devletten gelen hig bir kurala
aldirmaz. Vergisini 6demez. Gecekondusunu yapar. Elbette yasak yerde araba
sollar. Yada uykusuz, alkolll, vs. direksiyona geger.

Devlet ise, kendi koydugu kurallari uygulamaktan acizdir. Vergi
toplayamaz. Kagak insaati engelleyemez. Hatali arag sirtcdlerini caydirici bir
uygulamaya da gidemez.

Demek ki, yol inga etmek 6lumcul kazalari azaltmaya yetmiyor. Mutlaka,
kamu ile vatandas arasinda yeni bir sé6zlesme yapilmasi gerekiyor. Hem
devletin hem de vatandasin kurallara bakis acisi degismeli.

Ne yazik ki bu son konuda ¢ok iyimser olamiyoruz. (28 Agustos 1997)

TAYLAND’DAN ALINACAK DERSLER

1994°de Turkiye blylk mali kriz yasadi. Bati medyasi ¢ok fazla ilgilenmedi
ama bizim i¢in dnemli idi. Ardindan Meksiko krizi geldi. Sayilar ¢ok blyuktu ve
diger Latin Amerika Ulkelerine sigradidi icin ¢cok gurultd kopardi.

Son bir yildir, Gineydogdu Asya Ulkelerindeki gidisatla ilgili uyarilar
geliyordu. Nitekim, sonunda kabak Tayland’in basina patladi. Para birimi Baht
ylzde 20 civarinda deger kaybetti. Konvertibiliteye kisitlamalar getirildi. IMF
devreye girdi.

Malezya, Filipinler, Endonezya, vs. bdlge Ulkeleri de bundan su yada bu
sekilde etkilendiler. Yavas yavas neler oldugunu daha iyi anlamaya basliyoruz.
Tarkiye’nin gikartabilecegi dersler olabilir.
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Basarinin Anatomisi

Tayland basarili bir ekonomi. 1981-96 ortalama blyUme hizi ylizde 8’in
Ustlinde. Turkiye'nin ayni dénem blyime hizinin ylizde 6’nin altinda kaldigini
hatirlayalim. Ancak, hizli biyimeye ragmen, enflasyon yiizde 5-6 arasinda.

Enflasyonsuz buyimenin sirri nerede? Birinci neden ¢ok basit. Tayland’da
bitce agigl yok. Tam tersine, hikiimetler son derece muhafazakar maliye
politikalari uyguluyorlar. Biitge fazla veriyor.

ikincisi, tasarruf egilimi cok yiksek. 1990’larda milli gelirin yiizde 35’i
tasarruf ediliyor. Turkiye’'nin sadece ylzde 20’lerde kaldigini biliyoruz.

O zaman kriz nereden ¢ikti diyeceksiniz. Devasa bir dis agik var. Clnkd
yiksek tasarruflarindan ¢ok daha fazla yatirnm yapiyorlar. Yatinm fazlasi cari
islemler acidi ile finanse ediliyor.

1990 sonrasinda, cari islemler agiginin milli gelire orani ylizde 7 ve
Ustlinde seyrediyor. Gegen yil Turkiye'ninki sadece yilizde 2.2 olmustu.
Enflasyonsuz ve bltce agiksiz blylyen Tayland, ayni hizla dis borglanmasini
yedi yil sUrdurebiliyor.

Bunalimin Nedenleri

isin puf noktasi dis borcun biyiikliginden ¢ok vadesinde. Saglkli bir
ekonomi uzun siire cari islemler dengesi agiklarini mali kesimden finanse
edebiliyor. Bunlarin dnemli bir bélimi de kisa vadeli olabiliyor.

Ekonomi iyi isledigdi surece bir sorun yok. Vadesi gelen borglarin ¢ok
Ustiinde yeni borg bulmak mimkin oluyor. Sistem galisiyor. Hatta, Turkiye’'de
oldugu gibi, Merkez Bankasi o arada ¢ok blyuk déviz rezervi de biriktirmis
oluyor.

Ancak, bir giin durum birilerinin dikkatini ¢ekiyor. Bakiyorlar ki, déviz
rezerleri tlkenin déviz fazlasi ile biriktiriimemis. Borg alip biriktirilmis. Cari
islemler acig1 ise slrliyor. Yani her giin taze para gerekiyor.

Bu tur olaylarda rivayet olayi yaratir. Tayland’in déviz krizi yasayabilecegi
yada devallasyon yapabilecegi rivayeti ¢ikinca, herkes kendi zararlarini
asgariye indirmek i¢in dévize hiicum eder. Sonrasi malum.

Tayland igin, parasini dolara baglamis olmasi ek bir baski unsuru oluyor.
Dolar deger kazandik¢a, acaba Baht bunu kaldirabilir mi sorusu giindeme
geliyor. Velhasil piyasalar gerginlesiyor.

Spekdulatorler bu firsati kagirir mi? Soros ve digerleri hemen Baht
borglanip dolar satin almaya basliyorlar. Ve kriz engellenemez hale geliyor.

Politika Hatalari

Son bir konu var. Hikimetin ve Merkez Bankasinin bdyle durumlardaki
tavri cok 6nemli. Eger Ciller ve ekibinin birbiri ardina yaptigi hatalar olmasaydi,
Tirkiye 1994’0 ¢ok daha az hasarla atlatabilirdi.

Tayland’da benzer bir durum gézliyoruz. Hilkiimet piyasalara karsi
micadeleye giriyor. Baht'in deder kaybetmesini engellemek igin olur olmaz igler
yapihiyor. Hig bir ise yaramiyor.
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Sonradan konusmak kolay ama, eger kriz sonrasinda aldiklari tedbirleri
bastan alip Baht'i da serbestge dalgalanmaya biraksalar blyik bir ihtimalle
krizi daha hafif atlatma olanagi dogardi.

Tarkiye’nin bu tur olaylardan gikartacagi ¢ok ders var. (37 Agustos 1997)

PADISAHLIK iSE YARAR MIYDI?

Turkiye’de laiklik etrafindaki kutuplagsma Cumhuriyetgiligi alevlendirdi. Laik
kesimler i¢cin, Cumhuriyet kavrami ve sézcigu gicli bir simge oldu.
“Cumhuriyeti sevmek ve korumak” slogan haline dénastu.

Bu ortamda yukaridaki baslik nereden ¢ikti diyeceksiniz. Haklisiniz.
Ustelik, bizim “ikinci Cumhuriyetgi” diye bir damgamiz da var. Adimin
“Padigahg¢iya” cikmasini hi¢ istemiyorum. Ancak, bu kez benim kasdim yada
sugum yok.

Prenses Diana’nin beklenmedik 6lum0 olmasa, bu konuya hi¢ girmezdim.
Ama bitiin diinyanin bu Giziicli olaya ilgisini gérmemezlikten gelemedim. Ug
gecedir CNN’'de ve diger uluslararasi haber kanallarinda Prenses’le ilgili
yayinlari izliyoruz.

Cumartesi giini yapilacak cenaze térenine 1 milyon kisinin katilacakmis.
Cok buyuk bir sayi. Saray bahgesinin éntindeki insan kuyruklari, gicek ve mum
tarlalari gergekten ¢ok etkileyici.

Krallidin ve asaletin ¢agdi ¢coktan ge¢cmis tarih éncesi kurumlar oldugunu
disunenler bu manzara kargisinda ne yapmalilar?

Nereden Nereye

Bizim nesilde Cumbhuriyetgilik egilimleri gok gii¢ludir. Devletgi ve popdilist
ideolojilerin icine dogduk. Kesistikleri yeri solculuk diye dederlendirdik. Piyasaya
ve yarattigi ekonomik esitsizliklere bile tahammulimiz yoktu.

Elbette, “mavi kanlilara”, babadan ogula gecen kamu yéneticiligine bittn
hicrelerimizle karsi ¢iktik. Vatandastan toplanan vergilerle sefahat hayati
yasayan kraliyet ailelerine hi¢ sempati duymadik.

Neyse ki, Turkiye 600 yizyillik Osmanli ailesinden 1923’de kurtulmustu.
Cevremizde, Irak ve Misir bizim genglik yillarimizda gergeklesen askeri
darbelerle Cumhuriyet oldu.

1960’larda, geng Turk demokrasisine 27 Mayis darbesinin yaptigi
hasarlardan biri de, segkinler arasinda Misir ve Irak’daki askeri diktatorliklere
duyulan 6zlemin yayginlagsmasi idi.

O arada Turkiye’de demokrasi bliyiimeye, gelismeye calisiyordu. Zaman
gecti. Higc olmazsa bazilarimiz, esas énemli kurumun Cumhuriyet degil,
demokrasi oldugunu kavramaya basladik.

Ama benim bildigim kadar bu dénlisimi yapanlar arasinda bile “Mesruti
Kralhi@i” savunan ¢gikmadi. Daha veciz ifade etmek gerekirse, dénekler de
Cumhuriyetci kaldi.
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Toplumlari Anlamak Cok Zor

Dunyanin en demokrat, en medeni ve en zengin toplumlari arasinda hala
Krallikla yonetilen sadece “Biiyiik Britanya ve Kuzey irlanda Birlesik Kralligr”
degil. iskandinav ve Beneliiks (ilkeleri, ispanya, Japonya da var. Bunlara ingiliz
dominyonu olan Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda'yi ekleyebilirsiniz.

Fransa, Avusturya, Macaristan, vs. pek cok llkede ise, kiigik de olsa hala
Kralligin geri gelmesini savunan azinliklar var. Paris’te tanistigim bir banka
madarinin Fransiz ihtilali dismani bir Kralei oldugunu 6grenince ¢ok
sasirdigimi hatirliyorum.

Anlamaya caligiyorum. Bu toplumlari anne veya babadan evlada gegen
devlet bagkanligini tercih etmeye iten nedenler neler? Eger Diana ilk evliligini bir
veliaht prensle yapmamis olsa idi, 8limu bu kadar ilgi geker miydi?

Boyle bir siirt soru akla geliyor. Dogallikla, sorular Tirkiye'ye uzuyor.
Acaba 1923’de Cumbhuriyet yerine “Mesruti Padisahlik” rejimine gegcmis olsak,
buginki halimiz ¢ok daha kéti mi olurdu?

Yoksa, bir Osmanli Prensesinin firtinali yagsaminin trafik kazasi ile
noktalanmasi biitiin diinyadan milyonlari istanbul’a mi gekerdi?

Dunya hizli bir degisim icinde. Zenginlik ve egitim arttikga, yarinlara
ybnelen givensizlik duygusu da derinlesiyor. Prensler, Prensesler, Krallar ve
Padisahlar, ugucu ortamlarin bir istikrar ve degismezlik odagini olusturuyorlar.

Soruyorum. Bizim de bdyle bir odada ihtiyacimiz var mi? (4 Eylil 1997)

EKONOMi NEREYE GiDiYOR?

Yaz bu yil erken bitti. AQustos basi yagmurlari sonbahari gabucak getirdi.
Belki Eylll sicak gecer diyorduk. Son birkag gtiniin havasi o umutlarimizi da
séndiruyor.

Ekonomi de sicaklarla birlikte genellikle rahatlar. Turizmin ekonomideki
6nemi artiyor. Bati ve kiyi bdlgeleri bu yili da son derece canli gegirdi.

Kirsal kesimin ylzi farkli nedenlerle gultyor. Yilmaz hikimeti tarim
destek fiyatlarinda cémert davraniyor. Kamu agigina olumsuz etki
yapmasindan korkuyoruz.

Bu yiIl sonbahar, 6zellikle Eylul ve Ekim aylari ¢gok kritik duruyor. Yilmaz
hikimetinin uygulamaya calistigi politikalarin ilk sonuglarini gérmeye
baglayacagiz.

Temel buyukltklerin seyrini hissetmeye calisiyoruz. Bluylime, enflasyon,
kamu agigi, dis denge, kurlar, faizler nasil seyredecek?

Uretim Artisi Siiriiyor

Temmuz kapasite kullanimi ve Haziran sanayi Uretimi sayilari yayinlandi.
Her ikisi de, talebin canlihgina isaret ediyor. Temmuz ayinda kapasite kullanimi
ylzde 80.4 oldu.
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1996 yilinda 22 milyar dolar yada GSYiH'nin yiizde 12’si kadar makina ve
techizat yatirimi yapildigini hatirlatalim. Gegen yilin yatinmlar bu yil kapasitede
biyik artiglar sagladi. Ona ragmen kapasite kullanimi digsmuyor.

Nitekim, Haziran ayinda sanayi Uretimi endeksi gegen Haziran’a kiyasla
yiizde 9.8 artmis. ik alti ayda sanayi retiminde artis yiizde 10.3. Cok ciddi bir
Uretim artigina tekabul ediyor.

1997’nin ilk yarisi i¢in yayinlanan gegici sayilar, GSMH’da biylimenin
yuzde 6’nin listiinde seyrettigini gésteriyor. Batin gézlemciler bu yil bluylime
hizinin disecegini distnlyordu.

Su ana kadar ekonomik aktivitede bir yavaglama isareti yok. Yilin ilk
yarisinda dis dengede de olagandisi bir gelisme olmadigina gore, talebin i¢ ve
dis talep arasinda dengeli dagildigi seklinde bir beklentimiz var.

Enflasyon Bizi Sasirtti

Agustos basinda TEFE artisini ylizde 5.5’dan yiizde 7’ye revize ettigimizi
yazdik. Yanilmisiz. Toptan esya fiyatlari Ajustos’ta sadece yiizde 5.3 artti. Son
yedi yilin Agustos ortalamasi ylizde 4.5. Demek ki, ortalamadan bir puan daha
yiksek.

Gecen Agustos’ta TEFE artisi ylizde 3.8 oldugu igin, 12 aylik enflasyon
ylzde 83.4’e ylkseldi. Biz ylizde 85 6ngoriyorduk.

Fark nereden kaynaklaniyor? Bu noktada ancak bazi tefsirler yapabiliriz.
Faizlerin yikselmesi ve 6zellikle AB paralarina kargi kurun yavas oynamasi, 6zel
kesimde fiyatlar uistiinde bir baski olusturmus olabilir.

Sanayinin zamlari Eylll ayina yogunlastirmak gelenegi de vardir. O
bakima Eylil enflasyonunu gérmeden bir sey diyemiyoruz.

Tuketici endeksi yuzde 6.2 artti. Gegen ay yuzde 6.3, gegen yil ylizde 4.8
olmustu. Aylik ylizde 6 fiyat artisi, yillik tempoda yiizde 100’l asan sayilara
ulasiyor. Nitekim, 12 aylik tuketici enflasyonu ylizde 87.8’e tirmandi. Yizde
100’e fazla birgey kalmadi.

iki farkli tefsir olabilir. Birincisi, tiiketici fiyatlarini i¢ talebin gektigi seklinde.
Tuketici enflasyonu toptan egya enflasyonunun Ustiine ¢ikinca, talep
enflasyonunun maliyet enflasyonunun éniine gectigi distnulir.

Buna ¢ok sicak bakmiyoruz. Bizce, aradaki fark hizmet kesiminden
kaynaklaniyor. CUnki, hizmetlerde AB rekabeti s6z konusu degil. Dolayisi ile,
Ureticiler cok daha kolay zam yapabiliyor. Beklentilerini fiyat artislarina
yansitabiliyor.

Simdi Ne Olacak?

Ekonomi politikasi agisindan éniimuzdeki aylar hiikiimet icin cok énemli.
lyimser senaryo, sonbaharda bir yandan bilyiimenin yavagmasi. Diger yandan
enflasyonun gerilemesi.

Yoksa? Adimiz felaket tellalina ¢iksa da, bir sonraki bunalimin tarihini
tesbit etme cabasina girismek zorunda kalacagiz. (7 Eylil 1997)
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DUZGUN KAMU YONETIMI

Azgeligsmis Ulkelerin 6nemli bélumu gectigimiz 10-15 yilda su yada bu
sekilde ekonomilerinde ciddi reformlar yaptilar. Piyasanin ve 6zel tesebbiisiin
rolU artti. Ekonomiler diga agcild!.

1990’dan sonra, sosyalist tlkelerde merkezi planlama ve devlet miilkiyeti
terkedildi. Ulkeden ulkeye reform hizi ok degisti. Ama yénii ayni idi. Piyasanin
ve 6zel miilkiyetin agirhgi ve glicu artt.

Reformlar bu ekonomilerde bir dizi sorunun ¢ézilmesine olanak tanidi.
Ama, bu kez yeni sorunlar belirmeye basladi.

Turkiye disa agilma ve piyasaya gegcis siirecini 1980’lerde baslatti. Ornegin
doviz yetersizligi sorunu bdylece blyilk 6lglide ortadan kalkti. AB ile GUmrik
Birligine zorlanmadan gegebildik.

Ayni dénemde, makro dengeler buisbutiin bozuldu. Enflasyon iyice yukseldi
ve tam anlami ile kronik hale geldi. Ozellestirmede yeterli adimlar atilamadi.
Sosyal guvenlik kurumlari iflas noktasina siriklendi. Tutarh bir tarim destek
politikasi olusturulamadi.

Daha acik sdyleyelim. Tirkiye’de modern ekonomiye gegis tek ayak
ustiinde kaldi. Ozel miilkiyet ve piyasa mekanizmasi giiglendi. Dogrudur. Ama
kamu y&netiminde bununla uyumlu reform ve déniisiimler yapilamadi.

“Governance”

Bazen mecburen ingilizce sézciik kullaniyoruz. Yukaridaki sézciik son
dénemde cok popiiler oldu. ingilizce “government” hilkkiimet ve devlet anlamina
gelen ve kdkeninde “dimen” olan sézcikten turetilmis.

“‘Duzgin kamu yénetimi” veya “iyi kamu yénetimi” seklinde tercime
etmek mumkin.

Piyasanin tek basina bir ¢6zim olmadidini vurguluyor. Bir ekonominin
basarili olabilmesi i¢in, tesebbis 6zgurligu ¢cok dnemli. Ama yetersiz.
Beraberinde mutlaka etkin igsleyen bir kamu y6netimi gerekiyor.

Diinya Bankasi gegen yil “Diizgiin Kamu Yénetimi, Liderlik ve iletisim”
adinda bir kitap yayinladi. Derleyenlerden sevgili dostum Dr.izak Atiyas halen
Bilkent Universitesinde dgretim Uyesi. Kitapta Turkiye ile ilgili bélimi de o
yazdik.

Gegtigimiz hafta iki gazetemizde Atiyas’la yapilan sdylesiler yayinlandi.
Piyasalarin denetlenmesinin 6nemini anlatiyor. Enflasyonun durdurulmasini
istiyor. Hakkaniyetci bir sosyal giivenlik agi talep ediyor.

Velhasil, etkin igleyen bir devlet mekanizmasini savunuyor. Bu olmadan
Tuarkiye’nin gelisme ¢abalarinin yetersiz kalacagini anlatmaya calisiyor.
Kendisine timdiyle katiliyoruz.

Devlet Kurallara Uysun

Guncel konulara bakmak yeterli. Necati Dogru’nun baslatti§i kampanya
basarili oldu. Emlak Bankasi tarafindan hikimet icin ismarlanan Mercedes’ler
alinmadi. O olayi engelledik. Digerleri ne olacak?
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Eminim ki halen devlette binlerce bdyle “hiille” yapiliyor. Kanunlarin izin
vermedigi isler, keyfi sekilde yandan dolasip gergeklestiriliyor. Esas sorun,
kamu glcini elinde tutanlari kendi gikardiklari kanunlara ve kurallara uymak
zorunda birakmak.

Dizgun kamu ydnetimi keyfi iktidarin engellenmesini ve seffafligi
gerektiriyor. Kitaptan bir alinti yapmak istiyorum.

“Piyasa reformlan ve igerdikleri kurumsal reformlar, her seyden 6nce
devletle vatandaslari arasinda yeni bir toplumsal s6zlesme yapilmasi
anlamina geliyor. Bu sézlesme ancak karsilikli mutabakat varsa
yasayabilir”.

ilk adim, vatandasin diizgiin bir kamu yénetimi istemesi. Tiirkiye'nin bu
yolda ¢ok mesafe almaya basladigini sevinerek izliyoruz. Kiigiik de olsa bir katki
yapmaya galigiyoruz.

Sonra sira siyasi kadrolari terbiye etmeye gelecek. Bence onu da
beceririz. (11 Eylil 1997)

UCUNCU KOPRU MUHAREBESI

Her toplumu heyecanlandiran konular vardir. Disaridan bunlari anlamak ille
o kadar kolay dedgil. Bir Glkenin kutuplasma nedeni digerinde siradan bir olaya
dénusebiliyor.

Ornegin Amerika’da sinirler kiirtaj konusunda geriliyor. Avrupa’da béyle bir
heyecan yok. Halbuki Almanya’nin inaniimaz bir niikleer enerji ve savas karsiti
hareketi var. Amerikayi pek etkilemiyor. Japonya’nin da havaalani kavgalari
anladur.

Turkiye’nin de bdyle konulari var. Biri su siralarda gene canlandi. Bogaza
yeni koprii projesini kasdediyorum. Bununla igice ama arka planda, karayolu-
demiryolu polemigi tagimaciligi yer alir.

Benim neslim ilk kdprilye muhalefette basi cekmisti. Bogaz yerine Zap
suyuna képri yapilmasini savunmustuk. Oylesinin daha sosyal adaletgi
oldugunu distniyorduk.

Ozal ikinci kdprii projesine basladiginda képricilerle képri karsitlari
arasindaki mucadele tekrar canlandi. Pek ¢ok akli basinda dostumun “birincisi
yetiyor, ikinciye ne ihtiyag var?” dedigini hatirhyorum.

Belli ki tglinct képri projesi de ¢ok tartismaya yol agacak. Avrupa kendi
savaslarina Dinya Savas! deyip numaralar. Bizimkilere “muharebe” demek
daha dogru. Ama numaralamak iyi fikir gibi geliyor.

Kazananlar Kaybedebler

ik iki muharebeyi képriiciler kazandi. Kprii karsitlari maglup oldu. Yani
kopriler yapildi. Ancak, bu fiili durum képri yandaslarinin hakh olduklari
anlamina gelmez. Sadece gii¢lii olduklari anlamina gelir.
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Kim hakh idi? Okuyucu, benim soru sormayi sevdigimi bilir. Gene bir soru.
Kopriiler yapilmasa daha mi iyi olurdu? Biraz bdyle bir durumu hayal etmeye
calisalim.

Kolaylik olsun diye, kdpriiye ve ¢evre yollarina harcanan kaynaklarin metro
ve banliyd treni gibi kentsel toplu tagima yatirmlarina gittigini dustnelim.
Bunlarin cok daha pahali olduklarini da ihmal edelim.

iki yaka arasindaki trafigin Kabatas-Uskidar ve Sirkeci-Harem araba
vapurlari ile tasindigi, niifusu 10 milyonu asmis bir istanbul’'u tahayyil edebiliyor
musunuz? Dogrusu ben zorlaniyorum.

Bir sav, képrii olmadig icin orta ve yiiksek gelirli istanbullularin otomobil
almaktan vazgegecekleri. Vazgecerler miydi? Siz vazgeger miydiniz? Otomobil
sadece ise gitmeye mi yariyor?

Bir sav, kdpri olmadigi igin insanlarin bir yakada oturup digerinde
calismaktan vazgegecekleri. iyi de hangi yakada? Su anda Anadolu yakasinda
oturanlari Avrupa yakasinda oturtacak yer var mi?

Kdprilerden gegen sayisiz yolcu otobisini, kamyoneti, kamyonu ve TIR'I
ne yapacagiz? Diyelim ki insanlari toplu tagima ve vapurla tasidik. Mallari ne
yapacagiz? Araba vapurlari ile su ihracat ve turizm hamlesini gergeklestirebilir
miydik?

Bence kdpri karsitlarinin maglubiyeti kabul etmeleri gerekiyor. iki képrii ve
cevre yollari istanbul’a ve dolayisi ile Tirkiye'ye gok yararh oldu. Tikanmalari
basarili olduklarini kanitliyor.

Yeri Yanhs

Buna ragmen ugiincii képriiye karstyim. Darbogaz birinci képriiniin ¢ok
dar olmasidir. Cevre yollarinin yeterli ama képrtnlin yetersiz oldugunu
goériyoruz. Trafik hep kdpriiden énce birikiyor.

Baska bir 6nerim var. Muhendislik olarak bir sorun ¢ikartacagdi kanisinda
degilim. Hali¢ kbprisine uygulanan ydntem birinci képriye de uygulansin
diyorum. Yani mevcut ¢evre yolunu kullanan yeni bir képri ilkinin hemen
yanina insa edilsin.

K&prilerden biri gidis, digeri gelis olur. Yeni yapilana rayl sistem de
eklenir. Hatta iki kath yapilabilir. Birinci kdpride trafik hafifleyince, Fatih
képriistine olan talep de duser.

Yeni gevre yollarinin istimlak ve insaatindan tasarruf edilen kaynaklarin
istanbul’un bir de tiip gegide sahip olmasina katkisi olur. Képrii sayisi ikide
kalir. Béylece herkesi mutlu ederiz. (14 Eylil 1997)

PARA POLITiKASI HEDEFLERI

Dinya yavas yavas Turkiye'nin enflasyon liginde apayri bir yere
oturdugunun farkina varmaya basladi. Ornegin llkeler arasinda enflasyonu
karsilastiran bir grafige Turkiye'yi sokmak ¢ok zor oluyor.
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OECD ulkelerinin ¢ogu yiizde 1-5 araliginda yer aliyor. Yeni sanayilesen
Ulkelerde bazen yluzde 7-8 gibi sayilar ¢ikiyor. Dikey eksende bir kopukluk
yapmadan Turkiye’nin ylizde 85’lerini dahil etmek imkansiz.

Bu durumda, baska Ulkelerde enflasyonla ilgili olarak yurutilen tartismalar
bizim i¢in biraz manasiz kagiyor. Alin size alakasiz bir soru. Enflasyonu yiizde
1-4 araliginda tutmak icin hangi araglar daha iyidir?

Diinya nerede; Turkiye nerede...

Para Arzinin Denetimi

Bir siredir iktisatgilar arasinda tartisilan ilging bir konu var. Bizim meslek
erbabi, enflasyonun kéti bir sey oldugu konusunda hemfikirdir. Tek tik
enflasyonun hi¢ olmamasi gerektigini disinenler gikar.

Biylk cogunluk, yillik yiizde 1-2 civarinda fiyat artiglarinin bir sorun teskil
etmedigi kanisindadir. Zaten, satin alinan mallardaki kalite artiglari hesaba
katilinca, bu sayilar azgok sifir enflasyona tekabul eder.

Buraya kadar iyi. Ayriliklar bundan sonra baslar. Enflasyonu dusik tutmak
icin, para otoritesi hangi gostergeleri izlemelidir?

Baska turlu ifade etmek icin, Merkez Bankasi para politikasinda hangi
araglari kullanmalidir seklinde de sorabiliriz. Para arzi mi? Déviz kuru mu?
Baska bir sey mi?

Uzun slre en yaygin yontem, para arzi artig hizinin denetim altinda
tutulmasi idi. Diyelim ki ekonominin ytizde 5 blyimesini bekliyorsunuz.
Enflasyonun ylizde 3 olmasi igin, para arzinin sadece yuzde 8 artmasina izin
vereceksiniz.

Bir gecikme mutlaka oluyor. Diyelim ki Merkez Bankasi enflasyonu yuzde
5’'den ylizde 3’e duslrmek istiyor. Para arzi kisilinca, énce biyime hizi
yavasliyor. Ortalama iki yil gecikme ile enflasyon arzulanan yizde 3 dizeyine
iniyor.

Ancak, zamanla bu yéntemin bazi sorunlari oldugu gérilda. Birincisi, diigtik
enflasyon diizeylerinde bazen para arzi ile fiyat artiglari arasindaki diizenli iligki
kayboluyor.

ikincisi, o iki yil boyunca ekonomi yavasladigi icin gereksiz bir toplumsal
fatura ddeniyor.

Do6viz Kurunu Sabit Tutmak

Bir diger yontem hedef olarak déviz kurunu almak. AB Ulkeleri uzunca bir
suredir kendi paralarin DM’ye bagladilar. Bunu yapinca mecburen i¢ enflasyonu
da Almanya enflasyonu diizeyine ¢ekmek zorunda kaldilar.

Cunkl Alman Merkez Bankasi enflasyonla miicadele etmekteki kararlilig
ile taniniyor. Bir Ulke kendi parasinin DM paritesini sabit tutacagini agiklayinca,
ayni kararliligi tutturmak zorunda.

Fransa buna iyi bir 6rnek. Issizligin ylizde 12’lere kadar tirmanmasina
ragmen, “gii¢lii frank” ilkesinden vazge¢mediler. Hakikaten Fransa’da enflasyon
Almanya dizeyine indi.

Latin Amerika Ulkeleri enflasyonla miicadele etmek igin ayni seyi dolarla
yaptilar. “Para Kurulu” bu yéntemin bir G¢ érnegi.
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Enflasyonun Hedef Olmasi

Yeni Zelanda, Kanada, ingiltere, bir siiredir baska bir ydntem deniyorlar.
Buna “hedef enflasyon” diyebiliriz.

Ornegin, Yeni Zelanda Merkez Bankasi, enflasyonu yiizde 0-3 araliginda
tutmak zorunda. Eger bunu basaramazsa, Merkez Bankasi Bagkani gérevini
kaybediyor. Sakasi yok. Kanun dyle yazilmis.

Giderek bu yéntemin gok 6nemli avantajlari oldugu anlasihyor. Clnkd,
ekonomik aktérler bastan ne kadar fiyat arttirabileceklerini biliyorlar. Ucret
artiglarini ona gore veriyorlar. Girdilerini ona gére satin almaya caligiyorlar.

Para otoritesi verdigi hedefleri tutturdugu 6élgide, piyasalarda ona duyulan
given artiyor. Yani, firmalar enflasyonun hakikaten Merkez Bankasinin
hedefledigi dizeyde gergeklesecegdine inaniyorlar.

Herkes hesabini kitabini ona gére yapiyor. Sonunda enflasyon hedeflenen
dizeyde cikiyor. O arada buyime hizinin yavaslamasi gibi gereksiz refah kaybi
da asgariye inmis oluyor.

Acaba Bir Giin?

Batdn bunlari neden anlatiyorsun diye sorabilirsiniz. Haklisiniz. Acaba,
diyorum, bir giin gelir ve biz de Turkiye’de bdyle ayrintilari tartisir miyiz? Acaba
o glnleri gérebilecek miyim? (18 Eyliil 1997)

YAPINCA OLUYOR

isler k&t gidince tavriniz ne olur? Diyelim ki tuttugunuz futbol takimi
maglup oldu. Bizim takim koétl oynadi ve kaybetmesi gerekirdi der misiniz?
Yoksa kabahati hakemlere, sahaya, yagmura mi bulursunuz?

Turkiye’de tim basarisizliklarin nedenini bagkalarinda arama zihniyeti gok
yaygindir. Nedense biz hi¢ hata yapmayiz. Kabahat mutlaka éburlerindedir.

Yol yetersizliginden ve slriici sorumsuzlugundan trafik kilitlenir. Devleti
veya belediyeyi suclariz. Sikayet edenlerden hig biri “yahu, ben de vergimi
6demiyorum ki, devlet hangi para ile yol yapsin” demez.

Turkiye’de Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesiz oldugunu dusuniriz. Disik
kaliteyi kim Uretir? Tabiki hepimiz. Cimento ve demirden ¢alip insa ettigi binayi
tlketiciye kaziklayan miteahhit, ertesi glin bozulan televizyon alinca ¢ok
sinirlenir.

Ozdeyislerimiz bile vardir. Sikisinca, “biz adam olmayiz” der gegeriz. Hem
torpil miessesesine ¢ok kizariz. Hem de torpil istedigimiz zaman igslemezse...

Avrupa Kalite Odiilleri

Neyse ki, mikro diizeyde bile olsa, Turkiye bu fasit daireden ¢ikmaya
basliyor. Piyasalarin ve rekabet kosullarinin gelismesi ve yayginlagsmasi ile
birlikte, pek ¢ok sektérde diinya kalite kosullarinda tretim yapan firma ve
kurumlar olugsmaya basladi.
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Bu baglamda, Avrupa Kalite Oduliinde iki Turk sirketinin basarisi gok
sevindirici. Turkiye de 6zel tesebbiisiin derinden gelen giiciinin artik Avrupa’da
tescil edildigini mujdeliyor.

Sabanci grubundan Beksa Kiigiik ve Orta Boy isletmeler grubunda Avrupa
Kalite Oduliini alarak, kendi kategorisinde en tepeye oturdu. Gegen yil da,
Sabanci Holding'in Japon Bridgestone’la ortak kurdugu lastik sirketi Brisa (eski
adi Lassa idi) Avrupa Kalite Odiluni almisti.

Anlasilan Sabancr’lar kalite édiliine abone olacak diizeye gelmisler. Basta
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Bagskani Sakip Sabanci ve lastik grubu
ybneticisi Gliler Sabanci olmak lizere, tim Sabanci camiasini candan
kutluyorum.

Netas ise Biiyiik isletmeler Kategorisinde Basari 6diili aldi. Elektronik ve
telekomiinikasyon gibi teknoloji yogun bir sanayide Umraniye’deki bir fabrikanin
Avrupall pek ¢ok rakibinin énline gegmesi bence muthis bir basari.

Demek ki bu insanlar “biz yapabiliriz’ demisler. Kaliteli Gretim yapmaya
karar vermisler. Kararlarini basari ile uygulamislar. Simdi de mukafatini
gorayorlar.

Bir Hastane

Gegtigimiz giinlerde annem agir bir rahatsizlik gegirdi. Bir aya yakin sire
Tiark Kardioloji Vakfi Florence Nightingale Hastanesinde yatti. Pek ¢ok gece
ben de yaninda refakatci olarak kaldim. Hastaneyi birinci elden izleme olanagim
oldu.

Cok etkilendim. Avrupa’nin yada Amerika’nin en taninmis saglik kurumlari
ile ayni diizeyde, hatta daha kaliteli hizmet verildigini gérdim. Hastane
tertemizdi. En son teknoloji Grina aletler kullaniliyordu.

Ama ¢ok daha 6nemlisi, hizmet kusursuzdu. Doktorundan hemsiresine ve
personeline, Turkiye’de mimkiin olabilecegine inanmasi zor bir disiplin,
profesyonellik ve giiler yiiz hakimdi.

Bu insanlar Amerika’dan ithal edilmedi. Hepsi burali. Demek ki, Turkler de
sistem dogru kurulursa gipta ettigimiz Bati standartlarinda hizmet verebiliyor.

Sira Devlette

Yukarida séyledim. Ozal reformlari sayesinde tanistigimiz piyasa ve
rekabet, 6zel sektdrii biiyiik bir hizla terbiye ediyor. Ureticiler basarili olmak ve
tutunabilmek icin daha iyisini aramak zorunda kaliyorlar. Ve bazilari bunu
basariyor.

Ekonominin her sektérinde, kalite adaciklari olusmaya basliyor. Digerleri
de, piyasa tarafindan tasviye edilmemek icin onlari taklit etmek zorunda
kalacaklar.

Kalite kavraminin hala hi¢ girmedigi yer ise kamu yénetimi. Kamuda
kaynak israfi ve kalitesiz hizmet Uretimi sirdikge, Turkiye'nin cagdas medeniyeti
yakalamasi ¢ok zor. Ama, vatandas ister ve talep ederse, Turkiye bu sorunu
da gbzebilir. (21 Eyliil 1997)
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YANLIS HESAP BIiR YERDEN DONER

Ozdeyiste, yanlis hesabin déndigi yer Bagdat. Ama Kérfez Krizinden bu
yana Bagdat'in pek 6nemi kalmadi. Hani biri ¢ikip, “yahu, Bagdat’tan dénse ne
olur, dénmese ne olur’ dese, verilecek cevap yok. Bagdat kendi dertlerine care
bulamiyor.

Zaten, 6zdeyis bagka bir seyi anlatmaya calisiyor. Toplumun gergeklerini
g6z 6niinde tutmadan alinacak bir kararin uygulanma sansinin olmadigini.
Hatta, bazen amaclananin tam tersine, fevkalade kétl sonuglar verebilecegini.

Bizim o konuda sabikamiz goktur. Kamu yénetiminde iki temel mantik
hakimdir. Birine buirokratik-devletgi gérus diyebiliriz. Digeri ise bilinen
popiilizm. Her ikisi de, pratikte sorun ¢ikartan yada ters sonug veren
uygulamalari mimkin kilar.

Mumkin kilmak ne kelime! Uzmanlasmistir demek daha dogru olur. Bu
durum igin bir bagka 6zdeyisimiz var. “Kas yapayim derken g6z ¢ikartmak”.
Biz bunu devamli yapariz.

Kara Para Aklanmasi

Turkiye'nin bir vergi kagirma cenneti oldugunu bilmeyen duymayan
kalmadi. Gelir vergisi agisindan kayit digi ekonominin kayit icindekinin en az iki
kati oldugunu tahmin ediyoruz.

Yani ortalama (¢ vatandastan ikisi gelir vergisi 6demiyor. Odese bile,
mevcut vergi tarifesinden 6demesi gerekenin ¢ok altinda édiyor. Rakamlar
ortada. Bu hafta gazetelerde bazi mesleklerin beyan ettikleri gelir ve vergileri
yayinlandi. Gordik.

Bu durum, Turkiye’de uyusturucu gibi gayri mesru yollardan elde edilen
gelirin denetlenmesini de olanaksiz hale getiriyor. Kara para aklanmasi denilen
bu olgu. Uluslararasi mafyalarin, bu paralar Turkiye Ustinden mali sisteme
soktuklari iddia ediliyor.

Dolayisi ile, Bati Turkiye'ye baski yapiyor. Kara para aklanmasini durdurun
diyor. Bati Ulkelerinde uygulanan bir yéntemi éneriyor. Nedir o? Belirli bir
rakamin, diyelim 5 bin dolar, Ustlindeki nakit hareketlerini izleyin diyor.

BatI’da bu yéntem uygulaniyor. Canki vergi kagagi sorunu yok. Vatandas
vergisini 6dedidi icin, bu tedbirden sadece uyusturucu gibi gayri mesru yollardan
gelir elde edenler rahatsiz olacak.

Bes Milyara Gozalti

Ya Tirkiye’de? Hukimet bes milyar TL ve lstii islemlerin bankalar
tarafindan izlenmesine karar verince, piyasalar aniden karisti. Neden? Cok basit.
Aniden kazancini mesru yollardan kazanan ama vergisini 6demeyen
vatandaslarimiz korktular.

Ya maliye hesabini sorarsa? Vatandas muteahhit, doktor, kuyumcu, firinci,
falan filan. Uzaktan yakindan uyusturucu isi ile alakasi yok. Gelirini mesru
yollardan kazanmis.
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Yani, bankadaki parasi “kara para” degil. Kayit digi para. Vergisi
6denmemis gelire tekabul ediyor.

Vergi kagagini takip etmenin yollari cok farkli. Once faturasiz mal ve
hizmet hareketlerini engellemek lazim. Sonra, gayrimenkul, otomobil ve diger
biyik ahgverigler kayda gegirilebilir. Yurt digi seyahatlere bakilabilir.

Bunlari yapmadan “bes milyara gozalti” sistemi yiriimez. Piyasa kosullari
hikUmeti geri adim atmaya zorlar.

Neden? Vergisi 6denmemis para banka sisteminin digina kaymaya baslar.
Repoya yatan para duser. Faizler ylkselir. Déviz talebi artar. Kur kipirdar. Déviz
yastik altinda tutulur. Blyik aligverisler nakit dévize déner.

Hiiner Uygulamakta

Her y&netici bunu bilir. Uygulayamacagi kurali koymamaya g¢alisir. Bir
konuda hi¢ kural olmamasi, kuralin varolup kimsenin aldirmamasindan daha
iyidir. Hi¢ olmazsa otorite boslugu goziikmez.

Ben Tirkiye'de vergi kagagini azaltacak batiin tedbirleri ilke olarak
destekliyorum. Vergi kagaginin olmadigi bir Turkiye riyalarimdan biri.

Yeni tedbire de o gbzle bakiyorum. Eger vergi kagagini bitirmeye yénelik
genel bir paketin bir parcasi olsa idi, cok yararli olurdu. Ama tek basina hi¢ bir
sansi olmadidi kanisindayim.

Blyuk bir ihtimalle, guinu geldiginde hikiimet vazgecgecek. Yada anlamsiz
hale gelecek sekilde budayacak. Sonucta, “dostlar aligveriste gérsiin” misali,
uygulanmayan kanun ve kurallara bir tane daha eklenecek. (25 Eyliil 1997)

EN iYiSi “YENi LiRA = AVRO”

Sonbahari severim. Siyaset ve ekonomi yaz uyusuklugunu tstiinden atar.
Konu sikintisi ¢cekilmez. 1997 sonbahari da sukir bereketli gegiyor. Hangisine el
atacagimizi sasiriyoruz.

Baskanlik sistemi tartismasi var. Yillardir Cumhurbagkaninin iki turlu
secimle gelmesinin en hararetli savunucularindan biri olduguma gére, birseyler
yazmak gerekecek.

ilk ve ortaegitim basladi. Sekiz yil zorunlu egitimin ilk yili. Yarindan itibaren
Universiteler birer birer acilacak. Turkiye’'nin uzun dénemde en énemli sorununun
egitimin kalitesi olduguna inanan biri icin dnemli bir firsat.

IMF ve Dinya Bankasinin mistereken diizenledigi geleneksel Eylil sonu
toplantisini Hong Kong’dan naklen izliyoruz. Falimiza IMF ¢ikiyor. Diinya
ekonomisinin sorunlarina egilmenin de tam zamani.

Sonunda “Yeni Liray1” yazmaya karar verdim. Digerleri daha az ilging
oldugu i¢in degil. Enflasyona ¢ok karsi oldugum icin. Enflasyona miicadeleye
mutevazi bir katkim daha olsun diye.
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Elveda TL

Ne kadar farkindasiniz bilmiyorum ama, bir milli para birimi olarak TL bitti.
Turkiye ¢ok yakin bir gelecekte 75 yillik “Tiirk Lirasini” ve “TL” rumuzunu
terkedecek. Blyuk bir ihtimalle 1998’de. Yerine yeni bir para birimi gelecek.
Kendimizi aligtiralim.

TL'yi enflasyon bitirdi. DM’nin 100 bine, dolarin 200 bine, palamudun 750
bine vurdugu bir para biriminin yasama sansi yok. is 6yle bir noktaya geldi ki,
enflasyon dursa da durmasa da, TL gidecek.

Ya sifirlari silecegiz. Mecburen yeni bir ad verilecek. Yada yeni bir para
birimi tanimlanacak. Kamuoyu bir yandan yeni liranin hangi 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini tartisiyor. Yakinda isminin ne olacagi da giindemin énlerine
gegcer.

Gunes Taner “para kurulu” anlamina gelen bir 6neri yapti. Yeni lira bir
dolara esit olsun dedi. Ben Hadi Uluengin’den gelen teklife daha sicak
bakiyorum. Turkiye’'nin AB baglantisini g6z éniinde tutarak, yeni liranin Ecu’ye
esit olmasi daha makul duruyor.

Malum. 1 Ocak 1999’da AB tek paraya geciyor. “Ecu” gidecek yerine
“Euro” gelecek. Uluengin Turkgesinin “Avro” oldugunu hatirlatiyor. Kulagima
daha hos geldigini kabul etmeliyim.

Ustelik, ileride Tirkiye Avrupa Para Birligine katilirsa takdirde bir defa daha
para birimi deg@istirmekten kurtuluruz. Gini geldiginde Avro’yu Euro yapariz
olur biter.

“Para Kurulu” Olacak mi?

Yeni para birimine gecerken, ayni anda déviz kurunun sabitlenmesi s6z
konusu olabilir mi? Bunun i¢in yeni paranin sadece déviz karsiligi basilmasi
gerekiyor. Bu yénteme literatliirde “para kurulu” adi veriliyor.

En son Arjantin uyguladi. Enlasyonu disiirmekte basarili oldu. Bazilari
yiksek enflasyondan asgari hasarla kurtulmanin en emin yolunun “para kurulu”
sistemine gegmek oldugunu iddia ediyorlar.

Turkiye bunu yapabilir mi? Son gelismeler ilging. Merkez Bankasinin déviz
fazlasi 4 milyara ylkseldi. Piyasadaki banknot tutari da 4 milyar dolar. TUm
banknotlarin déviz olarak karsiligi var.

MB’nin déviz yakamlalikleri 16 milyar dolar. Déviz rezervi ise 20 milyar
dolar. Bu durumdan siphelenmeye basladim. MB bu kadar ¢ok déviz biriktirme
ihtiyacini neden duyuyor?

MB 4 milyar dolari ayn bir hesaba alsa. Onun karsiliginda Avro c¢ikarsa.
TL banknotlarini Avro ile degistirse. Ondan sonra sadece ddviz karsiligi Avro
bassa...

Olur mu? Olur. Bazi teknik ayrintilar var ama onlar kolayca ¢éztumlenebilir.
Havada bir siirpriz kokusu var. ihbar ediyorum. (28 Eyliil 1997)
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BASKANI BiZ SEGELIM

Yillardir Baskanlik sistemi tartismasini canl tutmaya c¢alisiyorum. Tek
basima degil elbette. Benim gibi, Turkiye’de ylrutmenin baginin dogrudan halk
tarafindan secilmesinin yararl oldugunu géren pek ¢ok disundr var.

Ne anlama yararl? Birincisi, daha istikrarl bir siyasi yasam olusur. Bu
baslibasina ¢ok énemli bir kazang. Turkiye bir sUredir siyasi istikrarsizliktan ¢cok
cekti. Ekonomiyi de ne kadar olumsuz etkiledigini biliyoruz.

ilaveten, 6zellikle yiritme ve yasama arasindaki isbélimii ve karsilikli hak
ve gorevler netlesir. Yargi bagimsizligi kolaylasir. Mevcut yapida anlamli bir
kuvvetler ayriligindan séz etmek olanaksizdir.

Sik sik bagsimiza gelen “mesruiyet” tartismalari biter. Buglin yizde 20 oyla
Baskakan olunur. Ama iki turlu Bagkan segiminde oylarin ylizde 50’den fazlasini
almadan yurutmenin basina gelinemez.

Butdn bunlari toplayinca, daha dizgiin bir kamu y&netimine dogru ciddi
adimlar atilacagini séyleyebiliriz. “Diizgiin kamu yénetimini” ne kadar
6nemsedigimizi okuyucularimiz biliyor.

Peki, Bagkanlik sistemi Turkiye’nin buttin sorunlarini ¢gézer mi? Hayir,
¢6zmez. Hig bir tedbir tek basina bitiin sorunlari gézemez. Olsa olsa, onlarla
daha kolay basetmenin énkosullarini hazirlar.

Demirel’i Destekliyoruz

Yurutmenin basinin vatandas tarafindan dogrudan secilmesi igin
Demirel’in bagslattigi siyasi kampanyanin son derece yararl oldugu
kanisindayim. Gegmiste Bagkanlik sistemine karsi ¢gikmis olmasi hig bir seyi
degistirmez.

Ozal 1987’de ayni dneriyi yapmisti. O siralar Demirel destek vermedi. Eger
verse idi, Turkiye bundan 10 yil dnce Bagkanlik sistemine gegebilirdi. Cunkd,
ANAP arti DYP’nin Meclis’'te Anayasayi degistirecek gogunlugu vardi.

Dogrudur, yeni sistem énce Ozal’in isine yarayacakti. Ama émiir cizgisini
degistiremezdi. 1993'de Ozal'in vefatindan sonra Demirel Baskan segilebilirdi.
Bir an igin dusunun. Ne Ciller olurdu, ne Refahyol...

Demirel’'in gegmisteki hatasindan ders almasi Tarkiye igin bir sans. Cok zor
kosullarda edinilmis siyasi tecriibesini simdi Ulkeyi rahatlatacak degisimlere
tasimak igin kullanacagini gériiyoruz. Seviniyoruz.

Kamuoyundan bu konuda Demirel’e destek vermesini istiyoruz.

Degisim Nasil Olcak?

Bir seyi istemek bagka, olacagini 6ngérmek baska. Baskanlik sistemini
savunuyorum. Ama kisa dénemde yapilabilirligi konusunda hi¢ de iyimser
degilim. Cunkl, bugtin Parlamento aritmetigi 1987-92 arasina kiyasla ¢ok daha
Zofr.

CHP ve DSP’nin bu degisiklige kars! gikacaklari kesin. Sol partilerin tavrini
anlamak mumkin. Yiizde 25’e sikismis oylari ile hi¢ bir zaman Bagkan
sectiremeyecekleri kanisindalar.

Asaf Savas Akat 124 GAZETE YAZILARI - 1997




Halbuki, mevcut sistem, koalisyonlar araciligi ile Baykal’a ve Ecevit'e
iktidar ortagi olma olanagini veriyor. Demek ki, iki partinin toplam 116 oyu
aleyhte cikacak.

Ciller ve DYP’nin tavri ne olur? Karsi ¢ikacaklarini 8ngérmek igin falci
olmak gerekmiyor. Baskanlik sistemi Ciller’in siyaset hayatindaki son umutlarini
da sonddrdr. 90 hayir oyu da o cenahtan. Etti 206 oy.

Bu sayi (¢cte birden fazla. Yani, ANAP ve DTP’ye ilaveten RP’nin ve tim
bagimsizlarin olumlu oy kullanmalari halinde bile Anayasa degisikligi
gerceklesmiyor. Olaylarin seyrini ilgi ile izleyecegiz. (2 Ekim 1997)

EKONOMIDE SURPRIZ YOK

Basbakan Yilmaz siyasi hayatinin en 6nemli kararlarindan birini
buglnlerde almak zorunda. Zor bir tercihle karsi karsiya. Enflasyonla
micadeleye dncelik verecek mi? Ne kadar 6ncelik verecek?

Bu karar 1998 yil bitgesinin temel buyukliklerini belirleyecek. Ona gore,
gerek iktisatgilar gerek piyasalar kisa ve orta vade beklentilerini olusturacaklar.
Fiyatlar, Gcretler, kur, faizler, vs. hepsi etkilenecek.

Genelde tedbirli iyimserligimizi sirdirtyoruz. Yaz aylarinda maas
zammi ve tarim destek fiyatlarindan tedirgin olduk. Fakat, onun disinda
ekonomide bir sirprizle kargilasmadik.

Oniimiizdeki dénemde ekonominin olagan istikrarini bozacak bir tehlike
ortada gézikmdyor. Olagan s6zctgunin altini giziyorum. Yiksek enflasyon,
dalgalanan faizler, deger kazanan TL Turkiye’de olagan sayiliyor.

Biiyiimeye Devam

Agdustos ayI kapasite kullanimi yilizde 83.6 ile son alti yilin en yiksek
dizeyinde cikti. iki yildir 6zel sektdriin biyik yatirim atagi ciddi kapasite artisina
yol agmisti. Ona ragmen kapasite kullanimi yiksek.

Demek ki, ekonomide talep yaz aylarinda da ¢ok canl seyretmis. Bunda
¢bmert maas zammi ve tarim destek fiyatlarinin etkisi stiphesiz var. Turizmin bu
yaz ¢ok iyi gitmesi bir baska faktor.

Temmuz ayinda sanayi Uretim artisi bu bulguyu dogruluyor. 1996
Temmuz'una kiyasla sanayi Uretimi ylizde 11.4 artmis. Bu durumda 1997 yilinin
ilk yedi ayinda sanayi Uretim artisi ylizde 8.1’e geliyor.

Ocak-Temmuz dénemi imalat sanayi Uretim artigi yiizde 6.3. imalat
sanayinin saglikli bir blyime sirecinde oldugu anlasiliyor. 1997 ilk yarisi (Ocak-
Haziran) icin GSMH biiylime hizi yiizde 6, GSYIH biiyiime hizi ise yiizde 6.6
cikiyor.

Uzun lafin kisasi, ekonomide en kiglk bir yavaglama isareti yok. Ve ilginci,
hizli biyimeye ragmen dis dengede bir sorun gézikmuyor. Dis ticaret agigi 19
milyar dolar, cari igslemler agigi 5 milyar dolar civarinda seyrediyor.
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Enflasyon Haberleri

Eylal ay1 TEFE enflasyonu bizim bekledigimiz ylizde 7.4’den bir puan
asagida fakat mali piyasalarin umut ettigi ylizde 5’den bir puan yukarida
aciklandi: ylizde 6.3. Buna gére 12 aylik toptan fiyat artisi ylizde 85.4’e ulasti.

Tuketici fiyatlarindaki artis daha yuksek. Eylil'de yilizde 7.3 ve yillik yizde
89.9 oldu. Ug aydir tuketici fiyatlar toptan esyadan daha hizl artiyor. Gegen ay
da belirtmistik. Farkin dis rekabetin olmadigi hizmet kesiminden kaynaklandigini
distnyoruz.

Ekim ve Kasim aylarinda da enflasyonun bu diizeyini koruyacagini
tahmin ediyoruz. Eger hiikiimet ciddi sayilabilecek istikrar tedbirleri uygulamaya
baslarsa, Aralik’dan, en ge¢ Ocak’dan itibaren enflasyonda disls baslar.

Halen bes ayri enflasyon senaryosu ile ¢alisiyorum. 1998 igin en
karamsar senaryo ylizde 80 enflasyon dngdériyor. En iyimseri ise ylizde 50.
Hangisinin daha gergekgi olduguna biit¢e tartismalari sonunda karar verecegiz.

Risk Almali mi?

Faiz konusu beklenen enflasyonla birlikte ele alinmak zorunda. Kurun
gorunebilir gelecekte enflasyona esit yada altinda seyredecegi kesin gibi
duruyor. Ya faizler?

Eger enflasyon diserse, bugiin yiizde 110 civarinda nominal faizle
alinacak 6 ay ve yukarisi vadeli kamu kagitlari cok avantaijli olacak. Ornegin,
Eylal 1998 vadeli kagidi yizde 110’la alirsaniz ve 6nimuizdeki 12 ay enflasyonu
yuzde 60 ¢ikarsa, yiizde 30 reel faiz s6z konusu.

Ama riski de var. Enflasyon yluzde 90’larda kalirsa reel faiz yizde 10’a
iniyor. TL riskini bir yil tagimanin yikd de cabasi. Risk almayi sevmeyenler icin
bile portféye 6 ay veya 1 yil vadeli bono koymanin zamani gelmis olabilir.

(5 Ekim 1997)

iSTIKRARIN FATURASI

Nihayet bir hilkiimet enflasyonla ciddi sekilde miicadele etme kararini aldi.
Dogallikla, karar almak tek basina yeterli degil. Simdi bunu ciddiyetle
uygulamak gerekiyor.

Basbakan Yilmaz'in dogru bir karar verdigi kanisindayiz. Azinlik hiikiimeti
olmasini o kadar 6nemsemiyoruz. 24 Ocak istikrar programi da Demirel’in
azinlik hiktmeti tarafindan devreye sokmustu. Basarili oldu.

Ustelik, bugiin Turkiye ekonomisinin sartlari gok farkli. Enflasyonla
miicadele icin 6denecek bedel tahmin edildigi kadar yiiksek degil. Ekonominin
kisa surede disen (ve dusuk) enflasyon ortamina uyum saglamasi mimkun.

Daha dogrusu, biz zaten esas 6demeyi 1994 bunaliminda yapmistik.
Ciller'in yanlis siyasi hesaplari 1995 yilinda enflasyonu disirmeyi engelledi.
Erken se¢im yiziinden 1994'de yasadigimiz bunalim yanimiza kaldi.
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Giincel Yagsamda istikrar

Medya hemen “kemerleri sikma” edebiyatini tozlu raflardan indirdi.
Tarkiye’nin daha dnce yasadidi istikrar programlari hatirlandi. Bu konuda
musterek hafizamiz zengin.

Bir diisintin bakalim. istikrar deyince akliniza ne gelir? Séyleyeyim. Tekel
drGnlerine, benzine ve sekere zam gelir. Ve devaliiasyon gelir. Yani, siradan
vatandasin reel gelirinde bir disme bekleriz.

Neden? ClUnki bizim bildigimiz istikrar programlari, daha énce
Urettigimizden fazlasini harcamis olmamiz nedeniyle devreye sokulur.
Vatandasin satin alma giict kisilarak harcamalar indirilir.

Esas hedef doviz agigidir. Gelirimiz disiince daha az ithalat yapariz.
Mecburen ihracat artar. Déviz sikintisi ortadan kalkar.

Bu sefer bunlarin hig birine ihtiya¢ yok. Nazar degmesin, dévizimiz az
degil, fazlasi var. Ortada korkutucu bir cari islemler agig1 yok. Zamlar ise
gectigimiz G¢ ay iginde bol bol yapildi.

Hatta, tersine bir durum olabilir. Enflasyonun disecegine i¢ ve dis
piyasalari inandirabilirsek ekonomiye énemli miktarda kaynak girebilir.
Enflasyonla miicadele yatirimlari hizlandirabilir.

Hukumetin elinde baska bir cephane daha var. Son alti yildir kaplumbaga
hizinda ilerleyen ézellestirmeyi hizlandirabilirler. Ozellestirmeye yurt disindan
gelen fonlar ekonomi igin ek bir kaynak demek.

Su sonucu ¢ikartabiliriz. Hikumet istikrar programini akilli bir sekilde
uygularsa, sokaktaki adamin buyuk bir fatura 6demesi gerekmiyor. Tirkiye,
insanlari fakirlesmeden, issizlik artmadan enflasyonla miicadele edebilir.

Hasta Olan Kamu Maliyesi

Neden bu sefer bdyle olacak? Cok basit. Clinku, su anda Turkiye
ekonomisinin kendisinin fazla sorunu yok. Firmalarimiz diinyanin her yerinde
rekabet edebiliyor. Emek piyasalarimiz esnek. Vatandaslarimiz ¢alisiyor ve
Uretiyor.

Sorun kamu maliyesinde. iki yakasini bir tiirlii bir araya getiremeyen
vatandas degil. Tam tersine, insanimiz tikettiginin dnemli bir bélumani tasarruf
ediyor ve yatirim yapiyor.

iki yakasinin bir araya getiremeyen devlet. Hikiimetin ekonomi ile ilgili
tedbirler almasina gerek yok. Sadece devletin gelir ve gideri arasindaki dengeyi
biraz daha iyi kursunlar yeter. O kadarcik bir ¢caba bile enflasyonun dusus
trendine girmesine yetecek.

Tabiki kamu agiginin kapatiimasi bazilari igin fedakarlik gerektirecek. En
basta siyasiler var. Oyle eskisi gibi bol kepge popiilist politikalar
uygulayamayacaklar. Bir kismi vatandasa da yansiyacak.

Ornegin devletin vatandaga géturdugi hizmetlerin kalitesinde bir diisiis
olacak. Geng yasta emeklilik firsati bitecek. Memurlar ancak enflasyon kadar
zam alabilecekler.

Bunlar bana enflasyonun diismesi icin makul bir fatura gibi geliyor.

(9 Ekim 1997)
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DEGiSiMIN KUGUK KULFETLERI

insanlar aslinda degisimi sevmez. Herkes soyut diizeyde degisimden
yanadir. Ginki konusurken en radikal bicimde degisimi savunmak ¢ok kolaydir.
Ama is fiiliyata gelince, aniden korkariz. Alistigimiz, bildigimiz bir diizen gidecek,
yerine baska seyler gelecek diye.

Onun igin bir tirli degisimin somut halini tartismayi sevmeyiz. Ornek
coktur. Buglin Turkiye’'de siyasi rejimden sikayetci olmayan vatandas
bulamazsiniz. Fakat mevcudu begenmeyenler, yeni énerilere de soguk bakarlar.

Baskanlik sistemi? Olmaz. iki turlu secim? O da olmaz. Yerel yénetimlerin
gliclendiriimesi? Tehlikelidir. ifade &zgurliginin éniindeki engellerin
kaldinimasi. MUmkan degil.

Enflasyon i¢in durum farkli mi? Herkes enflasyona ¢ok karsi oldugunu
sOyluyor. Ama siz enflasyonu dusurmek igin bir &neri getirirseniz, gene ayni
insanlar sizin énerinize karsi gikacaklardir. Soyutta anlagsmak ¢ok kolay da,
somutta anlagsmak imkansiz kadar zor.

TL Nasil Gidecek?

Bazi degisiklikler artik kaciniimaz hale geldi. Sevsek de sevmesek de,
degisime zorunluyuz. Cok yakindan bir 6rnek paramiz. Sifirlardan olusan bir
para birimi ile artik idare etme olanagimiz kalmadi.

75 yilda onu c¢ok eskittik. Enflasyona teslim ettik. Yani Tirk Lirasi artik
omriinii doldurdu. Cok yakin bir gelecekte, dyle yada bdyle TL'yi terkedecegiz.
Yerine yeni bir para birimi gelecek. Gegenlerde, adina “Avro” denmesini
énermistim.

Buraya kadar tamam. Sorun ondan sonra basliyor. Yeni para birimine nasil
gececegiz? Guncel hayatimiza nasil yansiyacak? Bunu hi¢ disindiniz ma?

Yaziyl yazmadan, halen dolagimda ka¢ adet banknot ve madeni para
oldugunu arastirdim. Bilgi bulamadim. Onun yerine bir hesap yaptim. Cebimizde,
banka ve sirket kasalarinda en az bir milyar adet kagit para olmali dedim.

Dunya ortalamasina bakarsak, madeni paranin bes kati olmasi gerekiyor.
Biz bozukluk para sevmeyiz. Bire bir orani desek, bir milyar adet de madeni para
olmali. Etti mi iki milyar adet.

Simdi yeni para birimine gegcmek bunlarin degistiriimesi demek. Kolay bir is
degil. Onceden planlamak gerekiyor. Tedbirler alinmali. Yoksa tam bir kaos
olusur.

Nasil olacak? Bakkal, taksi soférii, market, eski parayi kabul edecek mi?
Paranin Ustiini yeni para ile mi yoksa eskisi ile mi verecek? Bankalarin éniinde
uzun kuyruklar mi olusacak?

Avrupa Hazirlaniyor

AB Uyesi Ulkeler su anda benzer bir sorunla karsi karsiyalar. 1 Ocak
1999°da Avrupa Para Birligi gerceklesiyor. Birlige katilan Glkelerin paralari
dolasimdan cekilecek. Yerine “Euro” gelecek.
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Onlar Avrupali olduklar i¢in simdiden hazirliklara baglamiglar. 15 ay
dedigin g6z acip kapayincaya kadar geger. Gerekli tedbirler zamaninda
alinmazsa, ekonomiye ¢ok olumsuz etki yapacak bir kabus olusur.

insanlar alis veris yapamaz hale gelir. Vatandas sikinti geker.
HukUmetlerin esas goérevi vatandasini rahat ettirmek olduguna gére, énceden bu
sorunun ¢6zUmu igin ¢alismak zorundalar.

Tahmin edilecegi gibi, bu tir degisimlerde topun agzinda perakende
sektoru var. Paris’li diikkanda Fransiz Frangi verdi ve Ustini de dyle istedi.
Arkadaki musteri ise Euro ile 6deme yapti. Ne olacak?

Ac¢maz ortada. Bir yandan, eski para dolagsimdan ne kadar kisa sirede
gegcis o kadar kolaylasir. Ote yandan, siire kisaldik¢a, organizasyon sorunlari
artiyor. Kiicik hatalarin etkisi buydyor.

Bence Zor Olacak

Tarkiye bu tir organizasyonlari genellikle kdtii yapar. Herseyi son ana
birakmayi severiz. Plan ve program yerine, bir sird insanin birbirine bagirarak
ortada kogsusmasini tercih ederiz.

TL’den yeni para birimine gectigimiz gtnlerin kargasasini tahayyul
etmekte bile zorlaniyorum. Eski verdin yeni verdin kavgasindan acaba kag
cinayet islenir? Hepimize kolay gelsin. Kolay molay, nasil olsa gelecek...

(12 Ekim 1997)

IKTISATCI FIKRALARI

Bizim meslegin hos taraflari ¢coktur. Zorluklarina tahammdl etmeyi bunlar
kolaylastiriyor. Nereden baksaniz 30 yildir kendime iktisatgi diyorum. isimi hep
keyif alarak yaptim. Yeniden meslek segcme hakkim olsa, hi¢ tereddutsiz gene
iktisatgi olurdum.

iktisatcilarla ilgili fikralari da ok seviyorum. Bazen hayiflaniyorum. Temel
fikralari daha yaygin. ideali hem iktisat¢i hem de Karadenizli olmak. Maalesef
Rumeli kékenliyim.

Diger bilimlerden ¢ok farkliyiz. Siradan vatandas tip¢i ile kanseri, fizikci ile
izafiyet kuramini tartismaya pek mitemayil degildir. Ama herkes ekonomiyi
herkes kadar bildigini disundar.

Gene de iktisatgiya sOyle bir sorar. Dedigini ciddiye alacagindan degil.
Ddviz ne olacak? Faizler diger mi? Borsanin yukselisi devam edecek mi? Gizli
gizli siphelenirim. Herhalde ben ne dersem tersini yapacak diye.

Dogru Ama ise Yaramaz

Fikralarin bir bélimu iktisatginin hi¢ bir soruya kesin cevap vermemesi
Uzerinedir. Basit bir soru soralim. Yilmaz hikimeti enflasyonu disiirecek mi? lyi
bir iktisatci icin dolambagh bir cevap firsati dogar.

Once, “hiikiimetin enflasyonu diisiirmeyi hedefledigini gésteren
isaretlerin mevcut oldugunu” séyleriz. Bu ne demek? Hiikiimet enflasyonu
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dusirmeyi hedefliyor demiyoruz. Fazla kesin olurdu. O ydnde isaretler var
diyoruz.

Yani muglak biraktik. Enflasyon dlserse, biz zaten demistik. Dismezse,
gene biz zaten disecek dememistik. Cevap her turll ihtimale karsi beni
korumali.

Ama orada durmak olmaz. ikinci ciimle daha da énemli. Mutlaka “fakat”
s6zcligu ile baglamali. “Fakat, daha uygulamanin ne yénde olacagi hakkinda
elimizde bilgi yok”.

Bu da iki tarafa da gekilebilir. ileride enflasyon diiserse, uygulama dogru
yapildi demektir. Cimle bizi enflasyonun digmemesi ihtimaline karsi da
uyariyor. Uygulamaya bakin diyor.

iki adam bir balonla seyahat ederken kaybolmuslar. Balon bir ara algalmis.
Asagida birini gérmusler ve sormuslar. “Biz neredeyiz?”. Adam iktisatgiymis.
Kendi icinde dogru fakat ise yaramaz bir cevap vermis. “Bir balondasiniz”.

Cabuk Fikir Degistiririz

Hikaye Unlu ingiliz iktisatgisi Keynes'le ilgili. 1930’I yillar. Biiyiik Buhran
tim siddeti ile hiktum slrtyor. Hazine Glkedenin bes 6nde gelen iktisatgisini
danismak igin cagirmis. issizlige ¢6ziim énerisi istemis.

Toplantidan alt1 6neri ¢cikmis. Neden? Cilinkl Keynes toplanti sirasinda
fikir degistirmis ve iki ayri 6neri yapmis.

Pazartesi glint diizenli okuyucularimdan bir dostum, “hoca, iyimser
senaryolar yaziyorsun; bir stire énce bdyle disinmuyordun” dedi. Pazar giinku
Aktliel PARA dergisindeki yazima atif yapiyordu.

Dusundidm. Hakh. Bir ay icinde 6énce karamsar, sonra iyimser, sonra tekrar
karamsar olabiliyorum. Bunu yadirgadigimi iddia edemem. Bana ¢gok normal
geliyor. Hele Turkiye gibi istikrarsiz bir ekonomide iktisatcilik yapan biri igin.

Sansl miyim?

Bir siire 6nce, bir blylk isadami ile sohbet ediyorduk. Laf ekonomi ile ilgili
tahminlere geldi. Kendimi glclu hissettigim konulardan biridir. “Hoca, bir stiredir
izliyorum, tahminlerin fena tutmuyor” dedi.

Hosuma gitti. Ardindan ekledi. “Turkiye ekonomisinde dogru tahmin
yapmak mimkin degildir. Seninki bilgiden degil, sadece sanslisin, o kadar”
dedi. igime bir kurt diisti.

Olabilir diye distindim. Nasil kontrol edebiliriz? Gittim sayisal loto
oynadim. Sansl isem altiyi bilip trilyona ortak olurum diye. Bir kolonda Ug¢
buldum. Gerisi birde kaldi.

Bu durumda, ekonomi ile ilgili tahminler yapmaya devam edecegdim. Yanlis
ciksalar bile nasil olsa bir yolunu bulur ve neden aslinda benim dogru tahmin
yaptigimi agiklarim.

Son fikra. Arkadasi bir ekonometrisyene is telefonunu sormus. Elimdeki
modele gdre ylizde 5 sinirlari icinde bir tahmin yapabilirim cevabini almis.

(16 Ekim 1997)
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SEGIM TARIHi

Tarkiye uzun sirmus bir istikrarsizlik ve kutuplasma dénemi yasadi.
Sasirtici degildi. 12 Eylul darbesi, siyasi partileri kapatip yasaklayarak toplumun
dogal gelismesini bozdu.

Siyaset bolundu. Dengeler altist oldu. Eski ve yeni siyasi aktérler arasinda
biyik gerginlikler belirdi. Olagan mecrasini kaybeden siyasetin normallesmesi
ancak bunalimlardan gecebilirdi.

1995 secimlerinden doért giin yazdigimiz “Konsolidasyon” adli yazida bir
tahmin yapmistik. Se¢im sonuglari ne olursa olsun, yeni Parlamento déneminde
siyasi yapidaki bélinmenin yerini bitlinlesmenin alacagini 6ngérmuastuk.

ilk gelismeler bizi destekler yénde degildi. Refahyol hiikiimeti, tam tersine
6nemli bir kutuplasmanin kaynagdi oldu. Ama, alti aylik bir hata ile de olsa,
Erbakan-Ciller ikilisinin iktidardan disecegini 6ngdrduk.

Yilmaz huktmetinin kurulmasi ile birlikte hava hizla degismeye basladi.
Son birkag guinlin olaylari istikrar egilimini giiglendirir yénde. Siyasi ve
ekonomik isikrar arasindaki bagin ¢cok daha net gérilmesine olanak verdi.

Enflasyonla Miicadele Biitcesi

Dunki SABAH butge ile ilgili haberi basliktan vermis. Yaziisleri dogru
yapmis. 1998 yili butgesi, Turkiye ekonomisi i¢in bir déniim noktasi olabilir.
Dikkat edin. ille olacak demiyorum. Olabilir diyorum.

Butce kagit Gistiinde ¢ok iyi. Yilmaz hukumetinin enflasyonla ciddi sekilde
mucadele etmeye kararli olduguna isaret ediyor. Enflasyonu kalici sekilde
dusirmenin tek emin yolunun kamu aciginin ekonominin kaldirabilecegi dizeye
indiriimesinden gegtigini beyan eden bir metin.

Bundan sonrasi ¢ok daha énemli. Birincisi blt¢enin delinmeden
uygulanmasi gerekiyor. Bagbakan Yilmaz’in sorumsuz bir popiilizmin kendisine
siyaseten daha zararl olacagini anladigini saniyoruz.

ikincisi, kamu maliyesini uzun dénemde saglikli bir zemine oturtacak
yapisal reformlarin biran 6nce devreye sokulmasi lazim. Sadece kamu
harcamalarini kisarak bu is olmaz.

Vergi reformu sart. Bir yandan vergi oranlari disirilecek. Ote yandan vergi
kacagina karg! etkili tedbirler alinacak. Harcamalar ayiklanacak. Sosyal glvenlik,
ozellestirme gibi kangren olmus sorunlar ¢ézllecek.

Hepsi icin kiigik kiiglk olumlu isaretler var.

Meclis Bagkani

Meclis'te gcogunluga sahip olmamasi Yilmaz hikimeti icin &nemli bir
zafiyetti. Hikimetin ne kadar siirecegdi kolayca spekiilasyon konusu
olabiliyordu. Meclis Baskanligina Hikmet Cetin’in secilmesi hiikimet igin bir
avantajdir.

CHP’nin yeri bir miktar netlesti. Siyasette oyunun bitmedigi dogrudur.
Gene de, Meclis Baskaninin CHP’den segilmesi 6nemli bir simge. CHP’nin
Tarkiye'yi yéneten koalisyonun biraz daha igine girmesi anlamina geliyor.
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Cetin’in biyografisi de bu bitliinlesmeye uygun. Miilkiye ve birokrasi
kékenli. Daha 6nce CHP Genel Bagkanli§i, Bagbakan Yardimciligi, Dis isleri
Bakanhgi yapti. Cumhurbaskani ile, sivil ve asker birokrasi ile yakin iligkileri var.

Yilmaz huktumetini Meclis’te isini kolaylastirmasini bekliyorum.

Sec¢im Ne Zaman?

HukUmet kurulurken secimlerin 1998 yili sonbaharinda olacagini tahmin
etmistik. D6rt aydir bu 6ngérimiizi degdistirmek ihtiyacini duymadik. Bitcenin
aciklanmasi ve Meclis Baskani se¢iminden sonra ayni tarihte israr edecek
miyiz?

Genelde, gelismeler segimin 1999'a, hatta belki daha sonrasina kalma
ihtimalini ylkseltiyor. Fakat, belirsizlik strtyor. Neden? Cunki hala siyasetin gok
6nemli bir bilinmeyeni var. RP kapatilacak mi?

Benim parti kapatiimasina karsi olmam sonucu degistirmeyecek. Butin
siyasi oyuncular, bir sonraki hamlelerini bu karara gére planlamak zorunda.
Segcim tarihi hakkinda gergekgi bir tahminin ancak bu karardan sonra
yaplilabilecegdini distntyorum. (19 Ekim 1997)

YUMAGIN UCU NEREDE?

Esber Yagmurdereli ile 90’larin baginda yeni hapisten c¢iktiginda tanigtim.
“Sosyal Demokrasi Gundemi” adli kitabim yeni yayinlanmisti. Kitapta kisaca da
olsa Kiirt sorununa deginmigtim.

O siralarda sorunun adini koyan azdi. Yagmurdereli bunu benim
cesaretime aftefmis. Uzun bir sohbetimiz oldu. Karsimda duygusal ve duyarli bir
aydin kimligi buldum.

Tekrar tutuklandigini ve onlarca yil hapis yatmasi s6z konusu oldugunu
o6grenince icim karardi. Yakin zamanda gérisemedigime Gzildim. Bu haksizliga
kars! isyan duygularim kabardi.

Anlamaya calisiyorum ama anlayamiyorum. Benim Glkem Yagmurdereli’'nin
6zgurligunt elinden alma ihtiyacini neden duyuyor? Gozleri gérmeyen bir
aydinin kamuoyu 6niinde soyledigi s6zlerden neden korkuyor?

Kimi cezalandiriyoruz? Yagmurdereli’yi mi? Yoksa geri kalan 65 milyon
vatandasimizi mi?

Sorun Siyasette

Turkiye'nin siyasi yapisinin yetersizlikleri her gegen giin daha net
sekilde goriliyor. Neye elimizi atsak, karsimiza siyaset kurumu ¢ikiyor. On sene
oncesine kadar, Avrupa Birligine ekonomik nedenlerle giremeyecegimizi
disunurdik. Simdi Gumrik Birligi saglandi. Ekonomi fazla zorlanmadan tek
pazara uyum sagladi.

Ama ufukta tam Gyelik yok. Neden? Demokrasiyi oturtamadigimiz, insan
haklari ihlallerini engelleyemedigimiz icin. Yagmurdereli’yi neden mahkum
ettigimizi kendimize bile aciklayamiyoruz. Avrupa’ya nasil agiklayacagiz?
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Bir bagka 6rnek Susurluk. Aslinda gizli kapakli birsey yok. Hersey ortada.
Ama bir tirll suglular yargi 6niine getirilemiyor. Etrafinda dolasip duruyoruz.
Cinki devletin 6zgiirliigiinii kisitlamaya cesaretimiz yok.

Bizzat Cumhurbagkani Anayasa degisikliklerinin gerekli oldugunu séyliyor.
Her firsatta, kamuoyu olusturmaya calisiyor. Ama somut adimlar bir tarld
atilamiyor.

Once ifade Ozgiirlugi

Karmasik sistemlerde nedenselligin saptanmasi da mesakkatli bir istir.
Sistemin bir yerindeki ariza ¢ok farkli yerleri etkiler. Sik sik arizayi bulmakta
zorlaniriz. Tipta bunu drnekleri coktur.

Toplum da dyle. Her alani goriiniir ve gériinmez iligkilerle digerlerine
baghidir. Ekonomi dersiniz, karsiniza siyaset ¢ikar. Siyaset dersiniz, zihniyet
sorunlari glindeme gelir. Zihniyet de sizi aniden ekonomiye géturir.

Bu karmasiklik bizi korkutmamali. Modern toplumun son birkag ylzyilda
biriktirmis oldugu ¢ok dnemli deneyimler var. Toplumla ilgili teorik haznemiz de
¢cok zenginlesti.

“Tavuk mu yumurtadan ¢ikar, yumurta mi tavuktan?” gibi agmazlar artik
s0z konusu degil. Pekala nereden baslamak gerektigini biliyoruz.

Baslangi¢ noktasi ifade 6zglrligunin énundeki yasaklarin
kaldiriimasidir. Once Yagmurdereli’nin diistindiiklerini séyledigi icin hapse
girmesini engellemeliyiz.

Eger onu yapabilirsek, Susurluk kazasinin gizledigi karanlik iligkilere
inebiliriz. Metin Goktepe’nin hesabini sorabiliriz. Devletin seffaflagmasini talep
edebiliriz. Anayasa degisikliklerini gerceklestirecek mutabakati saglayabiliriz.

Tersi de ayne gegerli. Fikir sugu varoldukca, ne Susurluk davasinda, ne
devletin seffaflasmasinda, ne kamu yénetiminin etkinlesmesinde ileriye dogru bir
tek adim atamayz.

Co6ziim Arayalim

Bu isler kendiliginden yada sikayet ederek hallolmaz. Hapse atilan sadece
Yagmurdereli degil. Tiirkiye’nin gelecegi zincire vuruluyor. Mutlaka bu sorunu
¢6zmek zorundayiz.

Parlamento, bu kanunlari degistirsin. ilgili maddeleri biliyoruz. Faks ve
mektup zincirleri kuralim. Internet’i kullanalim. Milletvekillerini ve hiikiimeti
ifade 6zgurlugune getirilen bu kisitlamalari kaldirmalari igin baski altina alalim.

Mumkin mu? Bence evet. Deger mi? Bin defa evet. Vatandasin azimle ve
kararhlikla istedigi bir degisim daima gergeklesir. Karmakarigik gibi duran bir
yumagin ucunda Yagmurdereli’'nin 6zgiirliigline kavusmasi var.

(23 Ekim 1997)
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ONCE iFADE 0ZGURLUGU

Persembe gunu Esber Yagmurdereli’nin mahkumiyeti hakkinda yazdigim
yazida bir ara baslik cikmamis. Kabahat bende. En son teknolojiyi kullanmamiza
ragmen, bdyle hatalar oluyor. .

Bu kez onu yazi bagligi yaptim. Evet. “Once ifade 6zglirltigi”.
Demokrasinin ne kadar zor 8grenildiginin en iyi kanitlarindan biri, diktatérlikten
demokrasiye gecis slirecinde 6zgurligin yasadigr maceralardir.

Tarkiye’nin sorunu dilinde basliyor. Tirkce “dliglince 6zgirliigi” diyoruz.
Halbuki bu ¢ok yanlig bir tanimlama. insanlarin digiinceleri zaten daima ve
heryerde 6zgurdur.

En totaliter rejimlerde bile, vatandasin kafasinin igindekileri okumay!i ve
cezalandirmayl mimkin kilacak bir teknoloji kesfedilemedi. Bilim bu konuda
diktatérlere destek degil.

Gelecekte de kesfedilecegini sanmiyorum. Yani, disiince yasaklanamaz.
Hic yasaklanamadi. Ama Turkgenin dislince 6zgurligu demesi o kadar masum
degil. Yonetenlerin 6zlemlerini yansitiyor.

Dogrusu “ifade 6zgiirlugi” kavramidir. Otoriter rejimler, distincenin ifade
edilmesini ve diger vatandaslara duyurulmasini yasaklar. Demokrasinin kurucu
unsuru, ise, disincelerin serbestce ifade edilmesidir.

Anglosakson diinyasinda buna “6zgiir konugsma” (free speech) denir. Tim
hukuk sistemi, su yada bu sekilde vatandasin kendini ifade etme hakkini
korumaya yéneliktir. Ozgiirliiklerin anasi, ifade 6zgurligudur.

Hukuk ve Ozgiirliikler

Ancak, olay ¢ok daha karmasik. 1780’lerde ABD Anayasasinin yazildigi
dénemden beri savunulan tezlerden biri, 6zgurligi ancak Anayasanin ve
dolayisi ile hukuk sisteminin dogru bicimlendirilmesinin koruyabilecegidir.

Pek ¢ok Anayasa hukukgusu da bu kanidadir. Ancak, Unli bir Anayasaci,
William Riker, bu gorise karsi ¢ikiyor. Uzun bir alinti yapmak istiyorum.

“Siyasi giciin tiranhga déniismesinin kisitlanmasinda Anayasal
hikiimlerin etkinligine verilen 6nemi savunan yazarlarla ayni gelenekte
yetismis bir Anayasaci olarak, ilk egilimimin daima bu tezi kabul etmek
oluyor.

Ancak, hukuk sisteminin 6zgirliigiin korunmasi igin bir ise yaradigini
gosteren bir 6rnek buldugumu disiindiigiim her sefer, hevesim
kursagimda kaliyor. Olay, tabii ki, daima nedenselligin yénii ile ilgili.

Bu tezi savunanlar, bizim 6ézgiir bir halk olmamizin hi¢ olmazsa bir
nedeninin bizim bazi hukuki giivencelere sahip olmamiza atfedilebilecegine
inaniyor. Ama, pekala tersi de miimkiin; yani bu hukuki glivencelere sahip
olmamizin nedeni bizim 6ézgiir bir halk olmamiz.

Sorun su: Bir siyasi ortami ve kamuoyunun siyasi olaylara
yaklagimini bir hukuk sistemi mi yaratir? Yoksa, bir siyasi ortam ve
kamuoyunun siyasi olaylara yaklagimi mi bir hukuk sistemini yaratir? llk
baska bir tavuk ve yumurta sorununa benziyor; yani bir nedensellik yénii
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yok gibi duruyor.

Fakat, aslinda bir nedensellik olduguna inaniyorum ve bence hukuki
bigimler tiirevdir. Bana, kamuoyunun siyasi anlayisi genellikle hukukun ve
Anayasanin yapisini belirler gibi geliyor; tersi ise pek miimkiin durmuyor.
Rousseau’nun séyledigi gibi, ancak insanlarin kalbine yazili olan
kanunlarin bir kiymeti harbiyesi oluyor.”

Sug Kimde?

Turkiye’de toplumun ve 6zellikle seckinlerin blyik bdlimu “ifade
6zgUurliguny” kayitsiz sartsiz savunuyor mu? Onun Tirkiye’nin siyasi ve
ekonomik gelismesinin olmazsa olmaz énkosulu olduguna inanityor mu?

Yoksa Yagmurdereli’'nin hapse girmesine bizi dis diinya 6ninde migskul
durumda biraktidi igin mi karsilar? Hi¢ olmazsa bazi diigtiincelerin ifade
edilmesi halinde bunu yapanin cezalandirmasi gerektigini mi distnuyorlar?

Bu sorularin cevabini gok merak ediyorum. Son olay bize isin dogrusunu
gOsterecek. Eger “Yagmurdereli vakasi” kanunlarin degismesi ve ifade
6zgurligunun alaninin geniglemesi ile sonuglanirsa, sinavdan gegmis sayiliriz.

Oyle olmazsa? O zaman hepimiz sinifta kalacagdiz. Hatayi bos yere sadece
Turkiye'yi ydnetenlerde aramayin. Once aynaya bakin. (26 Ekim 1997)

DUNYA BORSALARINDA FIRTINA

Tarkiye ekonomisinin gercekten dinya ile batinlesmeye basladiginin her
gliin baska gdéstergeleri beliriyor. Son érnek, bir haftadir borsalarda yasanan
dustuse medyamizin verdigi yer. Borsa haberleri gazetelerin birinci sayfasina
tasindi.

Bir diger yenilik, bu kez istanbul borsasinin da diinya ile ayni anda disise
gegmesi. Turkiye ekonomisi eskiden diinyaya pek aldirmazdi. Hatta, ilke olarak
ters yénde davranacagini séyleyebilirdik.

Gecmiste, OECD ulkelerinde resesyon Turkiye’de ylksek blylimeye
tekablil ederdi. Daha da garibi, bizim buyik bunalimlarimiz daima diinya
ekonomisinin iyi dénemlerine raslamistir.

Bu kez durum farkli. Hong Kong’da baslayip hizla tim borsalara sigrayan
hastalik istanbul’u da etkisine aldi. Fakat Sali 6gleden sonra ve Carsamba’nin
tatil olmasi, IMKB'yi kendiliginden kapatti.

Borsanin ne yénde seyredecegi bugiin ve yarinki gelismelerle belirginlik
kazanacak. Iki giin zaman kazandik sayilabilir.

Borsa Risklidir

Nakdi tasarruflarini borsada degerlendirmek isteyenler tanim icabi risk
alirlar. Birincisi, segilen sirketle ilgilidir. Yanlis sirketi secen, borsa endeksi
yukselirken bile parasinin deger kaybettigini, hatta sifira indigini gérebilir.

Tersi de mUmkindir. Bazi sirketler endeksin disiistinden ¢ok az etkilenir.
Endeks inerken ylikselen hisselere sik sik raslanir.
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ikincisi, borsanin genel dalgalanmalaridir. Hizli yikselis déSnemlerinde,
azcok butin hisseler karli olur. Hizli distus dénemlerinde ise, hepsi zarar ettirir.

Zaten borsanin uzun dénemde diger yatirnm araclarina kiyasla ¢ok daha
yiksek karllik saglamasinin esas nedeni, daha riskli olmasidir. Amerikan
Hazinesinin tahvillerine yatan paranin riski yoktur. Getirisi de o 6l¢tide duguktur.

Borsa ile tahvil arasinda ne kadar fark var? Reel olarak li¢ katindan daha
fazla. Yani, son 50 yilda tahvilin ortalama reel getirisi ylizde 4 civarinda.
Borsanin ise ylzde 12.

Kazananlar Kaybedenler

Borsayi yakindan izleyen profesyoneller igin, diistis dénemleri de biyik
kar potansiyeli tagir. Tahmin edilecegi gibi, hem yikseliste, hem de disuste,
profesyoneller daha fazla kar ve daha az zarar ederler.

Nasil mi? Elinizdeki hisseleri IMKB’debir hafta énce sattiginizi digiinin.
Yarin geri déndiginizde ¢iktiginiz hisselerin timiinden yilizde 20 daha fazla
alabilirsiniz.

Bir adim daha atalim. Gegen Cuma hisselerinizi sattiniz ve yerine DM
aldiniz. Buguin ayni hisseleri ylizde 25 fazlasi ile geri almaniz mimkin olurdu.

Amatorler genellikle borsada kaybeder. Clnkl endeks iyice yukseldikten
sonra girerler. Onlar girmeye baslayinca profesyoneller hisselerini onlara satarak
cikarlar.

Sonra ne olur? Borsa diisiince amatérler bilyiik zarara ugrar. Ustelik
korkarlar. Borsanin en diisiik noktasinda zararin neresinden dénsek kardir
deyip hisselerini satarlar.

Kime? Elbette profesyonellere. Sonra borsa tekrar ylikselmeye baslar.
Amatorler kaybettikleri ile kalirlar.

Ufukta Bunalim Var mi?

Guneydogu Asya Ulkeleri ekonomilerinde sorunlar vardi. Oralarda
borsalarin toparlanmasi kolay olmayacak. Borsa ile yeni tanigan eski sosyalist
blok ekonomileri de bu olaydan olumsuz etkilenir.

Buna karsilik, New York borsasinda durumun o kadar tehlikeli olmadigini
dusundyorum. ABD ekonomisi saglikli. Bitce agigr sorununu ¢ézduiler. New York
borsasi spekiilatif bir sigme yapmisti.

Zaten onun bir miktar diismesi bekleniyordu. The Economist’in gecen hafta
kapagi “Dus Artik, Yahu” diyordu. Dist0.

Ya IMKB? O apayri bir hikaye. Bagli bagina birkag yazi konusu olacak.

(30 Ekim 1997)

MALIi PiYASALARDA iSTIKRARSIZLIK

Uzak-Dogu ekonomilerinden baglayip diinyayi saran sarsintiy1 Turkiye de
hissetti. Gegen hafta mali piyasalarin hepsi ¢calkantilar yasadi. Borsanin
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Eylil'den beri stren tirmanigi ters dondu. TL faizlerindeki dustisiin yerini yikselis
aldi. Merkez Bankasi déviz piyasalarina miudahale etmek zorunda kaldi.

Herkes merak ediyor. Bitin bunlar kisa sireli dalgalanmalar mi? Yoksa,
daha uzun sirecek bir bunalim ortamina mi giriyoruz? Diinya ekonomisindeki
gelismeler Yilmaz hikimetinin enflasyonla mucadele ¢abalarini etkiler mi?

Her ayin ilk Pazar gini yeni yayinlanan istatistikleri gdzden gegiriyoruz.
Tarkiye ekonomisinin vesikalik resmini ¢gekiyoruz. Ekonomi ve piyasalar
hakkindaki beklentilerimizi agikliyoruz.

Bu ay, mecburen mali gostergelere agirlik verecegiz.

Reel Ekonomide Sorun Yok

Eylll ayinda sanayide kapasite kullanimi yeni bir rekor kirdi. Yiizde 84.7 ile
son bes yilin en yiiksek kapasite kullanim orani ¢ikti. 1997’nin ilk dokuz ayinda
sanayide kapasite kullanimi ylzde 80.6’ya yikseldi.

Bu say1 da 1993’Un bile az da olsa Ustunde. Yil sonunda yeni bir rekor
kirllacagina kesin gézu ile bakabiliriz. Daha 6nce uyardigimiz gibi, ekonomi tam
gaz gidiyor.

Sanayi Uretim endeksi ayni1 yonde ¢ikti. Agustos’ta tretim artisi yuzde 13.
Buna gore yilin ilk sekiz ayinda sanayi tretimindeki artis bir dnceki yila gére
ylzde 8.7 oluyor. Gegen yil yizde 6 idi.

Temmuz ayi dis ticaret istatistikleri yayinlandi. ihracat artisi ithalat artisinin
Ustiinde seyretmeye devam ediyor. Neticede, son oniki ay icin dig ticaret agigi
19.3 milyar dolar cikti.

Bir stredir Turkiye'nin dis ticaret agiginin 19-20 milyar dolar civarinda
istikrar kazandigini séyliyorduk. Bu yil, basta turizm, diger gériinmeyen déviz
gelirlerinde artis oldugu kesin. Demek ki, cari islemler dengesinde tehlikeli bir
egilim gbéziukmuyor.

Kur ve Enflasyon

Ekim ay1 enflasyonu ne ¢ikacak? Benim beklentim TEFE’de yiizde 6 civari.
Kasim ve Aralik aylarinda da toptan esya fiyatlarinin ayni oranda yiikselecegini
hesapliyorum.

Bunlar ortalama tahminler. Daha yliksek olmasi beni sasirtmaz. 1998
bltcesinin daraltici etkisi ancak yilbasindan sonra devreye girecek. Ayrica,
hikiimet KIiT ve temel Giriin zamlarini bu yil bol kepge tutmayi tercih edecektir.

Ekim ayinda “dolar arti 1.5 mark” sepetinin devaliasyonu yiizde 6 olmus.
Ortalama piyasa kuru ustiinden hesapliyoruz. Demek ki, TL Ekim’de reel olarak
ne deger kazanmig, ne de deger kaybetmis.

Kasim ve Aralik aylarinda da ayni egilimin siirmesini bekliyorum. Merkez
Bankasinin elinde doviz kurunu istedigi diizeyde tutacak kadar mihimmat var.
Ancak, déviz rezervlerinin bir miktar azalmasini bekliyorum.

Son aylarda gelen kisa vadeli dévizin bir b6lumu geri gider. Ne kadar?
Gegtigimiz hafta icin 2 milyar dolarhk bir ¢ikis tahmin ediliyor. Belki 1-2 milyar
dolar daha gider. Bunun da fazla mahzuru yok. Tersine, para politikasi agisindan
yararli olacaktir.
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Faiz ve Borsa

Bu durumda, 6nimuizdeki ddnemde Ug¢ ay ve daha kisa vadeli kagitlarda
faizlerin yiizde 105-110 araligina oturmasi gerekir. Yillik yiizde 10 civarinda reel
faize tekabul ediyor.

Hazine’nin vade kisaltmasini destekliyoruz. Enflasyonun inise gectigi
dénemlerde kisa dénemli faizin uzun dénemli faizin Ustlinde seyretmesi
normaldir. Enflasyondaki diiststin etkisi alti ay ve daha yUksek vadeli kagitlarda
hissedilir.

Uzun dénemli yatinm disinen tasarrufeu icin TUFEX tahvilleri ilging
olacaktir. Piyasa bunlari sevmedi. Halbuki alanlar igin ¢ok karli oldu.
Enflasyonda ciddi bir disus olursa, karliliklari artacaktir.

Onumiizdeki giinlerde faizlerdeki dalgalanmanin siirmesi ihtimalini
yiksek goruyoruz. Turkiye ekonomisinin makro dengeleri istikrar buluncaya
kadar bu dalgalanmalar surer.

Bu agidan, guiveni tercih eden ve risk sevmeyenler igin giinliik ve haftalik
repo Kasim ayinda da en makul yatirrm araci duruyor.

Ya borsa? Bagtan uyarmaliyim. Benim borsa tahminlerim pek tutmaz.
Gene de sdyleyeyim. Yilbasina kadar endeks 3000 civarinda dalgalanir
diyorum. 2800’Un altina dismesine pek ihtimal vermiyorum. Ama reel olarak bir
yikselme de beklemiyorum. (2 Kasim 1997)

ENFLASYON NASIL DUSER?

Rahmi Kog’'un 6zel kesime yaptidi ¢agri dnemli bir tartismaya yol acti. Kog,
6zel kesimin 1998 yilinda fiyat artiglarini ylizde 50’de tutmak icin gerekli cabayi
gOstermesini istemisti.

icabinda sirketlerin karliliklarindan fedakarlik ederek yillik fiyat artiglarini
bu sayi ile sinirlamalarini énerdi. Tirkiye'nin en buyik ézel kuruluglarindan
birinin tepe ydneticisinden gelen bu talep kamuoyunda yankilandi.

Hemen ardindan, enflasyonun diigsmesi icin kimin fedakarlik etmesi
gerektigi tartismasi basladi. Ozel sermaye mi? isgiler mi? Esnaf mi? Derken,
Basbakan Yilmaz “esas fedakarligi devlet yapacak” diyerek konuyu genisletti.

Batun bunlarin bir anlami var mi? Vatandas enflasyonun diismesini istiyor.
Fakat, diisecegine bir tirli inanamiyor. Gegmiste enflasyon disecek diye
kendisine ¢ok s6z verildi. Ama bunlar bog sdzler kaldi. Enflasyon dismedi.

Bu sefer farkli olacak mi? Ko¢’'un ¢agrisi enflasyonun diigmesine olumlu bir
etki yapar mi?

Enflasyon Hedeflemesi

Aslinda Kog’un beyanati Yilmaz hiukimetinin 6ngérdigi enflasyonla
mucadele yontemi ile tutarli. Bu hususu baska iktisat¢i meslekdaslarim
késelerinde yazdilar. Ben de birkag kez degindim. Kisaca 6zetlemekte yarar var.
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Enflasyonu denetim altinda tutmak igin farkli araglar kullanilabilir. Zaman
icinde, bunlardan bazilarinin etkinliklerini yitirdikleri anlagiliyor. Yerine baskasi
gegiyor.

Ornegin, uzun siire Merkez Bankasinin emisyonu yani piyasadaki banknot
miktarini kontrol altina almasi ana yéntem olarak benimsenmisti. Sonra, bunun
ille iyi islemedigi gérulda.

Son dénemde en populer yontemin adi “enflasyon hedeflemesi” (inflation
targeting). Buna goére, para otoritesi hiikimetle anlasip bir enflasyon hedefi
belirliyor ve bunu ilan ediyor.

Enflasyonun hedeflenen dizeyde gerceklesmesi igin gerekli olan herseyi
yapacagini, her tirli araci kullanacagini agikliyor. Bitgce agigini, faizleri, déviz
kurunu, hedeflenen enflasyonun tutturulmasi igin ayarhyor.

Dolayisi ile, btiin firmalar kendi maliyet yapilarini ve fiyat politikalarini
olustururken, hedef alinan enflasyona gére hesap yapiyorlar. Para otoritesi ve
hikidmet ciddi ise, enflasyon hedeflenen diizeyde gergeklesiyor.

Maliyetlerin Denetimi

Kog¢’un sdyledikleri ile baglanti kurabiliriz. Kog toplulugu sadece kendi
dranlerinin fiyatlarini belilemez. Ayni zamanda, pek ¢ok firmadan ara mal,
yatinm mali, vs. satin alir. is¢i, memur, yénetici, calisanlarin Ucretlerini tesbit
eder.

Topluluk, enflasyon hedefi olarak ylizde 50’yi almigsa, Urun fiyatlarini o
kadar arttirmayi 6ngérecektir. Aksi halde, rekabet ettigi firmalara kiyasla Urettigi
mal ve hizmetlerin fiyati ylkselir. Satiglar duser.

Bu durumda, maliyetlerinin de ayni oranda, yani ylzde 50 artmasini
saglamak zorunda. Yoksa, karliigi buyuk él¢iide azalacaktir. Demek ki, yan
sanayiye ve galisanlarina ayni disiplini yayginlastirmasi gerekiyor.

Boylece, Kog topluluguna mal ve hizmet satanlar da fiyatlarini sadece
ylzde 50 arttiracaklari bilinci ile, maliyetlerini o kadar arttirmaya ¢ahigirlar. Yani
onlar da mal ve hizmet satin aldiklari kimselere dénerler.

Ekonomideki buttin ekonomik aktérlerin hesaplarini ve sézlegmelerini
yuzde 50 enflasyon olacagi beklentisi Ustiine kurmalari halinde, enflasyonun
yuzde 50’ye inmesi ihtimali ¢cok yuksektir.

Giivenilir Devlet

Yukaridaki senaryonun gergeklesmesi igin hayati bir kosul var. Devletin de
ayni disipline uymasi. Yani, kendi koydugu yizde 50 hedefine ve onu
saglayacak olan 2 katrilyon Tl faiz 6ncesi bltce fazlasina uymasi.

Guvenilir devlet, kendi koydugu hedeflerle kendisine baglayan devlettir.
Enflasyonla miicadelenin sirri, devletin ciddiyetinden geciyor. (13 Kasim 1997)
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EMEKLILIK SORUNLARI

Konuyu yakindan izleyenler kamuoyunu uzun siiredir uyariyor. Daha
1980’lerin ikinci yarisinda, OECD ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluglar
SSK, Emekli Sandigi ve Bagkur'’dan olusan emeklilik sigortasi sistemi icin tehlike
isaretleri vermeye baglamisti.

O siralar, sosyal giivenlik kurumlarinin bir acigi yoktu. Ama, sistemin
zafiyetleri ortada idi. Biraz matematik kullaninca, gelecekte biyuk agiklarin
zaten kendisi yamali bohgaya dénmus bltceye kaldiramayacagdi yukler
getirecegdini gérmek mimkuinda.

Temel sorun, hikkiimetlerin emeklilik sigortasinda biriken fonlari keyfi
sekilde kullanmalari, adeta bir vergi gibi gérmeleri idi. Yani, sosyal gtivenlik
kurumlarinin kaynaklarina hikiimet tarafindan el kondu ve cari harcamalar igin
kullanild.

Ornegin Deniz Gokge’nin yapti§i muhafazakar bir hesap var. Caliganlarin
emeklilikleri icin 6dedikleri kaynaklardan 20 milyar dolarini hikiimet kullandigini
gosteriyor. Benim hesaplarima gére bu sayi daha yiksek. 30 milyar dolarin
Ustlinde.

1992'de Demirel hikumeti tarafindan emeklilik icin yas sinirinin
kaldinlmasi sistemi iyice zivanadan gikartti. 2000’li yillar igin beklenen agiklar,
1995'den itibaren belirmeye basladi.

Ne kadar bir agiktan bahsediyoruz? Sifir bollugundan Turkiye'de sayi
sayamaz olduk. 1997 igin 1 katrilyon TL deniyor. Ortalama dolar kurunu 150 bin
TL alirsak, 6.5 milyar dolar. Milli gelirin yiizde 3’Uinden fazla. Ustelik her yil
artacak.

Kaybeden Nesiller

Sosyal guvenlik kurumlarinin agik vermesinin bltceye olumsuz etkisi hig
stphesiz 6nemli. Bdylece, yiiksek enflasyonuna da yol agiyorlar. Clnkd,
hikimetler butge agiklarinin para basarak finanse ediyor.

IMF, Dinya Bankasi gibi kuruluglar, hakli olarak agiklarin bu boyutu ile
ilgileniyorlar. Enflasyonla kalici bir micadelenin gergeklesmesi icin bitce
aciklarinin azaltilmasini istiyorlar.

Ama tek sorun enflasyon degil. Bir de isin insani boyutu var. Su anda
halen emekli olmadan ¢alisan vatandaslarimizin durumuna bakmak gerekiyor.
Sadece bugline degil, geleceklerine de bakmak gerekiyor.

Halen g¢aligsan kesimin édedikleri primlerle emeklilerin maaslari veriliyor.
Dogrudur, yetmiyor. Calisanlarin 8dedigi vergilerin de bir bolimi emekli
maaslarina gidiyor.

Bu kadari guizel. Calisan nesil, bir 6ncekine karsi cémert davraniyor.
Emekli olanlarin maaslarini prim ve vergileri ile dduyor. Peki, bugtin ¢caligan
neslin emeklilik zamani gelince ne olacak?

2010’larda, 2020’lerde sosyal glivenlik primi ve vergi 6deyen yeni nesil,
ayni comertligi gdsterecek mi? Yoksa, gelismis Ulkelerde gérdigimiz gibi,
vergilerin ve sosyal kesintilerin diistirilmesini mi isteyecek? isterse ne olacak?
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Kendi Tedbirinizi Alin

Buglin 50 yasinin altindaki nesillerin emeklilikleri konusunda ¢ok dikkatli
olmalari gerekiyor. Manzara ortada. lyimserlik icin hi¢ bir neden yok. Onlar
kaybeden nesil olacak.

Devlet onlara mutlaka bir emekli maasi verecek. Tamam. Ama ne kadar?
Bekledikleri dizeyde mi? Maalesef cevabimiz kétimser. Sosyal givenlik
sisteminden alinacak emekli maasi mutlak olarak bugliinkii emekli maaglarinin
satinalma giiciiniin bile altinda kalacak.

Halbuki 2010’lu, 2020’li yillarin Turkiye’sinde hem kisi basina gelir ve refah,
hem de beklentiler bugtinkiinden ¢ok daha yiksek olacak. Yani, emeklilik i¢in
sosyal guvenlik kurumlarina glivenenlerin durumu umutsuz duruyor.

Emeklilik yasi ile ilgili tartismalara fazla kulak asmayin. Belli ki Turkiye
sosyal giivenlik sisteminde rasyonel bir reformu yapmakta gecikecek. Onlemler
yetersiz kalacak.

Atas6ziinde oldugu gibi, “her koyun kendi bacagindan asilacak”.
Herkesin hesabini bu gergegi bilerek yapmasinda yarar var. (16 Kasim 1997)

DOKUNULMAZLIK SOHBETI

Milletvekili dokunulmazligi kendi basina ¢ok énemli bir konu. Polis ve
yargi karsisinda milletvekillerine ayricalik tanimanin kendi igcinde bir mantigi
var. Kavramin tarihi gelismesini anlamak mimkun.

Parlamentolar kurulurken, karsilarinda mutlakiyetci krallar vardi. Bugin
yiritme dedigimiz gilicti tamamen ellerinde tutuyorlardi. Ustelik, kanunlari da
onlarin iradesi belirliyordu.

ilk meclisler, sadece kanun cikartma yetkisini, o da kismen elde
edebildiler. Polis ve yargi gene kralin elinde kaldi. Bu durumda, kralin meclis
Uyelerine polis ve yargi yolu ile baski yapmasini engelleme ¢abalari
dokunulmazlik kavramini dogurdu.

Parlamento s6zclgu, konugsmak (Fransizca “parler”) fiilinden turetilmis.
Meclis Uyeleri 6zglrce konusabilmeyi, ylrtitmeyi elestirebilmeyi ve bundan
dolayi baski altina alinmamay talep ediyorlar.

Bu haklari, meclis sézciginin icinde mindemig. Bu bakima, ifade
o6zgurlagu ile milletvekili dokunulmazhgr ayni olayin iki ayri cephesi olarak
karsimiza ¢ikiyor. Dokunulmazlik siyasi bir kavram. Adi suclari kapsamiyor.

Eski demokrasilerde, hirsizlik, kagakgilik, risvet, vs. gibi siyasi boyutu
olmayan bir sugdan dolayi polisin milletvekilini yargi dniine ¢ikartamamasi
dusinidlemez bile. Bu durum, esyanin tabiatina aykiri kabul edilir.

Tiirkiye’nin Celisgkisi

Tarkiye’deki uygulama nasil? Tahmin edeceginiz gibi, tam tersine.
Tirkiye’'de hala ¢ok guglii bir siyasi sug gelenegi var. ifade dzgirligine getirilen
tahditler neredeyse demokrasi kavrami ile ¢elisecek diizeyde.
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iiginci, bu tahditlerin milletvekillerini de kapsamasi. Cillerin
Basbakanliginda DEP milletvekilleri parlamenter sifati ile yaptiklari konusmalar
ylzinden yargi énine ¢ikartildi. Mahkum edildi.

Siyasi partilerin kapatilmasi da siyasi sug kavramina giriyor. Bir parti, hepsi
milletvekili olan partililerin séyledikleri sézlere dayanarak yasaklanabiliyor. isin
6zU orada.

Tuarkiye’de secilmis meclis Uyelerinin siyasi dokunulmazhgi yok. Hukuken
var gibi dursa bile, fiilen yok.

Ama adi suglar i¢in dokunulmazliklari var. Emniyet guigleri sugun varligini
tesbit etseler bile, milletvekilini yargi 6nitine getiremiyorlar.

Demek ki, esas micadele iki diizeyde birden verilmeli. Bir yandan ifade
6zglrligu genigletilmeli. En azindan milletvekillerine ifade 6zgurligi saglanmall.
Ayni anda, adi suglar dokunulmazlik kalkaninin digina atilmali.

Referandum Yararlari

Gegen giin yayinlanan kamuoyu arastirmasinin sonucu ¢ok agik.
Toplumun ezici cogunlugu milletvekillerine verilen dokunulmazlik imtiyazina karsi
cikiyor. Yiizde 80, dokunulmazhgin kaldiriimasindan yana.

Fakat meclis toplumdan gelen bu talebe fazla kulak asmiyor. Kugik
hesaplar var. Statiko, birilerinin isine geliyor. Degistirmemek igin direniyorlar.
Toplum ne yapacak?

Demokrasimizin gok énemli bir kurumdan yoksun oldugunu béylece bir
kere daha gériiyoruz. Béyle 6nemli bir kararin dogrudan vatandaslar
tarafindan alinmasina olanak verecek mekanizmalar kurulmamis.

“Vatandas inisiyatifi ile referandum” kurumunu kasdediyorum. ABD’de
Eyalet diizeyinde ¢ok yaygin kullanim alani olan bir uygulama. isvigre de ayni
hakki vatandasina veriyor.

Buralarda referandum kurumu nasil isliyor? Nufusun belli bir oraninin imza
toplayarak desteklemesi halinde, bir referandum teklifi segmenin oy pusulasina
giriyor.

Secmenin ¢ogunlugu kabul ederse, kanunlasiyor. Kabul etmezse,
unutuluyor. Eger béyle bir imkan olsa idi, Turkiye'de milletvekilinin siyasi
olmayan suclardaki dokunulmazligi derhal kaldinilirdi. Ttrkiye icin iyi olurdu.

Bu firsattan yararlanip, vatandas inisiyatifi ile referandum kurumunu
tekrar gindeme getirmek istiyorum. (20 Kasim 1997)

SiYASi REFORM ONERILERI

Milletvekili dokunulmazhiginin kisitlanmasi bekledigimiz gibi Meclis’te
takildi. Bu sonucu etkileyen iki farkh siire¢ géziktyor. Bunlarin dogru
saptanmasi ¢bzime ulagsmayi kolaylastiracaktir.

Birincisi, Turkiye’de hala siyasi sug¢ kategorisinin mevcudiyetini
sUrdirmesi. Anlasiliyor ki, 6zellikle RP’li ve Giney Dogulu milletvekilleri, getirilen
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6nerinin siyasi dokunulmazligin da kismen de olsa ortadan kaldirmasindan
korkmuslar.

Siradan vatandasin ifade 6zgurliglne getirilen yasaklar devam ettikge bu
sorunun ¢6zimi yok. Ozellikle merkez siyasetin disinda kalan partiler,
dokunulmazliklarin mimkiin oldugu kadar genis tutulmasini destekleyecekler.

Taha Akyol bu konuda Cuma giinkii yazisinda oneriler getirdi.
Milletvekillerinin yaptiklari konusmalarin dokunulmazlik zirhindan yararlanmasi
halinde tablonun degisecegini bekleyebiliriz.

ikincisi, Turkiye siyasetinin bir bagka yetersizliginden kaynaklaniyor.
Vekaleti veren vatandas ile temsilcisi arasindaki bagin bir tirl anlamh
sekilde kurulamamis olmasi.

Teknik ayrinti gibi duran bazi hususlarin nasil isin 6zn0 etkiledigini
kolayca gérebiliriz.

Gizli Oy Olur mu?

Tark parlamenter sisteminde beni en ¢ok sasirtan mekanizmalarin
basinda, Meclis’te oylamalarin yapilig bigimi geliyor. Bilmem hig¢ dikkat ettiniz mi?

Oylamalarin buyuk bélimu el kaldirarak yapilir. Kimin lehte, kimin aleyhte
oy kullandigi Meclis zabitlarina gegmez. Daha 6nemlisi, oylamaya katilanlarin da
kim oldugunu bilemeyiz.

Onun disinda gizli oy kullanilir. Cumhurbaskani ve Meclis Baskani
secimlerinde gizli oy kullaniimasina bir itirazim yok. Ama geri kalan oylamalarda
gizliligin anlami ne?

Gizli oy agikga se¢cmene karsi komplo. Ben vatandas olarak oy verip
milletvekilini segecegdim. Fakat, onun Meclis’te benim ¢ok énemsedigim
kanunlarda nasil oy kullandigini bilmeyecegim.

Boyle bir mantik size makul geliyor mu? Milletvekili oyunu gizleyerek kime
kars! korunuyor? Belli ki segmene karsi.

Halbuki ¢6zUm ¢ok basit. Tium dinya bunu uyguluyor. Elektronik aletler
var. Oturdugu yerde milletvekili kendi sifresini giriyor ve oyunu kullaniyor.
Bilgisayar kaydediyor.

Zabitlarda kimin ne yénde oy kullandigi gézikuyor. Oy kullanmayanlar,
devamsizlar da Meclis tutanaklarina otomatik olarak gegiyor.

Bdylece, segmenin vekilinin Meclis’de neler yaptigindan haberdar oluyor.
Soyledikleri ile davraniglarinin tutarhigini denetliyor.

Soralim. Oylama agik oy ile yapilsa ve ertesi giin hayir diyenlerin tam
listesi yayinlansa, gene ayni sonug ¢ikar miydi? Bence ¢ikmazdi. Oylama
usulu ilk bakista bir ayrinti, basit bir sekil sarti gibi duruyor.

Halbuki agik ve tutanaga gegen oylama, temsili demokrasinin kurucu
unsurlarindan biri.

Dar Bdlgenin Yararlari

Analizi bir adim daha ileri gétirelim. Tarkiye’de her segim bdlgesinden bir
tek milletvekili secilmesi anlamina gelen “dar bdlge sisteminin” uygulandigini
varsayalim.
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Ne olurdu? Dokunulmazhgin kisitlanmasini 6nemseyen vatandaslar, kendi
milletvekilinin nasil oy kullandigina bakarlard.

Onlarin bakmasina da ihtiya¢ yok. Eger segmen &ncelik veriyorsa, bir
sonraki segimde rakipleri mutlaka bu konuyu propaganda malzemesi yapacaklar.
“Ey ahali, bu adam dokunulmazlik kalsin diye oy verdi” diyecekler.

Yani, milletvekili verdigi oyun hesabini esas se¢im déneminde verecek.
Kendi partisinden olsa bile, dokunulmazhgin kisittanmasini isteyen vatandas, bir
sonraki se¢cimde ona oyunu atmayacak.

Demek ki, milletvekili oyunu kullanirken bittin bu ihtimalleri distinmek
zorunda. Secim zamani se¢gmenle kargi kargiya gelecek. Oylarinin hesabini
verecek.

Dar bdlge, acik ve tutanaga gecen oylama ile birlesince, milletvekilinin
vatandasa karsi sorumlulugu artiyor. Segmenle vekili arasindaki iligki cok
daha saglikl hale geliyor.

Olayi sadece dokunulmazlikla sinirlamayin. Emeklilik yasindan biitce
acigina ve fikir 6zgurligine, Turkiye'yi dar bir kaliba sokan sorunlarin hepsinin
¢6zUmd icin bu séylediklerimiz gok énemli. (23 Kasim 1997)

CiDDIYETSIZLiGiN BEDELi YUKSEKTIR

Yilmaz huktumetinin IMF ile iligkileri biraz dram, daha ¢ok komedi
dizeyinde sirlyor. Hikiimetin bu isten yara aldigi kanisindayim. Aciklamaya
calisacagim.

Bastan beri, IMF’nin Turkiye ile bir anlagsma imzalamasiin eskisi kadar
kolay olmayacagini ifade ettik. Bir cok neden var. Bir kismi teknik, bir kismi
siyasi.

IMF Ulkelere déviz sikintisina digmeleri halinde yardim eden bir uluslarasi
kurulus. Halbuki Tarkiye'nin bdyle bir sorunu yok. 1994°den bu yana, “cari
islemler dengesi arti net hata noksan kalemi” ya fazla verdi, yada cizi acgiklar.

Rekor diizeydeki déviz rezervleri bu gergegdi yansitiyor. Merkez
Bankasinin doviz varliklari ilk kez ddviz yikimluklerinin 5 milyar dolar tstiine
ciktl. Asya firtinasina ragmen, halen 3 milyar dolar fazla duruyor.

Bu sayilar esas alinirsa, teorik olarak Turkiye'nin neden IMF’ye miracaat
etme ihtiyacini duydugunu bile agiklamak zor.

Ote yanda, gecmis hiikimetlerin IMF’ye verdikleri sdzlerin tutulmamis
olmasi yatiyor. Son 6rnek Ciller'di. 5 Nisan kararlarinin ardindan ekonomik
bunalim biraz durulunca, popdlist politikalara geri dontip segime gitti.

Yani IMF ile yaptigi anlagsmay bir yil sonra tek tarafli olarak bozdu. Siz IMF
yoneticisi olsaniz ne yaparsiniz? Bir daha kolay kolay Turk hiikiimetinin
vaadlerine inanir misiniz?

Bu Hiikiimet Sok Yapmaz
Goriinen koy kilavuz istemez. Yilmaz hikimetinin IMF’nin arzuladigi
sekilde enflasyonla micadele etmesi mimkin durmuyor. Cunku hala ne
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huktumet ne de toplum Turkiye'nin enflasyon nedeni ile 6dedigi bedelin tam
farkinda degil.

Reform adi altinda getirilen diizenlemelere bakmak yeterli. Hikiimet
toplumdan daha fazla vergi almaktan korkuyor. Sosyal givenlik sistemine kalici
bir ¢c6zim getirmekten cekiniyor.

Tarim destek fiyatlari ve memur maaslari konusunda ikircikli. Yatirimlardan
vazgegmemek igin direniyor. Geriye kaliyor sadece 6zellestirme. Orada da
blyik sikintilar oldugunu biliyoruz.

Bir bélum0 Turkiye'den, ézellestirmeye karsi direnen devletgi cepheden
kaynaklaniyor. Simdi buna uluslararasi konjonktir de eklendi. Asya’daki son
gelismelerin Tarkiye’nin 6zellestirme ¢abalarina olumsuz bir etki yapacagina
kesin gdzle bakabiliriz.

Yumusak inis Riske Giriyor

Bunlarin hig birini yeni 6grenmiyoruz. Nitekim teknisyenler daha ilk
glnlerde “sok tedavi” 6nerisini getirdiler. Ama Basbakan Yilmaz karsi ¢ikti.
“Enflasyonla mucadeleye evet, fakat yumusak bir sekilde olsun” dedi.

Bitge hazirlanirken, 1998'de enflasyonda kiigimsenmeyecek bir disis
hedeflendi. Y1l sonu enflasyonu yiizde 50 olsun dendi. Biz bunu destekledik.
Yapilabilir oldugunu sdyledik.

Tekrar hatirlatmakta yarar var. 1998 buitgesi 2 katrilyon TL faiz éncesi fazla
o6ngoriyor. Takriben 8 milyar dolar ediyor. 1997°de ise faiz 6ncesinde 1-2 milyar
dolar acik bekleniyor.

Demek ki, 1998 butcesi kamu agiginda 10 milyar dolarlik bir disise
tekabdl ediyor. Blyik bir sayi. Milli gelirin ylizde 5’i civarinda. Maliye
politikasinda bu ¢apta bir sikkma, mutlaka enflasyonun seyrini olumlu
etkileyecektir.

Bdyle bir hedefin hikiimetin yapisi ve giict ile tutarli oldugunu
distnmistim. O nedenle, iyimser yazilar yazdim.

1998’de enflasyon mutlaka ytzde 50 olur demek zordu. Ama, bitce
disiplini saglanirsa, buguinkt ytizde 90’lar duizeyinin gézle gérulur sekilde altina
inebilirdi.

Son IMF macerasi tereddiitlerimi arttiriyor. Ctnkd, hikimetin
guvenilirligine 6nemli bir darbe vurdu. Mali piyasalardaki beklentileri olumsuz
etkiledi. Yilmaz hikimetinin aslinda ne yaptigini bilmedigi gérintisu
yayginlasiyor.

“Midyata pirince giderken evdeki bulgurdan olmak” galiba b&yle bir sey.
Son IMF fiyaskosuna izin vermeseydi, hikiimetin enflasyonla micadele sansi
daha yiksek olacakti. (27 Kasim 1997)
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iISTIKRARIN EKONOMi POLITIGI

Tirkiye statiikoyu ¢ok seven ama statiikoculuga ¢ok karsi bir toplum.
Degisim hakkinda konugmaktan ¢ok zevk aliyor. Ama sadece konugmaktan. is
hakikaten degismeye gelince, aniden insanlarimizi bir korku sariyor.

Toplumsal hiyerarside yukarilara ¢iktikga, bu egilim daha da belirginlik
kazaniyor. Siyasetciler strekli degisimden sz ediyorlar. Hangi siyasetciye
sorsaniz, degisimden yana oldugu cevabini aliyorsunuz.

Ama Meclis’te en siradan degisiklik 6nerileri bile takiliyor. O kadar ki,
herkesin yanlis oldugunu bildigi uygulamalara bile dokunulmuyor. iste milletvekili
dokunulmazligi. iste emeklilik yasi.

Enflasyonla iligkimiz de dyle. Herkes enflasyona karsi, enflasyondan
sikayetci. “Enflasyon iyidir, mutlaka devam etmelidir, hatta daha da
yiikselmelidir” diyen bir tek vatandas yok.

Ne zamana kadar? Birisi ¢ikip “enflasyonu diigiirelim” deyinceye kadar.
Enflasyonun disme ihtimali ortaya ¢ikinca, aniden teredditler baslyor. Acaba
enflasyonun diigmesi bana bir zarar verir mi sorusu éne gegiyor.

Anliyoruz ki, herkes enflasyona karsi ama hi¢ kimse enflasyonun diismesi
icin bir fedakarlik gerekiyorsa onu yapmaya razi degil. En basta siyasetciler
degil.

Enflasyonla Miicadelenin Maliyeti

ik bakista geligkili bir durum gériiniyor. Biz iddia ediyoruz ki enflasyon
cok kéti bir sey. Cunki, ekonomiye cok yiiksek maliyetler yikliyor. Ornegin,
Tarkiye enflasyonu yizde 10’un altina dusurse, diger sartlar ayni iken ortalama
blylime hizi yiizde 2 daha yiliksek olur.

Onuncu yilin sonunda milli gelir ylizde 20 daha fazla artar. Onyillik toplam
kazanci 200 milyar dolar olarak hesaplayabiliriz. Yani su andaki milli gelirimiz
kadar.

Buna gore, enflasyonu diisiirmek kimseye zarar vermeyecek. Tam tersine,
milli gelir arttigina goére herkesin refahi artacak. Belki bazilarinin daha fazla
artacak, bazilarinin daha az. O kadar.

Ayrice enflasyonun en haksiz vergi oldugu biliniyor. Disuk enflasyon gelir
dagiliminin diizelmesine de olumlu katki yapiyor. Ekonomik olarak zayif
kesimlerin korunmasini kolaylastiriyor.

Peki, neden siyasi iktidarlar enflasyonu dustrmekten bu kadar korkuyor?
Cunkd, yukaridaki hesap uzun dénemli. Kisa dénemde, bir ila iki yil igin,
enflasyonun belkemiginin kirildigi dénemde blylme hizinin gegici olarak
gerilemesi gerekiyor.

Bu da kamu harcamalarinin bir sure icin kisilmasi demek. Devlet daha az
hizmet goétirecek. Daha az maas verecek. Daha az yatinm yapacak.

Vatandasin giincel yasaminda bunlarin 6nemi ne kadar? Aslinda ¢ok degil.
Segmenin ¢ok biyilk bslimu, karsihdinda enflasyon diisecekse bu fedakarliga
kolayca razi olur.
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Yanhs Onyargilar

Onun i¢in, enflasyonla mucadelenin digim noktasi vatandas degil.
Siyasetgiler. Daha da dogrusu, Tirkiye siyasi sinifinin popiilist siyaset anlayisi.

Mantik basit. Popiilist anlayisa gére, segmen tamamen ve sadece kisa
vadeli ekonomik cikarlari ile oy verir. Verirsin parayl, segmenin oyunu satin
alirsin. Vermezsen, alamazsin.

Bu gorisi siyasilerle sinirli tutmamak lazim. Seckinlerimizin buyik
bélimindn ayni sekilde disindiaguni izliyorum.

Halbuki, gerek duinya deneyimi, gerek Turkiye’nin segim tarihi, populist
anlayisi dogrulamiyor. istemediginiz kadar érnek géstermek mimkiin.

1991 secimlerini ANAP enflasyonla micadele ettigi icin mi kaybetti? RP ne
verdi ki 1995 secimlerinden birinci parti ¢ikti? 1994’de Tirkiye tarihinin en blyik
bunalimina imza atan DYP 1995’te ikinci parti gikmadi mi?

Yilmaz hukimetinin é6ntine ¢ok biyuk bir firsat gelmistir. E§er kararlilikla
kendi hazirladiklari biitgeyi uygular ve 1998'de enflasyonu planladiklari gibi
yuzde 50’lere indirebilirlerse, segcmen nezdinde prim yapacaklardir.

Tarkiye’de artik siyasette kalici basarinin yolu ekonomide istikrari
saglamaktan gegiyor.(30 Kasim 1997)

ZAMANLAMA iSiN 6zUDUR

Turkiye siyasetinde hastalik cok. Bir tanesi iyice kroniklesti (Turkgesi
“‘miizmin”). Aynen Turkiye'yi diinya liginin en tepesine ¢ikartan enflasyon gibi.
Nedir bu hastalik diyeceksiniz?

Siyasetgilerimizin medyaya sov yapma ihtiyaci. Gin gegmiyor ki, Ali Riza
Kardliiz komsumuzun “Buylk Tiirk Biiyukleri’ diye adlandirdidi bir siyasetgimiz
demecini patlatmasin.

Fazla disinmeden, ince eleyip sik dokumadan, sadece haber olmak igin
yapilan beyanatlar, sok agiklamalar... “Bir deli bir kuyuya tas atmis, bin akilli
¢ikartamamig” misali, ardindan glnlerce ugrasiyoruz.

Toplum Yilmaz hikimetinden Refahyol’a kiyasla daha ciddi bir uslup
bekliyordu. Ciddi buldugu 6l¢ide, hikimete glivenmeye hazirdi. Kisitli da olsa,
1998 biitgesi, vergi kanunu, emeklilik yasi gibi, sorumlu davranis isaretleri de
geliyordu.

“Dondurma” muhabbetini o agidan gerek hikiimet gerek Turkiye icin bir
talihsizlik olarak gériyorum. Enflasyonla miicadele igin hikiimetin en fazla
ihtiyaci olan sey “giivenilirlik” iken, onu hizla erozyona ugratiyorlar.

Nominal Capa
Aslinda, enflasyonla miicadelenin bir asamasinda hikimetin bazi fiyatlari
sabit tutma arayigina girmesi gerekiyor. Buna iktisatcilar “hominal ¢apa”
diyorlar. Doviz kuru, temel girdi fiyatlari, Gcretler, vs. bu iglevi gérebiliyor.
HukOmet bunlarin artis hizini distrecegi konusunda kamuoyunu ikna
edebilirse, tim firmalar kendi maliyet ve fiyatlarini ona gére ayarlama zorunda
kaliyorlar.
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Neden? Clnki piyasa ekonomisinde rekabet var. Ben zam yaparken
rakiplerim yapmazsa, pazar kaybederim. Tersine, ben fiyatimi sabit tutarken
onlar yukseltirse, pazar kaparim.

Demek ki, beklentilerin degismesi, enflasyon dlzeyini ¢ok etkiliyor. Fakat
tek belirleyici degil. Toplam talebin nasil seyrettigi cok 6nemli. Ayni anda
hukumet talebi pompalarsa, firmalar mal yetistiremedikleri icin gene zam
yapmak zorunda kalacaklar.

Esas Sorun Biitcede

“Nominal ¢apanin” bir ise yaramasi igin, talebe bakmak gerekiyor. O da bizi
ekonomideki talep dengesizliginin bas sorumlusu olan kamu maliyesine getiriyor.
Yani biitge agigina bakmaliyiz.

Su ana kadar Yilmaz hikimetinin yarattigi olumlu beklentinin iki nesnel
nedeni vard. Biri, biirokraside yapilan giiven verici tayinlerdi. ikincisi ise 1998
bitgesinin kamu agiginda ciddi bir daralma planlanmasi idi.

Sayilari artik ezberledik. Bitge, faiz 6ncesi dengenin 8 milyar dolar fazla
vermesini 6ngériyor. Bu sayl, devletin 6dedigi i¢c ve dis reel faizi karsiliyor. Yani,
eger tutturulursa, bitce reel olarak denk olacak.

IMF ve Dinya Bankasindan uluslararasi rating sirketlerine, herkesin esas
aldigi gosterge bu. Vergi reformu, sosyal giivenlik reformu, 6zellestirme, vs.
hepsi butce aciginin kapatiimasi icin talep ediliyor.

Cunku, butge agigi kapatilinca, enflasyonun esas nedeni ortadan
kayboluyor. Hastaligin nedeni tedavi edilince, sempomlarini tedavi etmek iyice
basitlesiyor.

Yanhs Zamanlama

Sov meraki Yilmaz hikimetine pahali bir zamanlama hatasi yaptirdi. Bir
alternatif senaryo hatayi kavramayi kolaylastiracaktir.

Nisan 1998’e gelmisiz. Ocak-Mart biitge sayilari yayinlanmis. ilk tg aylik
uygulama basarili. Hikiimetin bitce disiplinini saglayabilecegi anlasiimis.
Kamuoyu 1998 butcesinin tutturulacagina gérmis.

Basbakan Yilmaz televizyondan halka sesleniyor. Ve Mayis-Kasim
déneminde KIiT driinlerine zam yapilmayacagini agikliyor. Bunun biitceye
maliyetini veriyor. Maliyetin nasil karsilandigini anlatiyor.

Toplumu hiikiimetin gabalarini desteklemeye davet ediyor. Ozel kesimden
fiyat artiglarini kisittamasini talep ediyor.

Sonug? Bence ¢ok olumlu olurdu. Yazik, Turkiye bir firsati daha sov
hastaligindan ve aceleden kagirdi. (4 Aralik 1997)

BELIRSIZLiK ARTIYOR

Her ayin ilk Pazar giini ekonomiye yatirimci agisindan bakiyorduk.
Pazarlari gcikmaya baslayan Ekonomi Eki, iki haftadir Pazar yazimizi Cumartesi
gliniine almamiza neden oldu. Acaba bundan sonra Cumartesileri mi devam
etsek?
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Turkiye ekonomisinden ¢ok celigkili igsaretler geldigini beraberce izliyoruz.
Yilmaz hiktumeti enflasyonla miicadele edecegini séyliyor. Toplum buna
inanmak istiyor. Fakat dogrusu inanmakta zorlaniyor.

Sonugta, galiba herkesin kafasi karisti. Bir tek giin iginde bile, iyimserlikten
karamsarliga bir kag kere gidip gelmek mimkun oluyor. Sasirtici sekilde,
belirsizligin arttigini izliyoruz.

lyi Gelismeler

HukUmetin lehine isaretler var. En 6nemlisi Meclise inen biitce tasarisi.
Hukimet kamu gelirlerini arttiran, kamu harcamalarini arttirmayan bir yaklagim
icinde.

Neticede, biitgenin anahtar biyUkliga olan faiz 6ncesi dengede 1998
yilinda 8 milyar dolarlik bir fazla éngériliyor. 1997°de faiz 6ncesi dengenin
buyuk bir ihtimalle eksi, en iyimser kosullarda sifir olacagini hatirlatiriz.

Vergi reformu yolunda ciddi adimlar atiliyor. Hem gelir vergisi oranlarinin
dusurulmesi, hem de vergi kacagini engelleyecek idari tedbirlerin getirilmesi s6z
konusu. Her ikisini de destekliyoruz.

Emeklilik yasinin bir miktar yikleltiimesi planlaniyor. Onerilen degisiklik
yeterli degil. Sosyal giivenlik kurumlarina ¢ok daha radikal 6nlemler getirmek
gerekli. Ama, hi¢ olmazsa bir seyler yapiliyor.

Reel ekonomiden Uzlcil haber pek yok. Dis ticaret agigi ve cari islemler
dengesinde beklendigi gibi gidiyor. Bu yil bliyiime yiizde 7’lerde seyretmesine
ragmen, dévizde bir sorun gézitkkmiyor.

Koéti Haberler

Once IMF ile anlagsma yapilacagi beklentisi yaratildi. Sonra,
yapilamayacagd! anlasildi. Bu olay bile, piyasalarda anlasilir bir tedirginlik yaratt.
Hukimetin IMF ile iligkileri i¢ piyasa malzemesi olarak kullanma cabasi geri
tepti.

Ayni sekilde, KIT driinleri ve temel mallara alti ay zam yapilmayacagi
aciklamasi ¢ok zararli oldu. Kamuoyunun dnemli bir b8limd, bunu popiilist
politikalara geri donis olarak algiladi.

Ust Uste gelen bu iki olay, hilkiimetin enflasyonla miicadele konusundaki
kararliligina zaten inanmayan kesimlerin elini giiclendirdi. Benim gibi iflah olmaz
iyimserler bile rahatsiz oldu. Teredditlerimiz artti.

Hukumetin ekonomi biirokrasisine yaptigi atamalar da lehine bir etkendi.
Ancak, Hazine Mustesari EgilmeZz'in istifasi Yilmaz huktumeti igin buylk bir
darbedir.

Dogu Asyadaki yanginin Kore’ye sigramasi da Yilmaz hikiimetinin
aleyhine bir faktor oldu. Ozellikle, hemen ardindan gelen 57 milyar dolarhk IMF
paketi, htikimetin enflasyonla micadele ¢gabasinin samimi olmadiginin kaniti
olarak goruldi.

Reel ekonomide, Ekim ayinda sanayi Uretiminin ylizde 13.4 artmis olmasi,
ic talep baskisinin siirdiigiine isaret ediyor. Bu durumda, enflasyonu disirmek
icin gerekli olan talep kisilmasi daha 6nceki tahminlerin tsttine ¢ikiyor.
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Kisa Vadeye Devam

Aralik ayinda yatirrmci ne yapmali? Bizim beklentimiz, bu ay basinda 1998
yilinda uygulanacak iktisat politikalarinin belirginlik kazanmasi idi. Maalesef
durum tam tersine. Yani belirsizlik azalmadi, artti.

TL yatirimi icin belirsizlik arttik¢ca, uzun vade daha fazla risk icerir. Getirisi
dusik bile olsa, kisa vade daha avantajli olur. O nedenle, haftalik repo
Onerimizi tekrarlhyoruz.

Kasim’da bir yada iki haftalik repo yillik tempoda yiizde 120 civarinda
getiri sagladi. Hi¢ olmazsa tuketici enflasyonunu kurtardik. Aralik igin benzer
sayllar bekliyoruz. (7 Aralik 1997)

VERGI REFORMUNA iLK YAKLASIM

Turkiye’de siyasi karar alma mekanizmasi ¢ok yavas isliyor. Hakli olarak
batiin demokrasilerde béyle oldugu séylenebilir. Ceberrut rejimler belki hizli
karar alabilirler. Ama bunlarin yanlis kararlar olma ihtimali de ¢ok yiksektir.
Atalarimizin dedigi gibi, “acele ise seytan karisir’.

Dogallikla, demokrasilerde 6nemli konularin uzun siire kamuoyunda
tartisilmasi gerekiyor. Bdylece, toplumda su yada bu sekilde bir mutabakat
olusabiliyor. O arada ilk teklifteki hatalar da duzeltilebiliyor.

Konunun 8nemi arttikga, karar éncesi tartisma ve mizakerenin de
uzamasini bekleyebiliriz. Taraflar kendi géruslerini agiklayacaklar. Cikarlarini
korumaya, Meclise ve hilkimete baski yapmaya c¢alisacaklar.

Demek ki, ekonominin ve toplumun pek ¢ok alanina etki yapacak kararlarin
uzun sire tartisma asamasinda kalmasinda yarar oldugunu sdyleyebiliriz.
Bunlarda, acele ile alinan yanlis kararlarin maliyeti gecikmenin getireceginden
c¢ok daha biiyiik olabilir.

Niyet lyi Ama..

Yilmaz huktumeti tarafindan Meclis’e sunulacagi anlasilan vergi
reformunu bu baglamda ele almak gerekiyor. Clnk, vergi kagagi ve vergi
adaletsizligi Turkiye’nin en énemli yapisal sorunlarindan biridir.

Hatta, ekonominin en dnemli yapisal sorunudur diyebiliriz. Gelir
dagiimindan haksiz rekabete, pek ¢ok giincel sorun oradan kaynaklaniyor. Ama
ozellikle enflasyonun ve dolayisi ile ekonomik istikrarsizligin bir numarali nedeni
olarak vergi kagagini ve vergi adaletsizligini gésterebiliriz.

Yilmaz hikimetinin bu kangren olmus soruna ¢ézim getirme kararliligini
son derece olumlu buluyoruz. Vergi reformunun etkileri ekonomiyi asiyor. Daha
uzaklara, devlet toplum iliskisinin yeniden tanimlanmasina kadar gidiyor.

Devletin vergi koyma ve koydugu vergileri toplama irade ve giiciine sahip
olmasini demokratiklesme yolunda atilmis ciddi bir adim olarak gériiyorum.
Genelde, kamuoyunun da ayni sekilde distndigun, yani reformu destekledigini
izliyorum.
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Ancak, genel perspektiften ayrintilara inince igler karisiyor. Yasa tasarisi
hala kesinlesmedi. Neyin nasil énerildigini tam bilmiyoruz. Ama, 6nerilen
tedbirlerden bir bélimiinin gergekgi olmadigini gériyoruz.

Tasarinin ruhunu ¢gok desteklememize ragmen, ayrintilardan rahatsizlik
duyuyoruz. Bu kadar yil bekledik, ¢ glinde uygulanamaz hale gelecek bir reform
yapmayalim diyoruz.

Temel Tercihler

Vergi reformunu birkag asamali olarak diistinmek gerekiyor. Turkiye icin en
acil olan, kayit digi ekonomi sayesinde mevcut vergilerin 6denmemesidir.
Yani vatandasin ¢ogunlugunun normal Uretken faaliyetinden elde ettigi gelirden
vergi kacirmasidir.

Hepimiz biliyoruz. Serbest meslekler, insaat, kiiglik ve orta sanayinin
buyuk kismi, ticari faaliyetlerin buyik bélumi, hizmetlerin neredeyse timu kayit
disi ekonomide. Mal ve hizmet Uretiminde gelir elde ediliyor fakat vergisi
6denmiyor.

Amerikay! yeniden kesfetmeye gerek yok. Béyle durumlarda iki temel arag
var. Bir yandan vergi oranlarini diigiireceksiniz. Ote yandan vergi idaresini
glclendirip vergi kagirani yakalayacaksiniz.

Neden vergi oranlar azalmali? Clnk, vergi orani yikseldikge vergi
kagirmanin cazibesi artiyor. Indikge azaliyor. Buglnki gibi yizde 50 vergi
oranindan kacan bir mukellef, yizde 20 oraninda vergisini 8demeyi kabul
edebilir.

Neden vergi idaresi? Clnkl, yakalanmak riski diistk oldugu slrece, pek
¢cok kesim gelirini vergi dairesine gostermeyecek. Yakalanma ihtimali yuksek,
vergi orani dusukse vergi kacagi da azalacak.

Faiz gelirlerine beyanname, hisse senedi kazanglarina vergi gibi mali
piyasalara vergi koyma cabalarini simdilik yersiz buluyoruz. Bunlarin yarari
olmaz. Zarari olur.

O agidan, Yilmaz hiikkiimetinin vergi tasarisini bir an énce agiklamasini,
fakat hemen Meclis’den gecirecek yerde bir siire toplumda tartigiimasini
beklemesini éneriyoruz. (11 Aralik 1997)

GELIR VERGISi HESAPLARI

Vergi yasas| hakkindaki tartismalar strtiyor. Bunlardan bir bélimu ideoloji
agirlikli. Yasayi elestirenler elestiriliyor. Agik yada ortik sekilde, vergi 6demeyen
ve rantiye kesimlerin savunucusu olmakla suglaniyor.

Normal karsilamak gerekir. Turkiye’'de devlet¢i diinya goriisiiniin
aydinlarin biling altina kadar yerlesmis buyuk bir glict var. Maliye burokrasisi
tarafindan hazirlanan tasarinin daha gergekgi olmasini talep edenler ise
devletgilikten uzaklagsmaya c¢alisanlar.

Bir miktar polemigi kaginilmaz gériiyoruz. Yararlari da olabilir. Tirkiye'de
ekonomi konulari artik orta siniflarin énemli bir bélimine maloldu. Sloganlarla igi
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gotirmek zorlasti. Tartisma ve polemikler kamuoyunun bilgilenmesini
kolaylastirir.

Bu nedenle, biraz da sayilara bakmak gerekiyor. Benim tavrim, mevcut
gelir vergisi tarifelerinin ¢ok yiliksek oldugudur. Devlet gelirini
gizleyemeyenlerden ¢ok ylksek oranda vergi aliyor.

Zaten vergi kagaginin bu kadar yaygin olmasinin bir nedeni de tarifeler.
Vergi oranlari daha makul dizeylere cekilse ve ayni anda denetim de ciddi
sekilde sikilastirilsa, gelir vergisi tahsilati mutlaka yikselir diyorum.

Ne Kadar Vergi Odiiyoruz?

Basit bir hesap yapacadim. Sizi sikintiya sokmamak igin, sayilari
yuvarlayacagim. Turkiye’de 1997 yilinda 30 katrilyon TL milli gelir Gretilecek.
Bunun yiizde 15’ olan 4.5 katrilyon TL tarim kesiminde Uretiliyor.

Tarimi vergilendirmenin bilinen zorluklari nedeni ile onu hesaptan
ctkaralim. Demek ki, tarim disi kesimin Urettigi gelir 25.5 katrilyon TL. Esas
itibariyle gelir vergisinin buradan alinacagini disunebiliriz.

Tarnim digi faaliyetlerde takriben 10 milyon vatandasimiz ¢alisiyor. 1997
yilinda tarim digi sektdrlerde calisan basina dugen geliri 2.55 milyar TL olarak
buluyoruz.

Bu yilki briit geliriniz ne kadar? 2.5 milyarin Gstiinde ise, kendinizi
ortalamadan fazla kazanan sanslilar arasinda sayabilirsiniz.

Simdi gelelim vergi hesabina. 1997 yilinda 2.55 milyar TL brt geliri olan
vatandas mevcut tarifeye gére ne kadar vergi 6dedi? 845 milyon TL. Vergi orani
yuzde 33 oluyor.

Tarkiye’de herkes vergisini 6dese, sadece tarim disi kesimin bugink
gelir vergisi oranlarina gére 6deyecegi gelir vergisinin milli gelire orani en az
yuzde 33 olurdu. Gelir dagilimi bozuk olduguna gére, daha yiksek ¢ikardi.

Peki, fiilen 6édenen ne olmug? Siki durun. 1997 yilinda milli gelirde tim
vergilerin orani sadece yiizde 15. Gelir vergisinin iginde oldugu dogrudan
vergiler bunun yiizde 40’in1 saglamis.

En iyimser tahminle, 1997’de gelir vergisinin milli gelire orani yiizde 6
civarinda ¢ikacak. Nerede yuzde 337 Nerede ylizde 67 Kaba bir hesapla,
kazanilan gelirin en az dortte licliniin vergilendiriimedigini s6yleyebiliriz.

Vergi Oranlari indirilmeli

Yukaridaki sayilar Turkiye’de devletin gelir vergisi oranlarini distrmekten
cok karl gikacagini da bize gésteriyor. Bir an icin vergi oranlarini
basitlestirdigimizi varsayalim.

1997°de, 2.5 milyara kadar olan gelirlerden yiizde 10, Ustiinden ylizde 20
vergi alinmis olsun. Stopaji da tam ortasinda, ylizde 15’'de tutabiliriz.

Bu oranlarda vergi kagirmanin cazibesi iyice azalir. Cinki, édenen vergi
disuk, ama yakalanmanin maliyeti ylksektir. Ayni anda servet beyani dahil, gok
siki bir denetleme getirelim. Herkes gercekten vergisini 6der hale gelsin.

Ne olur? Milli gelirin ylizde 6’si1 olan gelir vergisi tahsilati mutlaka yilizde
10’u geger. Biyuk bir ihtimalle iki katina ¢ikar. Sadece bu tedbir, halen yuzde 9
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civarinda seyreden kamu kesimi acigini yizde 3’e, yani Maastricht sinirlarinin
icine gekecektir.

Ne yazik ki, hiikiimetin bu yil vergi tarifesini indirmeyecegi anlasiliyor.
Hatta, enflasyondan yararlanip, gizlice reel vergi oranlarinda artiga gidiyorlar.
Korkarim bu vergi reformu da 6lG dogacak. (714 Aralik 1997)

AB VE TURKIYE

AB’nin son karari sizi sasirttt mi? Sasirtmamasi gerekirdi. Béyle olacagi
coktan belirginlik kazanmisti. Hersey birkag hafta icinde olup bitmedi. Tam
tersine. Yillar siirdii. Tarih igin kisa, ama Turkiye i¢in uzun bir slirecin sonunda
bu noktaya gelindi.

Berlin duvari yikilip Sovyetler Birligi dagilinca, soguk savas bitti.
Turkiye’'nin 1945 sonrasi dis politikasini temellendirdidi iki kutuplu diinya sona
erdi. Hizla yeni bir diinya diizeni kurulmaya basladi.

Su ginlerde, sik sik inéni'niin 1964’de sdyledigine atif yapiliyor. “Yeni bir
diinya kurulur ve Tiirkiye iginde yerini alir’. Yeni diizen hakikaten kuruluyor.
Sorun zaten Turkiye’'nin onun iginde yerini bulamamasi.

Bir yerden digerine yalpalamasi. Yeni oyunlarda artik gegerliligi olmayan
eski kartlarini kullanmaya galismasi. Ne olduguna ve ne olmak istedigine bir
tarlt karar verememesi.

Yilmaz huktumetinin diplomatik ¢abalari sonucu degistiremezdi. Sert
¢ikmasi, tehdit etmesi de fazla ise yaramadi. Bundan sonra da yarayacagini
sanmiyorum.

Ne Degisti?

Liuksemburg zirvesinden ¢ikan kararin Turkiye’de genis kapsamli bir
tartisma baglatmasini olumlu buluyorum. Atasézu, “hayvan koklasa koklasa,
insan soylese sdylese” diyor. Sorunlarin serinkanhlikla ele alinmasi gerekiyor.

Bu bakima, belki de bu musibetten ciddi bir yarar elde edebiliriz. Kilidi
acacak olan anahtar, Turkiye kamuoyunun ve 6zellikle seckinlerinin soguk
savasin sona ermesinin Turkiye ve dlnya igin yarattigi firsat ve sorunlara
dogru teshis getirmeleridir.

Bu sltunda daha 6nce birkag kere yazdim. Tarkiye 1945'den sonra Bati ile
askeri ve siyasi muttefik oldu. Amaci, Sovyet yayillmaciligina karsi kendisini
glivenceye almakti.

Fakat, hi¢ bir zaman Batili olmadi. Bati degerlerini benimsemedi. Bati’nin
ekonomik ve siyasi rejimini uygulamadi. Uygulamayi distinmedi. Bati ise, soguk
savas boyunca buna g6z yumdu. Askeri ve siyasi gikarlar dyle gerektirdigi icin
Tarkiye'yi ittifakin icinde tuttu.

Sovyetler Birligi ¢okiince, igler degisti. Cocugun adini koyalim. Artik ne
Avrupa’nin nede genelde Batr'nin Tarkiye’'ye askeri ve siyasi agidan ihtiyaci
var.

Liksemburg karari ve sonrasi durumu ¢ok net g&steriyor. Ne dediler?
Tarkiye klube katilirsa iyi olur. Ama onun sartlari var. Bunlar askeri ittifaka
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katilmak igin gerekli sartlardan epey farkli. Ya katilmazsa? Ne yapalim?
Katilmazsa kendi bilir.

Hangi Taraftasiniz?

Kamuoyunda iki cephenin olustugunu gériiyoruz. Diger konulardakine
benzeyen iki cephe. Genis bir tasnifle, bir tarafa “sahinler”, diger tarafa
“giivercinler” diyebiliriz. Amblemi glvercin olan DSP dogallikla sahinler
arasinda.

Sahinler i¢in suglu tiimii ile AB. Turkiye'nin AB tarafindan 6ne sirulen
kosullari kabul etmesini imkansiz gériyorlar. Avrupa’ya, Alimanya’ya,
Yunanistan’a, vs. daha sert davraniimasini istiyorlar.

Guvercinler kabahati Tiirkiye’de buluyor. insan haklari, iskence,
enflasyon, hukukun Ustuinlugd, vs. Turkiye'yi AB’den ayiran gercgekleri
hatirlatiyorlar. Bunlarin ¢ézimu ile birlikte Avrupa’nin tavrinin degisecegini
disinuyorlar.

Benim gizgim gilvercinlere yakin. Turkiye’nin uzun dénemli ¢ikarlarinin AB
ile celismedigi tam tersine kesistigi kanisindayim. Sahinlere vatana ihanet gibi
gelse de, AB Uyeliginin 6niindeki engellerin kaldiriimasindan yanayim.

Konferansa Katiimaliyiz

Kisa dénemde en 6nemli konu Avrupa Konferansina Tiirkiye’nin
katilmasidir. Mizakerelerde taraf olmak, mizakere zeminlerinde temsil edilmek
Turkiye'nin ¢ikarinadir.

S6z konusu olan 60 milyon vatandasimizin gelecegidir. Elbette milli
gururumuz korumaliyiz. Bunun en emin yolu, ¢ikarlarimizi akil yolu ile
korumaktan gecer.

Zaman gectikge Yilmaz hikimetinin bu konuyu daha serinkanl bir uslupla
ele alacagdini ve sonunda AB ile diyalog ve miizakere zeminlerinden Turkiye'yi
mahrum etmeyecegini umut ediyorum. (18 Aralik 1997)

ENFLASYONLA MUCADELENIN NERESINDEYiz?

SABAH’In Pazar ginleri yayinlamaya basladi§i Ekonomi Eki bana ek
sorunlar getirdi. Bundan énce, yazimizi Cumartesi giinii gazeteye yolluyorduk.
Simdi Ekonomi Eki ise Cuma’dan baglaniyor.

Giinliik yazida 24 saat 6nemli. Ornegin, yaziyi yazarken Yiimaz'in
Washington temaslarindan ne sonug aldigini bilmiyoruz. Sadece tahmin
ediyoruz. IMF’nin Yilmaz hikimetinin enflasyonla micadele paketine destek
vermesini beklemiyoruz.

Once kurulugunda, sonra ilk ekonomi politikasi uygulamalarinda ANASOL-
D koalisyonuna kredi actik. Bitce tasarisini agikga destekledik. Fiyat dondurma
kararina bile agir elestiri ydneltmekten c¢ekindik.

Neden? Bu hikimetin enflasyonla miicadele konusunda ciddi
davranacagini disindik. Yilmaz'in hi¢ olmazsa Erbakan’dan ve Ciller'den daha
az popdilist edilimler tagidigi kanisindaydik.
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Siyasi konjonktir de buna misaitti. Ozellikle kentsel segmenler ve orta
sinif ekonomide istikrar istiyordu. Enflasyon cephesindeki basariyr hikimet
ortaklarinin oya tahvil edebilme olanaklari vardi.

Yavas yavas umudumuzu kaybediyoruz. Dogrusu, her gegen gin iyimser
olmakta daha ¢ok zorlanmaya bagladim.

Haberi Piyasadan Al

Yil sonlari enflasyonla micadele igin anahtar dénemlerdir. Aralik ayinda
6zel kesim firmalari bir sonraki yilin butgelerini kesinlestirir. En dnemli
degdiskenlerden biri, beklenen enflasyon buyukliguduir.

Bitcge icin baz alinan enflasyon tahmini ayni anda firmanin yil icindeki
maliyet ve zam politikasini belirler. Eger enflasyonun yiizde 80 olacagi
6ngorulmisse, girdi maliyetlerinin ve Urtn fiyatlarinin da o oranda artacagi kabul
edilir.

Batun hesaplar ona gére yapilir. Ondan sonra bu hesaplarin degismesi
ancak ciddi soklarla olur. Hikiimetin enflasyonu daha alt diizeyde tutmasi
zorlagir.

Yoénetici diizeydeki dostlarimla konusuyorum. 1998 bitgesini ylizde 50
enflasyon varsayimina gére dizenleyen hig yok. Blyuk bir bélimu yilizde 75-80
civarinda 6ngérmus.

Ayni sekilde, satislarin artis hizinin stirecegi tahmin ediliyor. Demek ki,
6zel kesim 1998 yilinda biylime hizinin ve enflasyonun diisecegine inanmiyor.
Yani, bir istikrar programi beklemiyor.

Gegmis deneyimler agikga gdsteriyor. Firma butgelerinde baz alinan
enflasyonun gergeklesme ihtimali cok ylUksektir. Herkes ylizde 80 fiyat artisi
bekler ve ona gére hesap yaparsa, enflasyon en az ylizde 80 olacaktir.

Neden Giiven Duyalim?

Bu siitunda enflasyonla miicadelede en énemli silahin piyasalarin
hikimetin iktisat politikasina glivenmesi oldugunu sik sik vurguluyoruz.
ingilizce “credibility” sézciigu, “borg verilebilir’ anlamini igeriyor.

Yilmaz huktumeti bu gliven ortamini bir tirli tesis edemedi. Gereksiz
sovlarla kamuoyunu yordu. Hazine Mistesari istifa etti. IMF ile iligkiler komediye
doéndu. Vergi tasarisi yanhs temeller Ustline inga edildi.

Daha da énemilisi, enflasyonla miicadelenin temel taglarindan biri olan
Para Programi agiklanmadi. O zaman neden agiklanacagi ilan edildi?

Guvenilirlik hem ¢ok kolay hem ¢ok zor bir vasif. Cok kolay, ¢linkl
sdylediklerini yapana insanlar guiveniyor. Ayni nedenle ¢ok zor. Séylediklerini
yapmak, yapamayacaklarini séylememeyi gerektiriyor.

Hikimet enflasyonla miicadele edecegi konusunda piyasalarin givenini
hizla yitiriyor. Anlasilan 1998 yili enflasyon tahminlerimizi yukari yénde revizyon
etmek farz oldu. (21 Aralik 1997)
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ZOR SORULAR

Tarkiye 1997 yihinin son ginlerine olumsuz bir psikoloji ile giriyor.
Ortalikta bir bunalim havasi var. Toplumun biitiin kesitlerinde bir tedirginlik
izleniyor. Kot birgeyler oluyor yada olacak hissi gok yaygin.

Bdyle zamanlarda kétimserlik artiyor. “Bardagin yarisi dolu” diyenlerin
sayisi azaliyor. Herkes bardagin bos olan yarisini gérmeye basliyor. istikrarsiz
ortamin yarattigi sorunlar derinlesiyor.

O zaman, farkl bir psikoloji ile dikkatimizi gekmeyecek olaylar gézimiizde
bayiyor. Yada sevindirecek olaylar geri planda kaliyor. Toplumsal suregleri
dengeli bir degerlendirmeye tabi tutmak zorlagiyor.

Kdse yazari icin elbette bu durumlarda bile kagis yollari var. Ayrintilara
inmek bunlardan biri. Onemsiz konularda risk almayan ama dogru seyler
yazabilir.

Veya cala kalem kamuoyunun genel ruh halini yansitan elestirilere girisebilir.

Daha zoru, cevabi bilinmeyen sorulari sormak ve dogrulugundan emin
olmadigi cevaplari vermektir.

Her Yerde Sorun Var

AB Uyeligi aniden bilinmeyen bir gelecege kaldi. Belki hi¢ olmayacak.
Kibris ve Ege sorunlarinda Yunanistan’in kigimsenmeyecek bir avantaj
sagladi§i ortada. Dis politikada Turkiye ciddi bir yanhzlik noktasina gitme riskini
tasiyor.

RP’nin kapatiimasi artik sadece bir i¢ sorun olmaktan ¢ikiyor. Clinton bile
Yilmaz’dan RP’nin kapatilmamasini istiyor. RP’ye oy veren kesimlerin kolayca
ayni kadrolarin kurdugu bir baska parti etrafinda toplanacagi da anlasiliyor.

Susurluk vakasinda bir turlt ilerleme saglanamiyor. Devletin gtivenlik
glcleri hukuk digi davraniglarda bulunursa ne yapilmasi gerektigi hala belirsiz.
iskence sorunlari siriiyor.

Sadece siyaset mi? Ekonomi de en az o kadar sorunlu...

Dunya enflasyon liginde sampiyonluga oynuyoruz. Vergi kagagi inaniimaz
boyutlarda. Emeklilik kurumlari fiilen iflas etti. Butge agiklari denetim altina
alinamiyor. Kamu harcamalarinda israf devam ediyor. Ozellestirmede cok yavas
kaldik.

Listeyi istediginiz gibi uzatabilirsiniz. MGK’nin giicin, askerlerin ydnetime
dogrudan gelmesi ihtimalini, Kirt sorununda ¢6ziimstzIigu, metropol kentlerin
altyapi yetersizligini, varoslardaki radikallesmeyi, vs. vs. ekleyebilirsiniz.

Kotiiye mi Gidiyoruz?

Zor sorular baglyor. Bir: Tirkiye bu sorunlarin tistesinden gelebilir mi? iki:
ne kadar siirede gelebilir? Ug: Kisa dénemde biiyiik faturalar édemek zorunda
kalabilir mi?

Karamsar icin cevaplar séyle olurdu. Hayir, bu sorunlarin tistesinden
gelemez. Gelse bile ¢ok sonra, belki 40-50 yilda gelebilir. Oniimiizdeki birkag
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yilda ¢ok buyuk faturalar édenecek. Demokrasiden vazgegcmek gerekecek.
Buyik ekonomik bunalim olacak. i¢ ve dis savas olabilir.

Bu karamsarlida katilmiyoruz. Turkiye bu sorunlarin Gistesinde gelebilir.
Oyle ¢ok uzun siireye ihtiyaci da yok. Kisa dénemde bile ille cok sancili
dénemler gegirmesi gerekmiyor.

Cunkd, gectigimiz 50 yilda Turkiye’nin ekonomik, siyasi, toplumsal ve
kiltirel alanlarda gok biiyiik yol kattettigi kanisindayiz. Katedilen yol
bazilarimizin arzuladigindan daha az. Ama katedildi.

Kimileri ise bu kadar ¢ok yol katedilmis olmasindan bile rahatsiz. Ne
yapalim. Yavas yavas onlar da alisacaklar. Alisamayanlar tarihin akigi tarafindan
tasfiye edilecekler.

Turkiye’nin genelde kétiye dogru gittigi géristiini paylagmiyoruz. Turkiye
hizla gelisiyor. Olumlu yénde gelisiyor. Yasadiklarimizi bir neslin 6mriine sigan
bu hizli gelismenin kaginilmaz sonuglari olarak gériiyoruz.

1997 yilinin son glinlerinde, konjonktirdeki bitiin olumsuzluga ragmen
Tarkiye i¢in iyimserligimizi koruyoruz. (25 Aralik 1997)

1997’IN GECiCi BILANGOSU

1997’nin son yazisini okuyorsunuz. Persembe gini 1998’le ilgili
tahminlerimizi verecegiz. Persembe’nin gelisi Carsamba’dan belli olurmus. Bu yil
ekonomide olup bitenler énimuzdeki yila 1s1k tutacaktir.

Elimizde yilin bittn veriler yok. Ama genel egilimler belirginlik kazandi.
Bundan sonra yayinlanacak olanlarin temel sayilarda buyuk bir degisiklik
yapmasini beklemiyoruz.

Elbette, gergeklesmeleri yilin ilk yazisindaki tahminlerimizle karsilastirmak
gerekiyor. Turkiye gibi, Gi¢ ayin uzun dénem kabul edildigi bir ekonomide yillik
tahminlerde hata yapmamak olanaksiz.

Kendimi begenmek gibi olmasin ama, tahminlerimden memnunum.
Sapmalar var. Fakat bunlar agiklanabilir sinirlar iginde.

Gene Hizl Buyidik

Tarkiye iktisatgilar sasirtmayi strduriyor. Gegen yil, séz birligi
etmigcesine hepimiz 1997°de biyime hizinin disecegini iddia ettik. Ben ylzde
4-5 blyime 6ngdérmusim. Arkadaslarin dnemli bélimi daha dusuk bekliyordu.

Halbuki, bu yil GSMH yiizde 6’nin listlinde buyudu. Ustelik, tarim
kesiminde k6t mahsul alindi ve tarimin buylimesi negatif ¢ikti. Eger tarim da
olagan ylizde 3 blyumesini yapsa idi, blylime hizi ylizde 7’yi gecgerdi.

Sanayi Uretimindeki artis ylizde 10’larda dolasiyor. Fevkalade yiksek ve
saglikli bir sayl. Gumrik Birligi yizinden Avrupa rekabetinin Tirkiye'yi olumsuz
etkileyecegini duglnenler utansin.

Dikkatinizi gekerim. 1994 bunalimindan bu yana ti¢ yildir blyime hizi
ylzde 7’nin altina dismiyor. Sanki 1994’de yasananlar ekonomiye yeni bir
dinamizm getirmis gibi.
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Onemli bir soru kafami kurcaliyor. Acaba Tirkiye'nin potansiyel biiyiime
hizi yiikseldi mi? 1980’lerde Ozal'in gergeklestirdigi piyasa reformlarin
meyvalarini toplamaya mi basladik?

Galiba dyle oluyor. Su siralar diinyada ylzde 7 ¢ok ciddi bir blyime hizi.
OECD’de kimse Turkiye’nin eline su ddkemez. Asya kaplanlarinin da disleri
birbiri ardindan sékuliyor. Halimizden sikayet edemeyiz.

Do6vizimiz de Bol

Daha ilginci doviz cephesi. 50 milyar dolar ithalat, 29 milyar dolar ihracat ve
21 milyar dolar dis ticaret acigi tahmin etmisiz. Bu yil dolar AB paralarina karsi
deger kazandigi icin mutlak rakamlar daha dusuk cikiyor.

ithalat 47 milyar dolar, ihracat 26 milyar dolar, dis ticaret agigi 21 milyar
dolar olacak. Ancak, bir noktanin altini gizelim. Biz, daha dusuk bir blylime
hizinda bu dis ticaret acgigini bekliyorduk.

Buyume daha ylksek ¢ikinca, normal olarak dis ticaret agidinin da
blyumesi gerekirdi. Alin size Turkiye ekonomisinden bir hos siirpriz daha.
Yuksek buylimeye ragmen dis ticaret acigi bekledigimiz dizeyde gerceklesiyor.

Cari islemler dengesi icin de ayni seyleri sdyleyebiliriz. “Net hata ve noksan
kalemi” dahil, déviz acigini ylizde 4-5 buyime i¢in 5 milyar dolarin altinda
6ngoérmastik. Yizde 6’nin Ustlinde blyimeye ragmen agik bu civarda
belirlenecek.

Egri oturup dogru konugmak gerekiyor. iktisatcilarin ve kamuoyunun déviz
konusundaki karamsarligi ekonomiyi pek etkilemiyor. 1997 yilinda Turkiye
ekonomisi ihtiyaci olan dévizi kazanmis.

Siki durun. 1997°de toplam déviz harcamalarimiz 60 milyar dolara
ulagiyor. 47 milyar dolar ithalat, gerisi faiz, turizm, vs. diger déviz giderleri. Buna
karsilik 56 milyar dolar déviz gelirimiz var. 26 milyar dolari ihracattan, 20 milyar
dolari turizmden, bavul ticaretinden, nakliyeden, miteahhitlerden, vs.

Déviz krizi bekleyenler, TL'nin asiri deg@erli oldugunu iddia edenler bu
sayilara ne diyecek?.

Enflasyon Vahim

Bu glizel manzarayi enflasyon bozuyor. Yillik TEFE enflasyonunu yiizde
80 tahmin etmisiz. Clnkld 1997°de ekonominin yavaslamasinin enflasyonu asagi
¢cekecegini, hi¢c olmazsa sabit tutacagini distinmusuz.

Biylume hizi dismeyince, enflasyon hizlanmis. Toptan Esya Fiyatlari artisi
ylizde 93 civarinda olusacak. Turkiye’de en zor sey zaten enflasyonu tahmin
etmek. 13 puan yada ylzde 17 oraninda yaniimisiz.

Bu yanilgi déviz kuru tahminini etkilemis. D&viz sepetine kiyasla reel kurun
ylzde 4 deder kazanmasina ragmen, dolar yil bizim bekledigimiz 195-200 bin
TL’nin Ustiinde, 205 bin TL’de bitirecek.

Enflasyon cephesinde durum vahim. Enflasyon 1997°de de ekonominin bir
numarali sorunu olma 6zelligini stirdirmis. Eninde sonunda ya biz enflasyonu
yenecegiz, ya o Turkiye'yi blyUk bir bunalima gétirecek. (28 Aralik 1997)
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