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1998’DE REEL EKONOMI

Son haftalarda Tirkiye ekonomisinde belirsizligin artmasinda sikayetgi
olduk. Neden? Yilbaginda 1998 yili tahminlerini agiklamak gerekiyor. Bu
belirsizlik ortaminda nasil tahmin yapacagiz?

Aslinda en az her i¢ ayda bir ekonominin sayilarini galigirhm. Excel
programinda vakit geciririm. Revizyonlar yaparim. Kasim sonunda itibaren bu
stire¢ yogunlasir. Ben de daha sinirli olurum.

Bu yil hakikaten ¢ok zorlandim. Bittin tahminlerin Ustlne insa edilecegi
temel soruya bir tiirli nasil cevap verecegimi kestiremedim. Soru malum. Yilmaz
hiikiimeti enflasyonla miicadele edecek mi? Yoksa segim ekonomisi mi
uygulayacak?

Asya llkelerini saran kriz de bizim isimizi zorlastirdi. Dinya ekonomisi igin
1998 belirsizlikler tagiyor. Uzak dogudaki yanginin Avrupa ve Amerika'ya
sigramasi ihtimalini g6z ardi edemeyiz.

Neticede, tahminlerimi taksitle agiklamaya karar verdim. Bugtn reel
ekonomiyi ele alacagim. Pazar glini kamu maliyesini. Haftaya enflasyon, kur ve
faizleri.

Biiytiime Hizi

Reel ekonominin en 6nemli gdstergesi biuyime hizidir. Tarkiye 1994
bunalimindan bu yana tam gaz blyuyor. “Cok hizli mi biiyiliyoruz, acaba
bunun sorunda déviz sorunu ¢ikar mi?” diyoruz ama ekonomi iktisatgilara
aldirmiyor.

1997°de biuyime hizi yizde 6’nin Ustlinde ¢ikacak. K6t mahsul yili oldugu
icin tarim kesiminin yizde 1.5 kigllmesine ragmen. Cunkd sanayi ytuzde 10,
hizmetler ise ylzde 6 buyudu.

1998 icin DPT’den gelen sayi yiizde 3.1. Bunu kimsenin ciddiye aldigini
sanmiyorum. Ortada blyime hizinda bdyle bir diististi temin edecek politikalar
g6zikmuyor.

Ben blylime hizinin en az yiizde 5 olmasini bekliyorum. Sanayinin
biylime hizi yizde 6’ya, hizmetlerinki yizde 4’e iner. Tarimda iyi bir mahsul ve
yuzde 5 biylme hizi varsayiyorum.

Tarim-digl kesimler acgisindan bakarsak, kiigimsenmeyecek bir yavaglama
s6z konusu. 1997’de ylizde 7’ye yakin olan blyime hizi iki puan diserek ylizde
4.1’e iniyor.

Buna gdre, 1998’de kismi dahi olsa bir istikrara yénelme bekliyoruz.
Hukumetin ekonomiyi yavaslatici politikalar uygulayacagini kabul ediyoruz. Sert
bir yavaslama degil. Yumusak bir yavaslama varsayiyoruz.

1998 yil milli gelirini 56 katrilyon TL yada 220 milyar dolar civarinda
hesapliyoruz.
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Cari islemler Dengesi

Reel ekonominin ikinci 6Snemli kalemi dig diinya ile iligkiler. Once DPT’nin
hazirladigi program buyukliklerine bakalim. ihracat 29 milyar dolar, ithalat 50
milyar dolar, dis ticaret a¢ig1 21 milyar dolar.

Bu sayilari fazla iyimser buluyoruz. Zaten bizim kabul ettigimiz buyime
hizi da daha yiksek. 1998'de ithalat artis hizinin ihracat artis hizinin Gstiinde
seyretmesini ve dis ticaret agiginin blylumesini bekliyoruz.

Bizce daha makul sayilar séyle: 28 milyar dolar ihracat, 51 milyar dolar
ithalat ve 23 milyar dolar dis ticaret agigi.

Turizm, ulastirma, isci ve miteahhit dovizleri, vs. diger dbviz kalemleri net
17 milyar dolar fazla verir diyoruz. 1997’ye goére yiizde 10’luk bir artisa tekabil
ediyor.

Yani, cari igslemler dengesinde 1 milyar dolarlik bir bozulma ile 6 milyar
dolar agik tahmin ediyoruz. Ancak, gercek resmi gérmek i¢in ya “net hata
noksan” kalemini eklemek yada “bavul ticareti dahil” sayilari analiz etmek
gerekiyor.

Orada igler biraz karisiyor. Clnkdi, vatandaslarin dévize veya dévizden
TL’ye ge¢cmeleri de “net hata noksan” kalemine yansiyor. Bavul ticareti
sayilarinin ne kadar gergekgi olduklari ise tartismall.

Bizim tahminimiz 1998’de “net hata noksan” kaleminde 2 milyar dolarin
Ustlinde fazla olusacagi. Buna gore Tirkiye’nin déviz agigi 4 milyar dolar yada
milli gelirin ylzde 2’sinin altinda kalacaktir.

Yazilan senaryoya gére, reel ekonomi 1998'de sorunlu durmuyor.
Blyumede biraz yavaglama var. Dig dengede cuzi bir bozulma var. Hepsi o
kadar. (71 Ocak 1998)

1998’DE MALIYE POLITIKASI

Persembe guni 1998 icin bliyime hizi ve dis agik tahminlerini verdik.
Gegen yila kiyasla ekonominin biraz yavaglayacagini 6ngériyoruz. Buna gore,
biylime hizinin yiizde 5 olmasini bekliyoruz. DPT’den gelen say yliizde 3.1.

Dis ticaret acidi ise artacak, 23 milyar dolara ulasacak dedik. Ancak, cari
islemler dengesinde ciddi bir bozulma olmaz. A¢igi 4 milyar dolar 6ngdriyoruz. 1
milyar dolar yabanci sermaye girisi, bir o kadar portféy yatirimi varsayarsak, ek
borglanma ihtiyaci 2 milyar dolarla sinirh kaliyor.

Bugiin, 1998'de blylik 6nem kazanan maliye politikasina bakacagiz. Ne
demek maliye politikasi? Devletin gelir ve harcama politikasi demek. Devletin
gelirleri hepimizi ilgilendiriyor. Clinki onu biz vergi olarak édiyoruz.

Devletin harcamalari da hepimizi ilgilendiriyor. Egitim, saglk, asayis,
altyapi, vs. kamu hizmetlerinin miktari ve kalitesi devlet harcamalari ile yakindan
baglantili.

Ancak, devletin gelir ve harcamalarinin esas dnemi bagka yerde. Devletin
harcamalarini gelirleri ile karsilayip karsilamadiginda, yani kamu agiginda. Agik
buyudukge, hem enflasyon hem de ekonomik istikrarsizlik artiyor.
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Bitce Gergekgi mi?

Gelismis Ulkelerle Turkiye'yi ayirdeden en belirgin 6zelliklerden biri butce
anlayisi. OECD ulkelerinde devlet biitgesi son derece ciddi bir olay. Kurusu
kurusuna hesaplanarak kanunlasiyor.

Hukumetler bitceyi ciddiye aliyor. Ekonomik konjonktiirde beklenmedik
degdisme nedeniyle biitgcede sapmalar olabiliyor. Fakat, bunlar kiigik kaliyor.
Genel kural, butgenin gergeklesmesi.

Tarkiye’de durum c¢ok farkl. Hikimet bltceyi hazirlarken geliri yliksek,
harcamay dustk gosteriyor. Sonra, uygulama sirasinda tekrar butcedeki
6deneklerin ¢ok Ustlinde harcama yapmaktan ¢ekinmiyor.

Her sefer sormak zorunda kaliyoruz. Bu biitce gercekgi mi? iktisatgilar
ayrica bir hesap yapiyorlar. isin ilginci, hilkiimetin bitge kanunu tutmuyor. Ama
bizim hesaplar tutuyor. Anlayin Tirkiye’de butgenin ciddiyetini.

Neyse, gelelim 1998 yili but¢esine. Hukumet gelirlerin ylizde 99, giderlerin
ise sadece ylizde 84 artacagini kabul ediyor. Buna gére, bitge faiz 6ncesinde 2
katrilyon TL fazla verecek.

Faiz giderleri ise 6 katrilyon TL hesaplaniyor. Béylece 1997°de 2.5 katrilyon
TL olmasi beklenen buitge ac¢igi yizde 52 artarak 4 katrilyon TL’ye ulasiyor.
Hukumetin varsaydigi ortalama enflasyon ylizde 65. Yani bltce agigi reel olarak
azaliyor.

Bu sayilari gergekgi bulmuyoruz.

Gergekgi Sayilar

1998’de butge gelirlerindeki artis bize makul geliyor. Ancak, bunun nedeni
baska. Enflasyonun, hiikiimetin temel aldidi yizde 50’den daha yiiksek
seyretmesini bekledigimiz igin. Enflasyon tahminlerimizi haftaya verecegiz.

Sorun harcamalarda. Faiz digi harcamalarin 1 katrilyon TL daha yiksek
gerceklesecegini distnlyoruz. Takriben ylzde 10’luk bir sapmaya tekabil
ediyor. Bu durumda, faiz éncesi fazla 2 katrilyon TL’'den 1 katrilyon TL’ye
dusuyor.

Demek ki, butcenin 6ngérdudi 6 katrilyon TL faiz 6demesi tutturulsa bile,
bitce agigl 5 katrilyon TL olacak. 5 ila 5.5 katrilyon TL araligi bize daha
gercekei geliyor.

1997 yihina kiyasla bitge agigi yizde 90 artiyor. Bu sayi da bizim
enflasyon beklentilerimiz ile daha tutarli.

Reel Bitgce Acigi

Son olarak, TL faiz 6demelerinden enflasyon etkisini temizlemek
gerekiyor. 1998’de devlet 5.3 katrilyon TL i¢ faiz 6deyecek. Ancak, biliyoruz ki bu
paranin bir b8lumu borg verenin enflasyondan dogan kaybini telafi ediyor. Bir
bélumd ise reel faiz.

1997’yi kistas olarak alalim. Maliye Bakanlidi faizlerin vergilenmesi igin bu
orani hesapladi. 100 TL'lik faiz gelirinin yiizde 70’inin enflasyonu telafi ettigini,
geri kalan ylizde 30’unun faiz oldugunu kabul etti.
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Ayni orani 1998’de 6denecek faizlere uygulayalim. 5.3 katrilyon TL'nin 1.6
katrilyon TL’si faiz, 3.7 katrilyonu ise enflasyon faktéri. Demek ki, 5 katriyon TL
bltce agigindan bu saylyi aslinda dismek lazim.

Evet. 1998 yili reel biutce acigini 1.3 katrilyon TL olarak buluyoruz.
Takriben 5 milyar dolar ediyor. Ayni hesabi 1997 yili igin yapinca, reel agigi 1.25
katrilyon TL yada 8 milyar dolar olarak buluyoruz. Reel acgik 1998’de yiizde 37.5
azaliyor.

Buradan 1998'de maliye politikasinda yumasak da olsa bir daralma
olacagi sonucuna variyoruz. (4 Ocak 1998)

1998’DE ENFLASYON

1998 yili tahminlerini taksitle yayinlayacagimizi séylemistik. Gegen hafta,
bilyliime, dis ticaret ve biitge sayilarini ele aldik. Kisaca hatirlatalim.

BUyume hizinin bir miktar diiserek ylizde 5 olmasini bekliyoruz. Dis ticaret
acig1 23 milyar dolara gikar fakat cari islemler dengesinde bozulma olmaz dedik.
Bitce agiginin ise reel olarak kugulerek 5 milyar dolar tutacagini varsayiyoruz.

Enflasyon hesaplari agisindan bu sayilar ¢ok dnemli. Aslinda, Turkiye'de
enflasyonu tahmin etmek iktisatgilari gok zorluyor. Yiksek enflasyonun bir
sonucu bu.

ABD’de enflasyon yiizde 3'lerde geziniyor. iktisatci yiizde on hata yapsa,
yuzde 3 yerine yilizde 3.3 yada yilizde 2.7 diye tahmin edecek. Turkiye'de
enflasyon ylizde 90’larda. Ylizde 10 hata, bizi ylizde 99 veya yiizde 81’e
gotaruyor.

Ustelik, yiiksek kronik enflasyon zaten tanim icabi dalgalanma payi da gok
olan bir ekonomik siirec. Ikisi birlesince, iktisatginin tanminlerini tutturma ihtimali
de iyice dusuyor.

Bir bagka sorun daha var. Ben bir stredir Tuiketici Fiyatlari Endeksini
(TUFE) tahmin etmekten vazgectim. Clinkii tarim triinlerinin fiyatlarina cok daha
bagimli. Onlarin da hem mevsimlik ve hem de mahsule gére oynakligi fazla.

Halbuki sokaktaki adami esas ilgilendiren tiiketici fiyatlari. Ne yapalim! Biz
daha istikrarli olan Toptan Esya Fiyatlarini (TEFE) izliyoruz.

Enflasyon Diisecek

Bastan sdyleyelim. 1998’de enflasyonda bir diisiis bekliyoruz. Maliye
politikas1 1997'ye kiyasta biraz daha siki olacak. Buyime hizinda da gerileme
o6ngoruyoruz.

Bu kosullarda, enflasyonun diisme egilimine girmesi normal. Ancak,
hikimetin hedef olarak aldigi sayilari gergekgi bulmuyoruz. Hikimet, yil sonu
icin yliizde 50, yil ortalamasi igin yliizde 65 enflasyon 6ngérdu.

1997°de TEFE artisi yil sonu yiuzde 91, yil ortalamasi ylizde 81 oldu. Yani,
hikimet hedefinin tutmasi igin, yil sonu itibariyle 41 puan, yil ortalamasi itibariyle
16 puan disus gerekiyor.
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Bunlar ancak enflasyonla ¢ok ciddi mucadele edilmesi halinde elde
edilebilecek sonuglar. Bizim gerek bitce gerek buytme ile ilgili beklentilerimiz,
bdyle sert bir enflasyonla miicadele ¢abasina isaret etmiyor.

O nedenle, yil sonu igin yilizde 60 enflasyonu daha makul gériiyoruz. Bu
durumda yIl ortalamasi yiizde 75 oluyor. Yani enflasyon dugtyor ama ¢ok tedrici
ve yavas dusuyor.

Riskler Var

Bu tahminimize ne kadar giiveniyoruz? Dogrusu gok gilivenemiyoruz.
Givensizligin nedenlerini uzun suredir kamuoyu tartisiyor. Enflasyonla tedrici
miicadele politikalari daima gok biiytik riskler tagiyor.

Daha 6nce yazdik. Hikimet, 6zellikle son aylardaki teredditli tavri ile,
piyasalari tedirgin etti. Ozel kesim 1998 biitcelerini yaparken, genellikle yiizde
70 ve istii enflasyon varsaydi.

Merkez Bankasi tarafindan para programi agiklanmasi yilan hikayesine
déndi. En sonunda ger aylik olarak saptacagini dgrendik. Ug ay nedir ki?
Piyasalarin li¢ aydan 6tesini géremedigi bir ortamda enflasyonun diisecegine
kimi nasil ikna edeceksiniz?

Yilin ilk yarisinda aylik enflasyon sayilari nisbi olarak dusuk ¢iksa bile, yillik
ortalama yikselmeye devam edecek. Bitlin bunlar, hikkiimetin enflasyonun
asagi dogru inmeye basladigi konusunda kamuoyunu ikna etmekte
zorlanmasina yol agabilir.

Bir de ddviz kuru var. Son taksit olarak Pazar glinki yazimda 1998'de
kurun nasil seyredecegi hakkindaki beklentilerimi aciklayacagim. Dogallikla,
kurla enflasyon arasindaki baglanti gok guglu.

Kur ise sadece i¢ ekonomiye degil, ayni zamanda dinya konjonkturlne,
IMF ile iligkilere ve dis bor¢lanma olanaklarina bagl. Velhasil, yiizde 60
enflasyon miimkiin duruyor ama ciddi riskler de igeriyor. (8 Ocak 1998)

1998’DE KUR VE FAIz

1998 yili ile ilgili tahminlerimizin dérdiince ve son taksidine geldik. Ilk
yazida blyume hizini ylizde 5, dis ticaret agigini 23 milyar dolar, cari islemler
acigini 4 milyar dolar olarak 6ngdrdik.

ikinci olarak biitgeyi ele aldik. Reel biitge agiginda 1998'de azalma
bekliyoruz. Yani, maliye politikasi bir sikma olacak.

Uglincust, enflasyondu. Hukiimetin yiizde 50 hedefini gergekgi
bulmuyoruz. TEFE’de yil sonu igin ylzde 60, yil ortalamasi olarak ylizde 75
enflasyon tahmin ettik.

Buglin sira déviz kurlan ve faizlerde.
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TL Asini Degerli mi?

TL'nin asir degerli olup olmadig: sirekli tartisma konusudur. Yiksek
enflasyon reel kurda dalgalanmayi kolaylastiriyor. Birkag ay nominal
devaluasyonu disuk tutunca, TL hemen deger kazaniveriyor.

Reuters’in yayinladigi Tartili Efektif Reel Kur endeksi var. 1988=100
aliniyor. Aralik 1996’da endeks 102 iken, Kasim 1997°de 109’a ¢ikmis. Buna
gobre, 11 ayda TL yuzde 7 deger kazanmis.

Yillik ortalamalari kullanmak bence daha gercekgi. Oyle hesaplayinca,
TL’nin 1997’deki deger kazanmasi yiizde 4 oluyor. Benim hesaplarim da benzer
bir oran veriyor. Reuters endeksine gore TL hala 1993’e kiyasla degerli degil.

Madalyonun bir bagka yizu daha var. 1997 kesin dis ticaret sayilari
yayinlanmadi. Turkiye ihracatcilar Birligi ihracatin ylizde 14 artarak 27 milyar
dolara ulastigini agikladi.

Burada bir tutarsizlik var. TL yiizde 4 deger kazanmigsa, nasil oluyor da
ihracat yiizde 14 artiyor?

Sanayi Uretimi de ayni yonde isaret tasiyor. Eylil 1997 igin sanayi tretim
artisi yuizde 10.6 ¢ikti. Demek ki sanayi Uretiminde asiri ithalatin yarattigi bir
durgunluk da s6z konusu degil. Hani TL yiuzde 7 deger kazanmisti?

TL Deger Kazanacak

Bu cercevede 1998 yilinda TL'nin deger kazanacagini kabul ediyoruz.
Baska turlu ifade etmek istersek, devaliasyon enflasyonun biraz da olsa altinda
seyredecek. Ne kadar altinda? Gene ylizde 4 6ngdriyorum.

Bundan sonra isin zor kismi geliyor. Cunk{, TL’nin reel degerini bilmek
yetmiyor. Déviz kurlarina ulasmak icin gapraz kurlari da tahmin etmek
gerekiyor. Capraz kurlardaki degisme dolar ve mark degerini ¢cok etkiliyor.

Bircok senaryo ustinde ¢alistim. Asya’daki son firtinaya kadar “dolar=
1.76 mark” 1998 ortalamasi olarak makul geliyordu. Son haftalarda durum
degisti. Dolarin bir miktar deger kazanmasi ihtimali artti. Ortalama pariteyi 1.80’e
cikartmak gerekiyor.

Buna gore, dolarin Aralik 1998 ortalama kurunu 306-312 bin TL aralijinda
hesapliyoruz. 31 Aralik gtini kuru dogallikla biraz daha yuksek: 312-318 bin TL
araligini veriyoruz.

Ortalama dolar kurlari ise soyle. Parite 1.76 olursa, 254 bin TL. Parite 1.80
olursa 258 bin TL.

TL Faizleri Diisecek

Faizleri tahmin etmekte genellikle zorlandigimi sik sik ifade ederim.
Tarkiye'de faizler para politikasina ¢ok yakinda bagimli. Mali sektériin derinligi
fazla olmadidi i¢in, miktarlardaki kiicik oynamalar biiyiik faiz dalgalanmalarina
yol agiyor.

Su ana kadar yapilan analiz, Turkiye’'nin yumusak bir sekilde enflasyonla
miicadele g¢abasi iginde olacagini éngériyor. Reel butge acigr kugulirken
blylume de yavasliyor. Fiyat artis hizi geriliyor.
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Bu durumda, hem nominal hem de reel olarak TL faizlerinde 1998 yil
icinde bir gevseme olacaktir. Beklenen enflasyon yiizde 80’lere, yizde 70’lere
geriledikge, nominal faizlerin de énce yizde 100’Gn altina, sonra daha asagilara
inmesini bekliyoruz.

Reel faizler ne olur? Merkez Bankasi yénetiminin Hazine’nin faiz yiku
konusunda ¢ok hassas oldugunu izliyoruz. Ortalama bir tahmin, 1998'de TL reel
faizinin yiizde 10’un altina inmesidir.

Ancak, bu hesap enflasyon oranina gére. Tasarrufcu icin TL’nin
alternatifinin déviz oldugunu unutmayalim. TL'deki de@er artisi, dolar cinsinden
reel faizleri yiizde 13-14 diizeyinde tutacaktir.

Yilmaz hukiumeti gereksiz hatalar yapmazsa, ekonomi istikrara yéneldikce,
doévizden TL’ye gegis hizlanabilir. Bu da hem faizler hem de kur Ustiinde
enflasyonla micadeleyi kolaylastirici bir etki yapacaktir.

Taksitli tahminlerimizi toparlayalim. 1998’in ne ¢ok kétl, ne ¢ok iyi, daha
dogrusu Turkiye'yi yéneten hikiimete benzeyen bir yil olacagini 6ngdériyoruz.
(711 Ocak 1998)

TURKIYE RiSKi

Sali giinu Paris’te bir konferansa konusmaci olarak katildik. Ben Tiirkiye
ekonomisinin genel bir manzarasini ¢izdim. Esim NilUfer Géle ise siyasi ve
sosyolojik analizini yapti.

Bir guinlik konferansi Fransa’nin ihracati tesvik icin kurdugu Coface
sigorta sirketi dizenlemis. Yeni sanayilesen Ulkelerde AB yatirimcilari ve
ihracatgilari igin risk durumunu saptamayi amacliyordu.

Dis ticaretimizin artmasi ile birlikte Turkiye de artik boyle forumlarda yerini
almaya basladi. Gérinmeyenleri de eklersek, 1998 yilinda Tirkiye'nin dis ticaret
hacmi 125 milyar dolar bulacak.

BlyUk bir sayi. Turkiye yavas yavas da olsa, diinya ticaretinde énemli bir
oyuncu olmaya bashyor. Uluslararasi ekonomiye daha aktif katildikg¢a, sesini
duyurma olanagdi da o &lgtde artiyor.

Ancak, Turkiye ekonomisini yabancilara anlatmanin hala buyuk zorluklari
var. Enflasyonun yiizde 2-3, faizlerin ylizde 6-7 oldugu Ulkelerden gelenlere ne
diyeceksiniz?

Enflasyona aldirmayin, risk yok deseniz, iktisat¢i olarak kendinize haksizlk
yapacaksiniz. Aldirin, ¢ok risk var deseniz, Turkiye'ye yazik olacak. Mimkin
oldugu kadar objektif ama karamsar olmayan bir tablo gizmeye calistik.

iyi Seyler Var

Milli gelir son g yilda ytzde 22 buyidu. Dogrudur, ondan énceki yil yizde
6 kiiglimUstd. Onu dussek bile, 1997’'de milli gelirimiz 1993’Un ylzde 15 daha
Ustiinde. Demek ki, Tarkiye’'nin 1994 yilindaki biyik bunalimdan ¢ok siiratle
¢ikmayi basardi.
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Dis dengeden gelen haberler de saglikli. 1994 ve 1995'de cari islemler
dengesi fazla verdi. Son iki yilda agik var fakat Tirkiye’'nin hi¢ zorlanmadan
surdlrebilecegi diizeylerde.

1993’de ihracat, turizm, isci dovizleri, vs. toplam ddviz gelirlerimiz 31.2
milyar dolar. 1997°de 56.5 milyar dolara yukselmis. Yani dort yilda ekonomi déviz
kazanglarini ylizde 75 arttirmis. Doviz giderleri de 37.5 milyar dolardan 59 milyar
dolara ¢ikmis.

Mali sektérde Asya Ulkelerinde raslanan tirden bir sikisma ihtimali yok.
Tark sirketlerinin mali yapilari saglam ¢linki ¢ok az kredi kullaniyorlar. Toplam
kredi hacmi milli gelirin ancak ytzde 20’sine ulasiyor.

Mali kesimin sighg, bir anlama blylmeyi kisitliyan bir faktér. Basarili
mitesebbislerin disg kaynak kullanarak hizli blyime olanaklari yok gibi bir sey.
Fakat, ayni anda ekonomiyi bunalimdan koruyor. Faizin yikselmesi mali
kesimde ve sanayide yaygin iflaslara yol agmiyor.

Tarkiye’'de devletin ¢ok borcu yok. Biliyorum buna sasiriyorsunuz ama ne
yapayim, sayilar béyle. 30 milyar dolari i¢, 50 milyar dolari dig, toplam kamu
borcu 80 milyar dolar. Milli gelirin yizde 40’l kadar. Avrupa i¢in bu ¢ok saglikh
bir oran.

Son olarak, ¢alisan kesimlerin 6zverisi ve fedakarhgi var. 1994’de reel
Ucretler dolar bazinda yizde 40 disti. Sonra bir miktar yiukseldi ama hala
Tuarkiye’'de reel tcret 1993 seviyesinin altinda.

Siyasette Coziimsiizliik

Sorunlarin timd kamu maliyesinden kaynaklaniyor. Artik ezberlediniz.
Enflasyonda diinya rekorlari kirtyoruz. Merkez Bankasi Baskani Ergel’in
Washington’dan naklen anlattidi espiriyi cok sevdim.

“‘Doga kanunlarina gére diinyada hi¢ bir sey yok olmaz. Ama
enflasyon diinyadan yok oldu. Hayir, Tiirkiye'ye gitti.”

Cunku Tarkiye kamu agiklarini bir tirli denetim altina alamiyor. Onun da
nedeni siyasi. Turkiye, ekonomisinin ve toplumunun gelismislik diizeyinin
gerektirdigi siyasi yapilanmay! bir turl gergelestiremedi.

Acik ve ortilii arkeri darbelerin bunda biyiik sorumlulugu var. isleyen ve
yoneten bir demokrasiyi kurmakta zorlaniyoruz. Siyasi sorunlar her konuda
Tirkiye'ye ayak bagi olmaya bagladi. iste AB’ye tam Uyelik. iste dis politika.

Siyasi hatalarin ekonomik faturasini yiiksek enflasyonla ve beraberinde
gelen ekonomik istikrarsizlikla 6diyoruz. Turkiye riski siyasi reformlarin
yapilamamasinda. (15 Ocak 1998)

MiKRO DENGESIZLIKLER

Ekonomi deyince bizim aklimiza édnce enflasyon gelir. Sonra déviz gelir.
Sasirtici degil. Yillardir yliksek enflasyonla yasiyoruz. Dévizsizlikten kahve bile
icemedigimiz gunleri daha unutmadik.
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Bir stredir doviz sikintimiz yok ama gene tedirginiz. Pek inanmiyoruz.

Enflasyonun yuksekligi zaten genel bir belirsizlik ve istikrarsizlik ortami yaratiyor.

Baska bir faktére ihtiyag kalmiyor.

Enflasyonun nedeninin de kamu ag¢iklari oldugunu biliyoruz. Devlet
gelirinin Ustiinde harcama yapiyor. Aradaki farki mecburen para basarak
karsiliyor. Bdylece enflasyon oluyor. Beraberinde sik sik buyuk dis agiklar
geliyor.

Dolayisi ile, Turkiye insaninin farkh durumlari tahayyl etmesi ¢ok zor.
Simdi bir soru soralim. Sizce bltgesi fazla veren, fiyat artislari yizde 3 ve faizi
ylzde 7 olan, cari islemleri dengede bir ekonomide bunalim olur mu?

Sanirim ki, vatandaslarimizin biyik cogunlugu bu soruya séyle cevap
verirdi. “Sagmalama kardesim, neden kriz olsun?” Ama bu cevap yanlis.
Pekala makro dengeleri Tirkiye anlamina diizglin olan bir ekonomi de ciddi bir
bunalimla karsilasabilir.

Son dénemde Asya Ulkelerini birbiri ardina saran ekonomik sorunlarin
makro nedenlerden kaynaklanmadigini, mikro nedenlerden kaynaklandigini
izliyoruz.

Mikro-Makro

Mikro dengesizlik kavramini agmaliyiz. Tek tek firmalarin ve sektérlerin
incelenmesine mikro iktisat diyoruz. Mikro, Yunanca “kiicik” demek. Makro
iktisat ise ekonominin bitunu ile, kamu acgid1, enflasyon, faizler ve déviz kuru ile
ilgileniyor. Makro, Yunanca “blyUk” demek.

Bir ekonominin genellikle saglikli olmasi, bitin sektérlerin ve firmalarin iyi
durumda olacaklari anlamina gelmiyor. Ornegin 1995-97 déneminde Turkiye
yuksek buyime hizlari tutturdu. Pek cok sektérde talep ancak buyuk yatirimlarla
artan kapasite ile karsilandi.

Ama, otomotif sektdriinde talep yavas gelisti. Ayni anda rekabet sertlesti.

Neticede otomobil firmalari hala 1993 yilindaki tGretim dizeyine ulasamadilar.
Kapasite fazlasi sirekli blyadd.

1997 yilinda tekstil sektoériinde de sorunlar gézlendi. Halbuki 1994
bunalimi sirasinda TL’nin deger kaybi ihracata yénelik bu sektérde bir kar
patlamasi yapmisti. O nedenle tekstile ¢ok yatirim yapildi.

Firmalarin bazilari yatirimlarini 6zkaynakla finanse ettiler. Bunlar yavas
blyudua. Digerleri krediye yiklendiler. Daha hizl bayuduiler. Kapasite artisi
sektdrde rekabeti de yogunlastirdi. O arada TL de kaybettigi degerin bir
b&élimunl yeniden kazandi.

Ne oldu? Cok kredi kullanarak geligen firmalar faiz ve anapara 6demelerini
yaparken zorlanmaya basladilar. Banka kesimi sektdrden tedirgin oldu. Kredi
kaynaklari iyice kurudu.

Mali Sektoér Sorunlari
Piyasa ekonomisinde firmalarin mali yapisinin saglikli olmasi blyik énem
tasiyor. Firma, kullandidi kredi ile 6zkaynaklari arasinda mutlaka bir denge
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kurmak zorunda. Ozkaynaga kiyasla kredi miktari arttikga, firmanin bir dis soka
direnme giicii azalyor.

Eger ekonomide ¢ok sayida firma blylmesini kredi ile yuritirse, o zaman
sorun bankacilik sektériine yansiyor. Firmalar kredilerini geri 6demekte
zorlaninca, bankalar sikintili duruma duglyorlar.

Mecburen, kredi verirken daha segici olmalari gerekiyor. Hatta, mevduat
sahiplerinin taleplerini karsilamak igin, saglam firmalardan kredilerin geri istemek
zorunda kaliyorlar.

Yani, firmalarin mali binyesindeki zayiflik, eninde sonunda ekonomi igin bir
yuk olmaya basliyor. Ekonomi patlamaya hazir bir bomba haline gelince, nasil
olsa bir yerden biri kibriti cakiyor. Bommm...

Basta Japonya olmak Uzere, Kore, Tayland, Malezya ve diger Asya
Ulkelerinin yasadidi bunalimda, bas roli kredi ile finanse edilen agin yatirnm ve
bankacilik kesimi oynuyor. Ekonomik blyime i¢in makro istikrar kadar mikro
dengelerin de 6nemli oldugunu bir kere daha gériyoruz. (18 Ocak 1998)

CILLER’IN MALIYETI

RP’nin Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilacagini tahmin ediyordum.
Dolayisi ile sasirmadim. Ama Uztlmedim desem yalan olur. Kicik de olsa, belki
kapatmazlar diye bir umudum vardi.

Ben siyasi partilerin kapatiimasina karsityim. Bunu her firsatta ifade
ediyorum. Turkiye’nin ulagsmis oldugdu siyasi gelismislik dizeyinde siyasi partilere
konan yasaklarin yarardan ¢ok zarar getirecegi kanisindayim.

Tarkiye nufusunun bir bdlimu icin din gcok 6nemli bir kimlik. Bu somut bir
olgu. Bu kesim su yada bu sekilde kendi sembollerini tagsiyan siyasi hareketler
olusturacak.

Ayrica, bu kesimin de demokrasinin getirdidi siyasi rekabet ortami icinde
yerini almasi gerekiyor. Seckinlerimizin bir béluma bir tirli 6grenemedi ama,
rekabetci ortamlar toplumsal ve siyasi barigin tesisini engellemez. Tam
tersine kolaylastirir.

RP Neden Kapatildi?

Zor gibi duran bir soru: RP neden kapatildi? Uzun hukuki tartismalara
girmek istemiyorum. Olaya farkli bir agcidan bakmaya ¢alisacagim.

Arada sirada “alternatif tarih” anlayisina referans veriyoruz. Su olay
olmasa idi ne olurdu mantigini uyguluyoruz. Gene ayni yénteme basvuracagim.

Acaba Refahyol hiikiimeti kuruimasa ve Erbakan bagbakan olmasa,
Refah Partisi 16 Ocak 1998 giinii kapatilir miydi? Bu soruya kategorik bir evet
demek ¢ok zor.

RP’nin 1995 secimlerinden en buyuk parti olarak ¢cikmasi laik kesimleri
rahatsiz etti. Fakat, muhalefette kaldigi siirece, Anayasa Mahkemesi tarafindan
kapatilmasina kadar gidecek olan hukuki prosedir biylk bir ihtimalle
baslatiimazdi.
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Bu mantigi surddrursek, ilging bir sonuca varabiliriz. RP’yi aslinda Ciller
kapattirdi. Oyle istediginden dolayi degil. Kendini kurtarmak icin Erbakan’i
bagbakan yaparak.

Refahyol’'un kurulus asamasinda yaptigim analizleri yeniden okudum. Her
iki partinin de buyuk risk aldigini 6zellikle vurgulamisim. DYP’nin bagina
gelebilecekleri daha iyi gérmisiz. Kentsel segmenden ve “establishment’den
kopacagini sdylemisiz.

RP igin, iktidara hazirliksiz gelmis olmanin énemli bir tehlike oldugunu
belirtmisiz. Dogrusu, bu isin sonunda RP’nin kapatilmasina kadar gidecegini
distinmiyordum.

Tarih bazen ne kadar garip ve gaddar olabiliyor. Bagbakan olunca
Erbakan ne kadar ¢ok sevinmisti. Partisinin ve kendisinin éniinde yeni ufuklar
acildigina inaniyordu.

Halbuki sonug ne kadar farkh gercgeklesti. Bagbakanlik kisa stirdd.
Ardindan devasa bir fatura geldi. Refahyol’'un esas faturasini RP édemek
zorunda kaldi.

Gelecegi hi¢ bir zaman bilmiyoruz. Kisa dénemde iyi gibi duran bir olay,
uzun dénemde ¢ok zarar getirebiliyor. Acaba RP’nin yasaklanmasina sevinenler
uzun dénemdeki etkilerini dogru hesapliyabiliyor mu?

Pahali Bir Deneyim

Ozal'in ani vefatinin yarattii bosluk Turkiye'ye gercekten cok pahaliya mal
oldu. Olgunluga erismemis sistemlerde, yonetim degisimi daima sorunludur. En
zoruna diktatdrliklerde raslanir. Demokrasi gelistikce, gecis kolaylagir.

Demirel’in de sorumlulugu var. Kendisinden sonrasi igin DYP’de hig
hazirlik yapmamis. Ciller o bogluktan siyrildi.

1994 bunalimi sirasinda Ciller’in hatalarinin ekonomik maliyetini
hesaplamistik. En iyimser 25 milyar dolar ¢ikmisti.

Ya politik maliyet? 1994 yerel secimlerini kazanmak igin géze aldigi
risklerin boyutu su siralarda gériilmeye basladi. Ortiilii 6denekle ilgili ortaya
¢ikan manzara da gergekten tuyler Urpertici.

Listeye, Refahyol yuzinden sivil siyasetin zayiflamasini ve simdi de
RP’nin kapatiimasini eklemek gerekiyor.

Dedigim gibi. Ciller Turkiye’ye su ana kadar ¢ok pahaliya maloldu. Ya
bundan sonra ne olacak? (22 Ocak 1998)

TL ASIRI DEGERLI Mi?

Gergek daima insanin beynindeki filtrelerden gecerek algilaniyor. Bazen
gozle gorulur elle tutulur bir gergedi bir tirld kabullenemiyoruz. Clinkl, gegmisg
deneyimlerimiz icimize bir korku yerlestirmis.

Gorsek bile, yanhs gérmisizdir diyoruz. Konular karmasiklastikea,
filtrelerin yaniltici etkisi daha da artiyor. Kendi kafamizin igindekilerle sayilar
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gelisince, sayilara inanmiyoruz. Onyargilarimi dogrulayan sayilar arayip
buluyoruz.

Boylece muhayyel sorunlar olusuyor. Galiba Tirkiye’'nin déviz sorunu
bunlardan biri. Butin gengligi déviz sikintisi icinde gegen bir nesil, Turkiye’nin
ihtiyaci olan doévizi Uretebilecegine inanmakta ¢ok zorlaniyor.

Ozal'in basglattigyi disa agiima sireci 15 yilini doldurdu. Aslinda, 15 yildir
ddvizin bitmesini bekledik. Bir tiirlii bitmedi. ithalat yiikseldikce yiikseldi, gene
bitmedi. AB ile Gumrik Birligine girdik, gene bitmedi.

Su siralarda korkularimiz tekrar depresti. 1997 yilinda devaliiasyon TEFE
artisinin altinda seyretti. Derken Asya krizi oldu. $Simdi huikimet déviz kurunu
enflasyonla miicadelede ¢ipa olarak kullanmak istiyor.

Eyvah! Doéviz krizi kapida mi1?

Celisen isaretler

Bilinen sayilari tekrarliyalim. Reuters’in yayinladigi Tartili Efektif Reel Kur
endeksine ¢ok sik basvuruluyor. 1988=100 igin, endeks 1993’de 111'e
yukselmisti. 1994 krizinden 6nce, TL yuzde 11 deger kazanmisti demeliyiz.

Sonra endeks 90’lara indi. Tekrar yikselmeye basladi. Aralik 1996’da 102
iken Kasim 1997°de 109.7°e cikti. Hala 1993 degerinin altinda ama cok yakin.
TL’de bir yilda yiizde 7’lik bir deger artisi var.

Fakat, dis ticaret ve cari islemler dengesinde farkl bir egilim gériltyor.
1997’de ihracat canli. Yilin ilk aylarinda, ihracat ithalattan daha hizli baytdu. Yil
sonu itibariyle ikisi birbirine esit gibi duruyor.

Cari iglemler dengesinde buyuk bir agik yok. Eylll sonu itibariyle agik
gegen seneye kiyasla sadece 200 milyon dolar artarak 1.1 milyar dolar oldu. Net
hata ve noksani eklersek, ilk 9 ayda 2.5 milyar dolar agik buluyoruz.

Halbuki, 1993’de cari agik 6 milyar dolar, net hata noksanla birlikte 8 milyar
dolardi. 1997°de bunun yarisi, yani 4 milyar dolar civarinda gikacak.

Sanayi Uretimi de TL'nin deder kazandigdi vargisini dogrulamiyor. Kasim
ayinda sanayi tretimi gecen yilin ayni ayina kiyasla yiizde 8.2 buyumas. ilk
onbir ayin blylime hizi ise yiizde 10.3’e ulagiyor.

imalat sanayinin sayilari daha da iyi. Kasim ayinda yiizde 9.1, ilk onbir
ayda ise yiizde 10.9 blyime var.

Hangisi Dogru

Ne demek istedigimizi agiklayalim. TL gercekten deger kazanmis olsa,
sanayi Uretiminde blylk artiglar olamaz. Cunkd, firmalarimizin rekabet giicii
erozyona ugrar.

ic piyasayi ithal mallar tutar. Yerli Gretim artmaz. Ayni sekilde, ihracatgi
disariya mal satamaz. Eh, ithalat artip ihracat artmayinca, hem dis ticaret agig,
hem de cari iglemler agigi blylr. Strdurilemez dizeylere tirmanir.

Tarkiye’de béyle olmadidi ortada. Kur endeksine bakarsak, TL deger
kazanmis. Sanayi Uretimine bakarsak, yerli iretim artmis. Cari islemler
dengesine bakarsak, blyUk bir agik yok.

Birbiri ile geligkili gibi duran bu sayilari nasil tefsir edecegiz?
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Ucretlerin Seyri

Bence, bu bilmeceyi ¢cézmek igin licretlere bakmak gerekiyor. DIE’nin
yayinladigi imalat Sanayi Ucret istatistiklerini dolara cevirince cok ilging bir
durumla karsi karsiya geliyoruz.

Kamu ve 6zel ayirnmi yapmazsak, 1993 yilinda saat bagina ortalama isci
Ocreti 29.500 TL. Ortalama dolar kuru ise 10.900 TL. Buna gére, ortalama saat
Ucreti 2.70 dolar olarak ¢ikiyor.

1994'de, dolar cinsinden saat {icretinde biiyiik bir disis yasaniyor. Ucret
47.900 TL'ye yukselirken, dolar 29.700 TL'ye firlayinca, dolar tcreti 1.60 dolara
iniyor.

Hikayenin bundan sonrasi ¢ok ilging. 1995’'de saat Ucreti 1.80’e dolara
cikiyor. Ve orada kaliyor. 1996’da saat Ucreti gene 1.80 dolar. 1997 icin elimizde
sadece ilk U¢ ayin sayilari var. Ama, saat Ucreti gene 1.80 dolar.

Bu hesaba gore, TL asiri degerli degil. Clink{, dolar cinsinden Ucret
1993'lin yiizde 30 altinda. Ucretteki diigus, sanayi firmalarimizin hig
zorlanmadan i¢ ve dis piyasada rekabet olanagini bulmasininin bir nedenini
veriyor.

Acaba yukaridaki bilmeceyi bu sekilde agiklayabilir miyiz? (25 Ocak 1998)

BAYRAMIN DUSUNDURDUKLER:I

Bir miibarek Ramazan ayini daha bitirdik. Bes kitaya yayilmis islam
aleminde milyarlarca insan bugiin Seker Bayramini kutluyor. Bayram
namazinda camiler doldu tasti. Cocuklar bayramlik elbiselerini giydiler. Aileler bir
araya geliyor.

Bayramla birlikte hoggorii, sevgi, saygi gibi ahlaki degerler tekrar 6ne
cikiyor. Bayram mesaijlarinda bu temalar islenecek. Baristan, refahtan s6z
edilecek. Kardeslik vurgulanacak.

Ailelerde, Bayram gunleri kirginliklarin tamirine olanak verir. Gegmis hata
ve kusurlarin affedilmesi firsati ¢ikar. Eski kavgalar bitirilir. Darginliklar unutulur.
Yeni bir baslangi¢ yapilir.

Kavgayi Bitirmek

Aileler kadar, toplumlarin da eski kavgalari bitirebilmesi cok dnemlidir.
Kiresellesen dinyada kan davasi gitmek zorlagiyor. Toplumlar eninde sonunda
gecmisteki catismalarin Ustline bir stinger gekmek zorunda kalyorlar.

ikinci Diinya savasini kazanan mittefiklerin savas sonrasi tavri ok ilging.
Savastan siiper guic olarak ¢ikan ABD, maglup Japonya, italya ve Almanya’yi
cezalandirmayi se¢miyor.

Tam tersine, onlarin ekonomik ve siyasi gelismelerine destek oluyor.
Fransa ve Beneluks Ulkeleri de ayni tutumu benimseyince, Avrupa Birligine
giden yol agihyor.
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iki ezeli diismana, Almanya ve Fransa’ya bakalim. 19.uncu yiizyil basindan
beri birbirleri ile kanh savaglar yapmislar. Karsilikli blydk kinler biriktirmigler.
Ama, son 50 yilda yakin igbirligine gitmeleri, koca kitaya baris ve refah getirmis.

Giiney Afrika

Bélunmus ve buyuk acilar yagsamis bir toplumun kendisi ile barigma
¢abasinin son érnegini Giliney Afrika’da goriiyoruz. Blyik i¢ kavgalardan sonra
nihayet irk ayrimciligi ortadan kalkti.

Eski rejimin yasa digi ilan ettigi Afrika Milli Kongresi, Mandela’nin
liderliginde Giiney Afrika'nin ydnetimine geldi. Geride yillar stirmus iskenceler,
yargisiz infazlar, somiri vardi. Ne yaptilar?

“Hakikat ve Yaralari Sarma Komisyonu” kuruldu. Hukuk devleti kurallari
icinde, kendi karanlik gegmisleri ile hesaplagsmaya calisiyorlar. Bdylece,
gecmiste yapilan haksizliklarin hi¢ olmazsa a¢iga ¢cikmasini sagliyorlar.

Komisyonun amaci “devr-i sabik” yaratmak, cezalandirmak degil. Oyle bir
tavir sadece eski bdlinmenin yeni bir bicimde devam etmesi demektir. Mutevazi
fakat anlamli bir hedefleri var: Toplumun hakikati 6grenmesi.

Cunku hakikat herseyin basi. Barisa giden yol hakikatten gegiyor.
Birbirimizi affetmemiz igin, kavgay bitirebilmemiz igin, hakikatin ortaya ¢ikmasi
lazim.

Sira Bizde

Tarkiye’'nin bitiin bunlardan d3renecegi ¢ok sey var. istedigimiz kadar
Bayram’da aile icindeki darginliklari ve kavgalari bitirelim. Esas biiyiik ailemiz
Tiirkiye.

icimizde kavgaliyiz. Dis diinya ile kavgaliyiz. Kavgalari bir tiirli sona
erdiremiyoruz. Gegmise stinger gekmesini beceremiyoruz. Hatta tam tersine,
giderek tum farkhliklarimizi catismaya déndirme egilimlerimizi artiyor.

Dinya yumusuyor. Turkiye sertlesiyor. Diinya sorunlarini birer birer
halletmeye calisiyor. Turkiye ¢éziimsuzliklerden medet umuyor. Diinya
hosgériye ydneliyor. Turkiye kutuplasmaya.

Tarkiye’nin kendisi ile, gecmisi ile, diinya ile barigsmaya ¢ok ihtiyaci
oldugunu disindyorum. Okuyucularima mutlu Bayram guinleri dilerim.
(29 Ocak 1998)

YERLi MAASTRICHT

Maastricht kiicik bir Kuzey Avrupa kenti. Kendi yoresi disinda kimse daha
6nce adini sanini duymamisti. Sonra AB’yi Para Birligine géturen anlasma
orada kotarildi. Kent ekonomi literaturiine gegti.

Para Birliginin kurulusunda, en ¢ok tartisilan konu enflasyon ve kamu
aciklan idi. Ozellikle Almanya, Euro’ya gecilmesi ile birlikte enflasyonda bir
yikselmeden cok ¢ekiniyordu.
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Almanya’nin enflasyona aleriisi iyi biliniyor. DM, Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda en saglam paralardan biri oldu. Clnk{, bu ddnemde Almanya’da
enflasyon OECD {lkelerinin bile altinda seyretti.

Neticede, bir tlkenin Avrupa Para Birligine dahil olabilmesi icin gerekli
kosullar tesbit edildi. Bunlara “Maastricht kriterleri” deniyor.

Ornegin, Kamu Kesimi Borglanma Gereksinimi yiizde 3’tin altinda olacak.
Devlet borglarinin milli gelire orani yiizde 60’in altinda olacak. Enflasyon AB
ortalamasini yakalayacak.

Maastricht Anlagsmasi, AB llkelerine cok dnemli bir mali disiplin getirdi.
Hukametleri, Para Birligine girmek i¢in, kamu aciklarini kapatacak yapisal
onlemleri almak zorunda birakti.

Son yillarda, issizligin yikselmesine ragmen Avrupa’da enflasyonist
politikalara geri donilmemesinin dnemli bir nedeni oldu. Maastricht, AB’nin
enflasyon canavarindan kalici sekilde kurtulmasina buyuk katki yapti.

Canevi’'nin Onerisi

“Yerli Maastricht” kavramini ilk kez gecen yil duydum. Dostum ve iktisat
Fakultesinden sinif arkadasim Zekeriya Yildirim’la Tirkiye’'nin de béyle bir
gerceveye ihtiyaci oldugunu konustuk.

Yabanci Sermaye Dernedi YASED’in Aralik 1997 tarihli Bilteninde, Dernek
Baskani Yavuz Canevi'nin ayni adli bagmakalesini gérdiim. Yavuz Canevi
ekonomi ve finans camiasinda ¢ok iyi taninir.

Burokrasinin en tepesine kadar yikselmis bir agabeyimizdir. Merkez
Bankasi Baskanlidi, Hazine Mustesarligi yapti. Simdi 6zel sektérde. Analiz ve
onerilerini hep ilgi ile izleriz.

Bu kez de gok 6énemli bir konuya parmak bastigini gériyoruz. Turkiye’nin
yasadig! yiuksek enflasyonun temelinde yatan sorunlardan biri de, hukiimetlerin
enflasyonla mucadele edeceklerine giiven duyulmamasi.

Bu bakima, yaygin bir tartisma sonucu bazi hedeflerin belirlenmesi ¢cok
yararli olacaktir. Sivil toplum kuruluglari, igveren ve is¢i sendikalari, Gniversiteler,
medya bu slirece katilmalhdir.

Sorunu kamuoyunun benimsemesi, siyasi partileri ve Meclis'’i etkileyecektir.
Zaten onlara malolmadikga, bu hedeflerin gerceklesme ihtimali yoktur.
Siyasilerin kendi hallerine birakildiklar takdirde enflasyonla miicadele etmeye
niyetli oimadiklarini da biliyoruz.

Kriterler Ne Olmalh?

ilk agsamada, “yerli Maastricht” icin hangi kriterleri saptayacagimizi
distnmeliyiz. Béyle bir tartisma bile, enflasyonun disirilmesine kolaylastirici
etki yapacaktir.

Benim bazi somut tekliflerim var. Turkiye icin iki degisken hayati Sneme
sahip. Birincisi elbette kamu agigi. ikincisi para politikasi.

Kamu Borglanma Gereksinimi yiizde 8-9 civarinda seyrediyor. Bunun g yil
icinde yiizde 3’e indiriimesi ilk hedef olmali. Ancak, orada duramayiz. Bes yillik
perspektifte, blitgenin denklesmesini 6ngérmeliyiz.
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ik bakista gok zor gibi durabilir. Fakat, enflasyon diistiikge, i¢ faiz
o6demelerindeki enflasyon payi da azalacagindan, pekala mimkdindur.
Tarkiye’nin artik ciddi sekilde denk biitgeyi konusma zamani gelmigtir.

Para politikasinda anahtar, Merkez Bankasina kamu agciklarini finanse
ettirmekten vazgegmektir. Pekcok tlke bunu gerceklestirdi. Kanunla, Merkez
Bankasinin devlete ve kamu kuruluglarina kredi agmasini yasakladi.

Giivenilirlik

Kamuoyunun gugli bir sekilde sahiplendigi, siyasi partilerin ve
Parlamentonun kendisini uymak zorunda hissettigi somut kriterler, Tirkiye'de
enflasyonla miicadeleyi ¢ok kolaylastiracaktir.

Ne kadar tekrar etsek azdir. Disik enflasyonun ilk kosulu, ekonomik
aktorlerin kamu otoritesinin enflasyona misaade etmeyecegine inanmalaridir.

“Yerli Maastrich”, ekonomi politikasina gliveni saglayarak enflasyon
konusunda Turkiye'ye ¢ok biyik bir nefes aldirabilir. (7 Subat 1998)

DEGISEN DUNYAYA UYUM

Bu hafta gazetelerde kii¢ik bir haber ¢ikti. Konuyu yakindan izleyenler
zaten olayi biliyordu. Onun disinda kamuoyunun fazla ilgisini gekmedigi géruldi.

Neydi haber? Clinton yénetimi tarafindan Kongreye sunulan 1999 bitce
teklifinde, Turkiye'ye verilen ABD yardimi yer almadi. Bagka turli sdylersek,
Amerikan yardimi sessizce bitti.

Evet. Kirk yil nce Turkiye Amerikan yardimi almaya basladi. ikinci Diinya
Savasinin hemen sonrasinda. Bu olayin gazetelerde ve kamuoyunda kopardigi
gurultiyd hatirlayin. Giinlerce, birinci sayfalar sadece bundan s6z etti.

Ellili yillarda da, ekonomi sikistikga Amerikan yardimi glindeme gelirdi.
Yetmiglerin sonunda, OECD konsorsiyumu Turkiye ekonomisinin bunalimdan
cikmasina destek olmustu.

Amerikan hikimetinin Tirkiye'ye askeri ve ekonomik yardimi térenlerle,
nutuklarla basladi. Sessizce sona erdi. Sojuk savasin gergekten bittiginin son
kaniti béylece nihayet geldi.

Yardimin Nedenleri

ABD neden Turkiye'ye yardim yapmisti? Fakir oldugu i¢in mi? Hayir.
Tirkiye’den ¢ok daha az gelismis pek ¢ok llke benzer diizeyde bir yardimdan
yararlanamad..

Yardim, Sovyetler Birligine karsi yirutiilen askeri miicadelenin bir pargasi
olarak verildi. BlylUk bélimii fiillen askeri yardim oldu. Yardim sayesinde Turkiye
savunmaya ¢ok daha az kaynak ayirma olanagini buldu. Béylece ekonomik
kalkinmasina daha fazla fon aktarabildi.

Bati kampinda yer almanin sagladigi bu maddi avantaj, dis politikada ¢ok
belirleyici oldu. Soguk savas boyunca 6zellikle ABD Turkiye'yi kolladi. Avrupa’nin
¢ok uluslu kurumlari icinde yer verilmesini temin etti.
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Darbelere, insan haklari ihlallerine sesini gikarmadi. Ayni medeniyeti
paylasmadigi ¢ok belirgin olmasina ragmen, siyasi ve askeri miittefik olarak
yaninda tutmaya calisti.

Komunizm ¢okup Sovyetler Birligi dagilincaya kadar, Bati’nin ve
Tarkiye’nin ¢ikarlari ayni yénde oldu. Aramizda ciddi sorunlar ¢gikmadi. O arada
askeri ve ekonomik yardim devam etti.

Yeni Diinya Diizeni

Artik kosullar degisti. Gorebildigim kadar, Turkiye’de pek ¢ok kesim bunu
kabul etmekte zorlaniyor. Hala eski refleksler gecerliligini surdtruyor.

Bugiin, ABD’nin ve Avrupa’nin ¢ikarlari 1990 éncesinden ¢ok farkl.
Gegtigimiz sekiz yil icinde, Bati Ulkeleri yogun sekilde yeni kosullarin gerektirdigi
dis politika matrisini tartistilar.

Yeni dis politika vektdrleri olusturuldu. Bunlar zerinde mutabakatlar
saglandi. Yeni dismanlar belirlendi. ittifaklar yeniden tanimlandi. Askeri
stratejiler degistirildi.

NATO’nun genislemesi bu sirecin bir parcasi. AB’ye kabul edilecek yeni
Uyelerin secimi de yeni kriterlere gére yapiliyor. Saddam’la iligkiler ve Irak’in
gelecegdi bu gergeve icinde ele aliniyor.

Tarkiye’nin son yillarda artan sekilde dis politikada yanhzhga itilmesini,
yeni kosullara uyum saglamakta zorlanmasi seklinde tefsir edebiliriz.

Dogada oldudu kadar toplumsal yagamda ve ekonomide, kural degisen
kosullara uyum saglayabilmektir. Bunu yapabilenler yasar ve giglenir.
Yapamayanlar elenir.

Degisimin bdylesine hizlandigi bir ortamda, Tirkiye’nin degismemekte
direnmesini anlamak ¢ok zor. Ama direniyor. Degisimden kagmaya calistikga,
daha da muskul durumlarda kalmasindan agikga korkuyorum.

Belki Amerikan yardiminin sona ermesi, bir devrin gergekten bittigine
bizleri ikna eder. (5 Subat 1998)

YATIRIMCININ ACMAZLARI

Piyasalar gene karigik. Asya’daki mali kriz Tirkiye ekonomisinde (az da
olsa) belirsizlik yaratmisti. Son hafta, Ocak enflasyonunun beklenenden epey
yuksek ¢ikmasi sinirleri gerdi. Simdi de ABD’nin Irak’a yapacagi askeri
mudahalenin yarattigi ek tansiyon var.

Bunlar olagan diyebilirsiniz. Tarih hi¢ bir zaman rahat durmaz. Mutlaka
dinyanin bir yerlerinde birseyler olur. Dogru. Fakat, enflasyonun bir tarlG
durulmamasini da dig faktoérlere atfetmek mimkin degil.

Yuksek enflasyon Turkiye ekonomisinin en kugik dis yada i¢ soka karsi
duyarhhgini ¢ok arttiriyor. Yani, ekonomiyi gok kirilgan yapiyor. Asya krizi ve
Irak sorunu ¢iktiginda enflasyon tek haneli sayilarda olsa idi, bu kadar tedirgin
olmazdik.
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Butdn bunlar yetmiyormus gibi, hikiimet 1997 yili faiz gelirlerinden vergi
alma projesini uygulamaya koydu. Halbuki, tim yatirimcilar gegen yil hesaplarini
beyanname verilmeyecegdi varsayimina gére yapmislardi.

Tipik Tarkiye. Ufkumuz bir turll birka¢ ayin étesine ¢ikmiyor. Dis dinya
sakin olsa bile, hilkiimetimiz rahat durmuyor.

Doéviz Kipirdar mi?

istikrarsizigin arttigi dénemlerde dnce aklimiza déviz kuru gelir. Zaten
1980 6ncesi dénemden kalan bir “déviz kompleksi” vardi. Déviz bitecek
korkusunu bir tirl Gstimizden atamiyoruz.

1994 bunalimi ile birliktke, buna TL'nin ani ve hizli deger kaybi korkusu
eklendi. Aslinda normal karsilamak gerekir. Kendi sectigimiz hilkimetlere TL’nin
degerini koruyacaklari konusunda giivenemiyoruz.

O zaman doévize gegmek, likit tasarruflarimizda hiikimetten ek kazik
yememenin en kolay yolu oluyor. Su siralar gene tedirginlik artti.

1998 igin genellikle TL'nin dovize kiyasla daha verimli bir yatirim araci
olacagini 6ngérmustuk. Makro dengeler itibariyle bu kanimizi koruyoruz. Ancak,
vergi olayini ¢ok iyi hesaplamak gerekiyor.

Maliye Bakanligi, TL faizlerinde enflasyon muafiyetini ylizde 67.6 seklinde
saptayarak bence kendi bindigi dali kesiyor. 1997 TUFE enflasyonu yiizde 99
iken, hesabi ylizde 80.4 Gzerinden yapmak anlamsiz.

Yani TL faizleri Gstiinde vergi yiku gereksiz yere arttiriliyor. Bu durumda,
dévize bu nedenle ek talep olugsmasi ihtimalini g6z énlnde tutmaliyiz.

Borsa

Uzun vadeli yatirimei igin IMKB’nin daha cazip olmaya bagladigini
dustnldyorum. Gene vergi sorunu var. Eger bir yildan fazla tutulan hisselerin
satisi da vergiye tabi olursa, bu cazibe ortadan kalkacaktir.

Amatorleri Borsa'da spekilasyona kargl daima uyariyorum. Kisa vadeli
kar amacli giris ¢ikislarda, ancak gergek profesyoneller para kazanabilir. Onun
diginda mutlaka zarar edilir.

Uzun dénem farkl. Turkiye’'de borsa artik bir kurum olarak yerlesti. En az
birkag¢ yil borsada kalmayi géze aliyorsaniz, mutlaka iyi verim elde edersiniz.

Su anda hisse senedi fiyatlari yiksek degil. Turkiye enflasyon yGzinden
ylkselen piyasalar arasinda layik oldugu yeri alamiyor. Eninde sonunda
enflasyonu disirecegdiz. O zaman borsada biiyiik patlama olacaktir.

Ancak, borsaya uzun vadeli girerken rivayetlere gore degil, sirketlerin
gercek guclninid hesaplayarak alim yapmak gerekiyor. Hisse segimi ¢ok
énemli.

Faizler

1997 yilinda Hazine aslinda disik reel faiz 6demeyi basardi. Net ortalama
nominal faize ylizde 120 desek, ylizde 100 tiketici enflasyonu ile reel faiz yiizde
10 oluyor.
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Ancak, faizleri distk tutmanin maliyetini ekonomi yikselen enflasyon ile
6dedi. Eninde sonunda Merkez Bankasi siki para-yiiksek faiz politikasina
gegmek zorunda kalacaktir.

Anahtar soru: ne zaman? Genelde istikrarsizlik ve dévize kayma egilimleri
artarsa, cok yakin gelecekte diyebiliriz. Reel faizlerde 6nimuzdeki aylarda
yukselme bekliyorum.

Buna karsilik, btgenin 6ngérdiigi dengelerin hikiimet tarafindan
tutturulmasi halinde, yaz basindan itibaren hem enflasyonda hem de faizlerde
ciddi bir gevseme ihtimali daha fazla duruyor.

O acidan, simdilik TL’de kisa vade avantajli. Haftalik repoyu éneririm. Uzun
vadeye tam faizde diists baslamadan gegilirse, dnemli karlar elde edilebilir.
Ancak, bu arada vergi hesaplarini da ¢ok iyi yapmay! unutmayin.

(8 Subat 1998)

NEDEN KAFALAR KARISIK?

Bu kdsede vurgulanan temalara geri ddnmek igin surekli yeni firsatlar
cikiyor. Bir tanesi de, Turkiye’nin zihniyet sorunlari. Yani, kendi toplumumuzu
ve dinyay! anlamak i¢in kullandigimiz kavramsal araglarin niteligi.

Bunlardan bazilarinin toplumsal bilimlerde teorik veya ampirik temelleri var.
Digerleri ise, tim toplumlarda oldugu gibi, deger yargilarina veya bilimselligi
olmayan inan¢ ve ényargilara dayaniyor.

Son dénemlerde, 6zellikle seckinlerimizin kafa karigikligi daha sik tezahir
eder oldu. Ocak basinda, kafalardaki kargasa RP’nin Anayasa Mahkemesi
tarafindan kapatilmasina yansidi.

Daha bir ay gegcmeden, Irak krizi patlak verdi. Cesitli kesimlerin olaya
yaklagimindaki farklilasma, hatta kutuplagsma en az ayni siddette ortaya cikti.

Vergi reformu adi verilen yeni diizenlemelerin, yada hizlanmasi beklenen
6zellestirmenin de benzer sonuglara yol agagini kolayca séyleyebiliriz.

Degisen Diinya

Neden bdyle oluyor? Acaba bizim kafamiz bugiin gegmise kiyasla daha mi
karisik? Yoksa, gegmiste de karisikt ama o siralarda bunun goériilmesini
engelleyen 6zel kosullar vardi diyebilir miyiz?

Ben ikinci hipotezi savunuyorum. Soguk savas kosullari, beraberinde
gelen gicli askeri tehdit ve ittifaklarla Tarkiye’'nin dniindeki segenekleri azaltti.
Bir anlama, tarihi dondurdu.

Siyah ve beyazdan olusan diinyada Turkiye renklerden birini secti. Ancak,
sadece askeri ittifak dlizeyinde. Muttefiki oldugu Bati diinyasinin siyasi ve
ekonomik rejimine i¢i pek 1Isinmadi.

Ekonomide, ikinci dinya savagsi sonrasinda Bati Ulkeleri hizla
piyasalarinda entegrasyona gittiler. Tlrkiye igine kapali bir komuta
ekonomisini hi¢ yadirgamadan uyguladi. Piyasa reformlari ve disa agiima igin
1980’lerin sonunu beklemek gerekti.
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Derken soguk savas bitti. Askeri ittifakin anlami degisti. Yerine, ayni siyasi-
ekonomik rejimi ve ayni deger yargilarini paylasan toplumlarin birlikteligi geldi.

Halbuki Turkiye ekonomide 1980’lerde yaptigini siyasette
gerceklestirmemisti. 1990 sonrasinda gii¢clenen ilkelere hazirliksiz yakaland.
insan haklari, igiglerine miidahale, milli devlet gibi kavramlardaki déntgtmleri
ongdéremedi.

Kimlik Sorunlari

iki aydir, bizzat yénetici seckinlerin demokrasi ve diktatérliik gibi en
temel tercihler arasinda nasil bocaladiklarini izliyoruz. Esas seytanin ABD
oldugunu disiinenler var. Onun dismanlari bizim dostumuz olmali.

ilging olan, iran’daki mollalarla paralel mantik yuriten bu kisiler, laikligin en
amansiz savunuculari. Geligkiyi hi¢c yadirgamiyorlar.

RP kapatilinca, Bati memnuniyetsizligini ifade ediyor. Bati kanl bir
diktatére tavir koyunca onlar diktatére arka cikiyor.

Bazilarinin gb6ziinde Bati'da seytanlar artiyor. Sira Almanya’ya geldi
galiba. Onu ingiltere’nin izlemesi an meselesi. ABD, Almanya, ingiltere, vs.
biyuk tlkelerin timi Turkiye’yi bélmek ve ekonomisini ¢gékertmek igin isbirligi
yapiyorlar.

Toplumsal bir refleks olarak, yakin tarihiminiz en k&t giinlerine, 1900’10
yillarin baglarina geri déniiyoruz. Diivel-l muazzamanin Osmanli’yi nasil
parcaladidini hatirliyoruz.

2000’e sadece iki yil kaldi. Son yuzyilin tarihini ¢ok iyi okumak zorundayiz.
Demokrasiyi bir yagam tarzi olarak kayitsiz sartsiz benimseyen bir zihniyet
glclenmedikge, bu kafa karigikligi strecek.

Yanlis zihniyetler, yanlis zamanlarda yanlis kararlarin alinmasini mimkan
kilacaklar. Turkiye zorlanacak. Y&énetenlerin kafa karisikliginin faturasini tim
Ulke 6deyecek. (12 Subat 1998)

VERGIDE REFORM

Yilmaz hikimetinin vergi tasarisi Meclis’te ele aliniyor. Son glnlerde
medyada vergi sisteminde yapilmasi planlanan degisikliklerin yodun sekilde
tartisiimasindan memnuniyet duyuyoruz.

Demokratik toplumlarda, devletle ilgili olarak kamuoyunu en fazla mesgul
eden konularin basinda vergiler gelir. Zaten temsili demokrasinin ortaya
¢cikmasina neden olan olay, hukiimdarin vergi koyma yetkisinin toplum
tarafindan sinirlandiriimasi ¢abasidir.

18.inci ylizyil sonunda, Amerikan kolonileri ingiliz kralligina kargi neden
ayaklandilar? Temsilci yollamadiklari bir Parlamento kendilerine vergi koydugu
icin.

Tarkiye’de demokratik kiltiriin zayifliginin bir géstergesi de, toplumun
vergi dizenlemelerine fazla ilgi gostermemesidir. Biz ne yapariz? Konan
vergiyi nasil 6demeyecegimizi dugtniruz.
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Yani, toplumsal bir soruna bireysel ¢éziim arariz. Bastan vergi sisteminin
bizim istedigimiz seklinde olusmasina gaba harcamayiz. Kanun ¢iktiktan sonra,
cilkmamis gibi davranmanin yollari ile ugrasiriz.

Kamu otoritesi de ayni zihniyetin bir uzantisidir. Vergiyi koyarken
ekonomiye etkilerini hi¢ hesaba katmaz. Kimi yakalayip vergi 6detecegine
bakar. Kaynak dagilimi bozulur mu, hakkaniyete uyar mi diye dislinmez.

Esit Gelire Esit Vergi

Liberal demokrasinin az sayida esitlik¢i ilkesi vardir. Biri, her vatandasa tek
oy hakki verilmesidir. Egitim dizeyine, zenginligine, yasina, cinsiyetine, irkina
bakilmaksizin, vatandaslar 6zglr secimlerde birer oy kullanarak yéneticilerini
secerler.

ikincisi, vatandasin kanun dniinde esit olmasidir. Hukuk sistemi, gene
egitim dizeyi, yas, zenginlik, vs. gibi kriterlere bakilmadan vatandaslara esit
olarak uygulanir. Devlet memurlarina kanun éniinde imtiyaz saglayan “Memurin
Muhakemat Kanunu” agikga bu ilke ile gelismektedir.

Uclinciist, en az diger ikisi kadar énemlidir. Ayni geliri elde eden
vatandaglar ayni miktarda vergi éderler. istisnalar, evli-bekar ayirimi, cocuk
sayisl, emekli maasi, tasarrufun tesviki gibi sosyal ve ekonomik hedeflere
yonelir.

Tarkiye'nin en buyuk zafiyeti buradadir. Kamuda ve 6zel kesimin kayit-igi
biiyiik firmalarinda galisanlar yizde 40’lara, ylizde 50’lere varan oranlarda gelir
vergisi 6derler.

Gerisi igin durum ¢ok farkhdir. Bir bélumi sembolik bir gelir vergisi 6der.
Bazilar hi¢ gelir vergisi 6demez. Agikga ve herkesin gézi 6ninde vatandaslarin
buyuk cogunlugu gelir vergisi yuktumluluklerini yerine getirmezler.

Cifte Vergileme

Halbuki devletin kamu hizmetlerini yuratmek igin gelire ihtiyaci vardir. Ne
yapar? Gelir vergisi toplayamadigi icin mal ve hizmetlerin Ustline agir dolayh
vergiler koyar.

Gelir vergisinden kacanlar bu sekilde vergi 6derler. Tum mal ve
hizmetlerden tahsil edilen KDV’ye ilaveten, araba alirken, cep telefonu ile
konusurken, sigara icki igerken, petrol Griind kullanirken 6zel vergiler onlardan
alinir.

Sorun suradadir. Gelir vergisindeki buyuk kagak nedeni ile, dolayl vergiler
mecburen yiiksek tutulur. Ya zaten gelir vergisini kagiramadan édeyenler? Tirk
maliye anlayisi onlara “vah, vah” der. Ama ayni gelirden iki defa vergiyi gézinu
kirpmadan alir.

Bir 6rnek vermek istiyorum. Su andaki fiyatlari bilmiyorum ama, yakin bir
gecmiste ABD’de 30 bin dolara satilan bir Jeep’in Turkiye satig bedeli 75 bin
dolardi. ABD vatandasi, 37 bin dolar gelir elde edince, 7 bin dolar devlete gelir
vergisi 6deyip, 30 bin dolara bu arabayi aliyordu.
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Ya TC vatandasi? 150 bin dolar kazanacak ki, eline gelir vergisinden sonra
75 bin dolar kalsin. Onunla Jeep alirsa, tekrar 45 bin dolar vergi 6deyecek. 150
bin dolar gelirin 120 bin dolari vergiye gidiyor.

Gelir vergisini 6demeyen icin durum ¢ok farkli. 75 bin dolar kazaninca, 45
bin dolari dolayli vergi olarak édeyip ayni Jeep’e sahip olabiliyor.

Oranlar Diigiriilmeli

Bikmadan usanmadan ayni seyi tekrar edecegdim. Mevcut gelir vergisi
oranlarini ciddi sekilde dustrmeden, Turkiye’'de vergi reformu yapmak mimkin
degildir. Béylesine yiksek oranlar vatandasi vergi kagirmaya iterler.

Co6zim, once gelir vergisi oranlarinin inmesidir. Orta gelir diizeyi icin yiizde
10, yiksek gelirlerde ise ylizde 20’ler gercekgidir. Bu yapilirsa, devletin vergi
gelirleri artar. Vergi kagagi sifirlanir. Servet beyani uygulamasi kolaylasir.

Yoksa bos yere havanda su déveriz. (15 Subat 1998)

BUTGE NASIL DENKLESTIRILIR?

Yabanci gazete ve dergileri okumay severim. Ama Uzici bir boyutu da
var. Baska Ulkelerin kendi sorunlarini nasil ¢ézebildigini gérmek, bazen
umutsuzlugu arttiriyor. Bizleri daha karamsar yapiyor.

Tarkiye’nin bitmez tiikenmez kamu a¢igi sorunu var. Uzun siiren yiksek
enflasyonda diinya rekorunu galiba kirdik. Tirkiye’den ¢ok daha zengin Ulkelerin
her iki soruna birden ¢6zim getirmelerini ilgi ile izliyoruz.

Son 6rnek Amerika’dan. Hani su siralar Irak’t bombalamasi beklenen
dinyanin tek stipergiicinden. 1980’lerin sonunda enflasyon sorununu
¢6zmuslerdi. Ama butce agig1 devam ediyordu.

Irak’a askeri midahale ve seks skandallari arasinda Baskan Clinton 1999
yili butgesini Kongre'’ye yolladi. Bunda ne var diyeceksiniz? ABD Baskanlari, bir
sonraki yilin butgesi tasarisini yilbasinda Kongre’ye zaten sunarlar.

Evet. Fakat yeni butgenin bir 6zelligi var. 1950’lerden bu yana ilk defa
federal hukumetin bitcesi fazla veriyor. Dogru okudunuz. Bitgede agik
olmadigi gibi, kii¢lk bir fazla var.

Herhalde diinyada ABD biitge fazlasina en az ihtiyaci olan tlke. AB
Ulkelerinin fazla siki buldugu Maastricht kriterleri bile ylizde 3 biitge acigini
kabul ediyor. Yilzde 3’u tutturanlar Avrupa Para Birligine girebiliyor.

Amerikan butgesi ise 1999 yilindan itibaren fazla vermeye baslayacak.

Denk Biitge lyidir

Gene bir soru ile baslayalim. Sik sik bdyle “tavuk mu yumurtadan cikar,
yumurta mi tavuktan?” sorulari soruyoruz. Bunlar, karmasik toplumsal
surecleri anlamamizi kolaylastiryor.

ABD siiper gii¢ oldugu i¢in mi biitgcesini denklestiriyor? Yoksa
biitcesini denklestirebildigi igin mi siiper gii¢ oldu?
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Bence ikincisi dogru. Amerikanin 19.uncu yuzyilin ortalarindan itibaren
baglayan yiUkselisinin ardinda, dedisen kosullara hizla uyum saglamaya olanak
veren siyasi yapisi yatiyor.

Son déneme bakalim. 1980’lerde vatandasin yuksek vergilere isyani orada
basladi. Reagan, birbiri ardina vergileri disirdi. Fakat, Kongre kamu
harcamalarinin disdrilmesine yanasmadi.

Ne oldu? Devasa butce aciklari belirdi. Ona ragmen, se¢gmenin baskisi ile
vergiler tekrar yukseltilemedi. Eninde sonunda, siyasi karar mercileri, kamu
harcamalarini da kismanin yollarini aramak zorunda kaldilar.

Bitce agigi azaldikga, faizler dustl. Faizler distikge yatirimlar artti.
Yatirimlar arttikca Amerikan firmalarinin rekabet giici yiikseldi. issizlik inise
gecti. Enflasyon iyice yokoldu. Ekonomi saglikli ve hizli blylimesini kesintisiz
yuritmeye bagladi.

Amerika’da son oniki ayda bizim TEFE’nin karsiligi “Uretici fiyatlarinin”
ylizde 1.7 dustiguni biliyor musunuz?

Az Buluyorlar

Bu durumda, herkesin memnun olmasini beklerdiniz. Devletin daha da
kiicilmesini isteyen Cumhuriyetgiler hala sikayetgi. iki neden var. Birincisi,
bltcenin agiginin hesaplanmasi ile ilgili.

Sosyal giivenlik sisteminin net gelir-gideri butgeye dahil edilmeli mi?
Edilirse, 1999’da 9.5 milyar dolar fazla ¢ikiyor. Edilmezse, 96 milyar dolar agik
var. Cunkl, 1999'da sosyal guvenlik sistemi 105 milyar dolar fazla veriyor.

Muhalefet, sosyal glivenligin buginki fazlasinin kendisinde kalmasini ve
bdylece 2010’lu yillardan sonra belirecek agigi kapatacak sekilde isletiimesini
talep ediyor. Yani, sosyal guvenlik digindaki blt¢enin denk olmasini istiyor.

Son olarak kisa bir bilgi. Federal hikiimetin istihdam ettigi insan sayisi
bugiin 30 yil éncesi kadar. 30 yildir devlette hig yeni kadro yaratilimamis. iste
ABD boyle super gl¢ oluyor. (19 Subat 1998)

EKONOMIDEN HABERLER

Gegen hafta ekonominin genel gidisati ile ilgili yeni veriler yayinlanda. Son
glnlerde, istatistiklerin zamaninda yayinlanmasi konusunda énemli bir ilerleme
kaydedildigini memnuniyetle gériiyoruz.

En 6nemlisi 1997 yili biitge gerceklesmesi. Tirkiye’nin biitce
uygulamasindan ¢ok sikayetci oldugumuz biliniyor. Refahyol tarafindan
hazirlanan 1997 bitcesi gercek disi idi. Erbakan’in hayali “denk biitge” iddiasini
hatirlayalim.

Yilmaz huktumeti mecburen Ek Biitge hazirlamak zorunda kaldi. Bu
durumlarda aylik bitce gerceklesmeleri fazla anlam tasimiyor. Nitekim dyle oldu.
Kasim sonu ile Aralik sonu arasinda buyik farklar olustu.
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Olumlu bir gelisme var. Bitge acigi tahminlerin altinda ¢ikti. 1997 yilinda
bitce 2.18 katrilyon TL yada 13.8 milyar dolar agik verdi. Cari fiyatlarla 1997 yil
milli geliri daha kesinlesmedi ama 29.5 katrilyon TL civarinda bekliyoruz.

Buna gore, bltce acigi milli gelirin ylizde 7.5’u yada biraz altinda demek.

Reel Bitge Acigi

Ancak, bu nominal agik. Esas resmi gérmek icin reel agigi hesaplamaliyiz.
Yani, i¢ borg faiz 6demelerinden enflasyon katsayisini dismeliyiz.

1997°de i¢ borg faiz ddemeleri 2 katrilyon TL yada 13 milyar dolar tutmus.
Maliye’nin faiz gelirlerinin vergilemek icin kullandidi 0.672 katsayisinin yiizde
80.4 enflasyona gére bulundugu biliniyor.

Halbuki tiiketici enflasyonu ylizde 100 oldu. Buna gore, hakiki enflasyon
katsayisi 0.9 cikiyor. Demek ki, 2 katrilyon TL i¢ borg faizinin 1.8 katrilyon TL’si
enflasyon faktéru, 200 trilyon TL’si ise reel faiz.

2.18 katrilyon TL butce agigindan 1.8 katrilyon TL enflasyon faktortind
cikartinca, reel butge acidi olarak 380 trilyon TL buluyoruz. Milli gelirin yuzde
1.36’sina tekabul ediyor.

Cok 6nemli bir soru var. Eger reel bitce agigi bu kadar disiikse, neden
vatandas yiizde 100’liik enflasyon kabusunu yasadi? iki husus énemli. Birincisi,
enflasyondaki yikselmenin bir nedeni olan KiT zamlari butge agigini kiigultta.

ikincisi bence daha énemli. Para politikasi gok gevsek tutuldu. Merkez
Bankasinin enflasyonla miicadeleye daha buyik agirlik vermesini zorunlu
goéruyoruz.

Dis Ticaret

Kasim ayi dis ticaret sayilari yayinlandi. ihracat gegen yilin ayni ayina gére
ylizde 10.5 artarak 2.46 milyar dolara yiikselmis. ithalat ise gegen yilin ayni
ayina gore ylzde 5.4 artmis ve 4.06 milyar dolar olmus.

Kasim ayinda ihracattaki artisin ithalattaki artisin Gstiinde olmasi, aylik dig
ticaret aciginin gecen yilin ayni ayina gore yizde 1.4 azalmasini saglamis.

Ocak-Kasim dénemi dis ticaret sayilari bekledigimiz gibi ¢ikti. inracat
yuzde 10.4 artisla, 22.82 milyar dolar, ithalat ise ylizde 9.4 artigla 41.89 milyar
dolar.

ithalat artis hizinin ihracattan diisik olmasina ragmen, baslangic sayilari
daha blyuk oldugundan, dis ticaret agigimiz yizde 8.7 oraninda buyimus. Bu
korkutucu degil. CUnku hizmet gelirleri ve transferler de azgok ayni oranda
arttigindan sonunda cari islemler dengesinde ciddi bir bozulma olmayacak.

Bu sayilar bazi gevrelerden gelen “TL asin deger kazandi” yada “rekabet
gliciinii kaybettik” iddialarini dogrulamiyor. Firmalarimiz rekabet glictini
koruyorlar ki, ihracatimiz hala ithalatimizdan daha hizl bayuyor.

Sanayi Uretimi )

1997 yili Sanayi Uretim endeksi yayinlandi. Sanayimiz tam gaz Uretimi
arttinyor. Endekste Eylil ayinda baglayan tirmanmanin Aralik ayinda da
strdigund izliyoruz.
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1997 sanayi i¢in son derece parlak bir yil olmus. Toplam sanayi
Uretimindeki ortalama artis yiizde 10.8’e ulasti. 1997’nin 1995’de baslayan
ekonomik canlanmanin tgincl yili oldugu disinadlurse, olaganustu bir oran.

imalat sanayinin durumu daha da parlak. 1997 yili ortalama Uretim artigi
yiuizde 11.5 olmus. Cagdas ekonominin motoru olan imalat sanayi altin bir yil
yasamis.

Dis ticaretle birlestirince gok anlamli sonuglar ¢ikiyor. Sanayi firmalarimiz
ic piyasada ithal mallarla rekabet etmekte hi¢ zorlanmamislar. Yiksek talep
ithalata kaymamis. Yerli liretimle karsilanmis.

Sanayi istatistikleri de TL'nin asiri deg@erli oldugu yada sanayinin rekabet
glcunu kaybettigi iddiasini dogrulamiyor.

Bu durumda, 1997 yilinda GSMH’nin bliyiime hizinin da yiizde 6’nin
Ustiinde ¢ikmasi bizi sasirtmayacaktir. (22 Subat 1998)

MUSEVVIK SISTEMLERI

Irak’in Ustlindeki savas bulutlari simdilik firtinaya déntigsmedi. Saddam
Huseyin son ana kadar sansini denedi. Anlasilan daha ileri gidemeyecegini
distndi. BM Genel Sekreterinin getirdigi ¢6zimu kabul etti.

Bunaliminin seyri bana iktisat teorisinde okuyup okuttugumuz seyleri
hatirlatti. Ornegin, bu tir krizler oyun teorisi icin ilging. Her oyuncu kendi
stratejisini diger oyuncularin davranisina gére kurmak zorunda.

Saddam BM denetgilerine zorluk ¢ikartirken, ABD ve muttefiklerinin
musterek bir tavir gelistiremeyecegini varsayiyor. Risk aliyor. Sansini deniyor.
Eger bekledigi gibi olursa, kimyasal ve biyolojik silahlarini koruyacak.

ABD’nin stratejisi de riskli. Diinya kamuoyunda yeterli destek olmadigi
halde Saddam’a karsi askeri gli¢ kullanacagini ilan ediyor. Beklentisi, Irak
yonetiminin bu tehdidin gergek olduguna karar verip Saraylari BM denetimine
agmasil.

Saddam tutumunda israr etse, ABD Irak’i bombalamak zorunda kalacak.
Halbuki béyle bir bir siireci baslatmayi istemiyor. Neticede her iki taraf kendileri
acisindan daha az mahzur tagtyan ¢éziimde birlesiyorlar.

Sopa ve Havug

Irak bunaliminin bir bagka boyutu daha var. iktisatgilar benzer durumlar
icin “sopa ve havug” deyimini kullanirlar. Bir insanin arzulanan yonde
davranmasini saglamak icin iki ayri yénteme basvurulabilir.

Birincisi, isteneni yapmamasi halinde cezalandirmaktir. Sopa onu
kasdediyor. Irak icin, silah denetimine izin vermedigi takdirde bombalanmak
pahali bir ceza olacakti.

ikincisi, isteneni yapmasi halinde kendisine bir miikafat veriimesidir. Havug
buna tekabil ediyor. Irak icin, silah denetiminden gectikten sonra ambargonun
kaldinimasi ¢ok énemli bir misevvik.
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Dikkat edilirse, sopa daha ¢ok askeri ve idari yaptirimlardan olusacak.
Havug ise ekonomik cikarlara hitap ediyor.

Tuarkiye’de yaygin zihniyet sadece sopayi kullanmaya ¢ok musaittir.
Havuca ise pek aklimiz ermez. Et fiyatlari mi artti? “Bir iki kasabi sallandirmak
lazim” diyenler cogunluktadir.

Ekonomik mantigi olmayan idari tedbirlerin sonunda yarardan ¢ok zarar
getirecegini bir tirl0 kabullenemeyiz.

Faize Vergi

Ekonominin giincel konularindan birine buradan giris yapabiliriz. Yiksek
enflasyona ragmen faiz gelirlerini keyfi sekilde vergileme g¢abasinin olumsuz
sonuglari yavas yavas belirginlik kazanmaya basliyor.

Olayin ekonomik boyutuna bakalim. Bir yandan hikimet vatandaslarinin
TL cinsinden tasarruf yapip bunu devlete bor¢ vermelerini istiyor. Neden?
Gunka gelirleri ile giderlerini yillardir denklestiremiyor. Mecburen borg almak
zorunda.

Disarida bulabilecegi borcun sinirlari var. Ayrica, yuksek enflasyon
yabanci kaynaklar tedirgin ediyor. Ekonomideki istikrarsizliktan korkuyorlar.
Geriye kaliyor igerideki kaynaklar.

Tarkiye'nin gelirini tiketecek yerde tasarruf edip devlete borg veren
vatandaslara ihtiyaci var. Onlar olmazsa, ekonomi ¢ok zor glnler yasayacak.
Faizler yukselecek. Bluyime hizi digsecek.

Bu kosullarda hikimetin ne yapmasini beklersiniz? TL cinsinden tasarruf
yapanlari daha da tesvik etmesini. Peki bizim hikiimet ne yapiyor? Elde
ettikleri faiz gelirlerinden yiiksek oranda vergi alarak cezalandirmaya calisiyor.

Gene oyun teorisine dénelim. Hikimet paranizi TL'ye yatirdiginiz igin size
kot davranirsa ne yapacaksiniz? Cok basit. Ya daha ¢ok faiz isteyeceksiniz.
Yada paranizi dévize ve yurtdigina géndereceksiniz.

Bunlarin ikisi de Turkiye ekonomisinin aleyhine isleyecek. Ama sizin bir
sorumlulugunuz yok. Sopa ve havucu yanlis kullanarak, hikiimet bu duruma yol
aglyor.

Ne diyelim. Kendi diisen aglamaz... (26 Subat 1998)

DOLAR BAZINDA FAiz

Haberi Maliye Bakani Temizel'den aldik. Turkiye’de dolar bazinda faizin
yiizde 35 oldugunu séylemis. “Kimse korkmasin, bu faizi birakip giden
olmaz” demis. Cok ilgimi gekti.

Benim, ailemin ve ¢gevremdeki dostlarimin faizden bu kadar ¢ok para
kazanmis olmamiza énce sevindim. Dolar cinsinden ylizde 35 faiz aldigimiza
gore, biz de rantiye sayilimaliyiz diye disindim.

Bu durumda, faiz gelirlerinin vergilendiriimesine karsi ¢ikmis olmamdan
utandim. Ayip etmisim. Temizel hakli. Bu kadar yiiksek faiz olursa, kimse vergi
var diye TL'den kagmaz.
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Sonra igime bir kurt distl. Bankadaki hesaplarima bir g6z attim. Sektoériin
icinden profesyonellerle gérustim. Sayilar aldim. Temizel'in séylediginden ¢ok
farkli bir manzara ile karsilagtim.

1997 igin Faiz Hesabi

Kolaylik olsun diye, repodan basladim. 1997 yilinda, repo faizleri en disik
ylzde 65, en yiksek ylzde 81 arasinda dalgalanmis. Yilin ilk ceyregdinde
ortalama ylzde 66.5 olmus.

ikinci ceyrekte biraz yiikselmis: yiizde 72. Uglincil ceyrekte tekrar artig var:
ylzde 77. Son Ugayda ise yizde 78. Yil ortalamasini alinca yiizde 74.13 ediyor.

Buna gore, 1 Ocak 1997 giind repoya yatirilan 1 milyon TL, hi¢ ¢ekilmeden
31 Aralik 1997’ye kadar repoda tutulunca, 2.083.100 TL’ye ulasmis. Y1l icinde
elde edilen faiz miktari 1.081.100 TL olmus. Mirekkep faiz orani da yuzde
108.31.

Simdi dolar kurlarina bakalim. 1997’nin ilk giini dolar 107.505 TL iken, son
gind 205.110 TL olmus. Kurdaki artis yiizde 91 seviyesinde kalmis.

Buna gdre dolar cinsinden faizi kolayca bulabiliriz. 100.000 dolari olan bir
rantiye, yil basinda bunu bozdurunca 10.08 milyar TL repoya yatirabiliyor. 12.32
milyar TL faiz geliri alinca, yil sonunda repodaki parasi 22.4 milyar TL oluyor.

Bunu dolara gevirince elinde 109.182 dolar gegiyor. Yani faizi ylizde 9.18
tutuyor. Nerede Temizel'in s6zini ettigi ylizde 35?7 Nerede ylzde 9? Arada ¢ok
blyik bir fark var.

Vergiyi Hesaplayalim

isler bundan sonra daha da karisiyor. 12.4 milyar TL faiz geliri olduguna
gbre, bu vatandasimiz muafiyetin Ustiinde. Beyanname verecek ve faiz geliri
Ustlinde vergi 6deyecek. Simdi onu hesaplayalim.

Maliyenin belirledigi katsayiya gore, faiz gelirinin ylizde 68.2’si enflasyon
pay! olarak dusurulecek. 12.32 milyar TL'den 8.4 milyar TL'yi ¢ikartinca, 3.92
milyar TL vergilenebilir faiz geliri olarak bulunuyor.

1997 yilinda repodan stopaj olmadigi igin s6z konusu vatandagimizin
indirecegi bir vergi yok. Bu arada, diger gelirleri de beyannameye eklenecek. 100
bin dolar tasarrufu olan birinin mutlaka ylksek Ucreti veya baska geliri de vardir.

Kolaylik olsun diye, vatandasin sosyal givenlik sistemine gliivenmedigi icin,
emeklilik giinleri igin tasarruf yapmaya galisan bir profesyonel oldugunu
varsayalim. Bu durumda, biyik bir ihtimalle tcret gelirinde vergi oranlari ylizde
50’ye vurmustur.

Beyanname verince, faiz gelirinden de yizde 50 vergi 6demesi gerekiyor.
Ne eder? 1.96 milyar TL. Bu vergiyi, Mart, Haziran ve Eylil aylari sonunda
652.3 milyon TL taksitlerle 6deyecek.

Odenecek vergiyi dolara gevirmek icin, bu aylarda kuru tahmin etmeliyiz.
Lafi uzatmayalim. Makul kurlarla, 6denecek vergi 7.622 dolar tutuyor. Elde
edilen 9.182 dolar faizden bunu g¢ikartinca, vatandasin eline 1.560 dolar kalyor.
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Evet. 100 bin dolarin net faizi 1.560 dolar yada yiizde 1.56. Acaba bu
kadar disUk bir faiz geliri icin TL riski almaya ve vergi beyannamesi vermeye
deger mi?

Yoksa, tasarrufu yurtdigina yollamak veya nakit halinde tutmak daha mi akilli
olur?

Once Hakikat

Temizel'in beyanat vermeden énce bu hesaplari yaptiracagi Maliye
teskilati var. Acaba neden bunu yapma ihtiyacini duymadi?

Yukarida verilen 6rnek hayali yada teorik degil. Gergek sayilara tekabdl
ediyor. Arada sirada ve kisa dénemler icin bazi yatirirmcilar dolar bazinda yizde
35 hatta daha yiksek faiz oranlarina tekabil eden firsatlar yakalayabilir.

Ancak yillik ortalama faize bakinca, manzara farklidir. 1997°de, ister
Hazine Bonosu, ister repo, dolar bazinda ortalama TL faizi vergi 6ncesinde
ylizde 10’un altinda kalmistir. Mevduat icin ise sifira yakindir.

Demek ki, bagka yatirimcilar da ortalamaya bile tutturamadiklari igin gcok
daha disuk, hatta negatif faiz elde etmislerdir. Ona ragmen simdi vergi
6deyeceklerdir.

Gergek budur. Gergegi degistirmek mumkin degildir. (1 Mart 1998)

PiRE VE YORGAN

Yemek sohbetlerinde rahmetli babamin sik kullandigi atas6zlerinden biri
idi. “Bir pire ugruna yorgan yakilmaz”. Yasamin bir hesap isi oldugunu
dgretmeye caligirdi. iktisatgilarin buna fayda-maliyet analizi dediklerini sonradan
6grendim.

Bana 6gutledigine kendisi uyar miydi? Geri déniip bakinca, evet
diyemiyorum. O nesil cok zor kosullarda varoldu. icabinda bir pire igin degil
yorgan, ev yakmayi bile yadirgamadilar.

Ekonomiden uzaklastik¢a, fayda ve maliyet dlglilemez hale geliyor.
Namus, millet, din ugruna girisilen kavgalari hesaba kitaba uydurmak mimkin
degil. insanlar kolayca akilci olmaktan vazgegebiliyorlar.

Yakin bir 8rnek tiirban sorunu. Kendi cenahimda ¢ok seyi paylastigim akh
basinda insanlarin tlrbana tepkisini izliyorum. Mantiga ve sagduyuya bir tarlt
sigdiramiyorum.

Risduni isbat etmis insanlarin genel ahlak kurallari icinde kalan giyim
kusamlarina neden karigilsin? Tarkiye’'nin yeni bir kutuplagmaya ihtiyaci yok.
Tam tersine, yumugamaya ihtiyaci var.

Ama insanlar bdyle konularda pire ugruna yorgan yakmaktan
cekinmiyorlar.
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Faize Verginin Faydasi

Ekonomide durum farkli. Orada her davranisin faydasini ve maliyetini
hesaplamak mumkin oluyor. Toplayip ¢ikartinca, deyip degmedigini net bir
sekilde goérebiliyorsunuz.

Gecen giin gazetelerde, Maliye Bakanhginin faiz gelirlerine konan
vergiden bekledigi gelirin tutari hakkinda bilgiler ¢ikti. Bakanliktan geldigine gore,
sayllarin dogru oldugunu varsayiyorum.

Faizin beyannamelere eklenmesinden beklenen vergi gelirini Maliye 70
trilyon TL tahmin ediyor. Faizden kesilen stopajlar buna dahil degil. Beyannane
sonucunda elde edilecek net gelir.

Repo icin bir tahmin yapmakta zorlaniyorlar. 1997 yilinda 2.3 katrilyon TL
repo faiz geliri oldugunu hesaplamislar. Ancak, bunun bir b&lUmU kurumlarin
geliri. Zaten vergiye tabi.

Gerisi icinde beyanname sinirinin alinda kalanlar var. Neticede, faiz
gelirinden alinan vergiye kiyasla daha yiksek olmasini bekliyorlar. Kaba bir
hesapla, iki kati olsun dedim.

1998'de 70 trilyon TL faizden, 140 trilyon TL repodan faiz vergisi
alinacagini kabul edelim. Toplam 210 trilyon TL ediyor. Odeme tarihlerini géz
6niinde tutarak, 900 milyon dolar buluyoruz.

Demek ki, butiin kopan guriltd sonucunda, Maliyenin ek geliri 210 trilyon
TL olacakmis.

Faize Verginin Maliyeti

Maliyetleri nasil hesaplayabiliriz? ilk akla gelen, faizin vergilendirilmesinin
kamunun 6dedigi faizleri ylikseltmesi. Orada bazi hesaplar yapabiliriz. Kamunun
ic borcu 30 milyar dolar. Yizde 10 reel faizle, devlet 1998’de 3 milyar dolar faiz
6deyecek.

Demek ki reel faiz 3 puan artar ve yiizde 13’e yikselirse, 6denen ek faiz
vergiden gelen gelire esit olacak. Su anda reel faizler mutlaka en az 3 puan artar
diyemiyoruz. Ama muhtemelen daha fazla artabilir.

Maliyet bu kadar degil. Bir de faiz vergisinden kaginmak i¢in TL'den dévize
gecis var. Son haftalarda Merkez Bankasinin 1.5 milyar dolar ddviz satmak
zorunda kaldigini biliyoruz.

Bunun hepsinin nedeni faize vergi mi? Bilmiyoruz. Ancak, yilin daha ikinci
ayindayiz. Bundan sonraki aylarda da dévize dénus sirecek gibi geliyor. Son
rakam ¢ok daha yuksek, belki 5-6 milyar dolar ¢ikabilir.

Dovize kagis, bir yandan TL faizlerini ylkseltiyor. Ayni anda ekonomideki
dolarizasyonu arttiriyor. ikisi de devletin para basmaktan kaynaklanan
“seignorage” gelirlerini azaltiyor.

Ya bitiin bunlar ekonomide buyume hizini dugurirse? Blylmenin ylzde 1
azalmasi 2 milyar dolar kayip demek.

Sonugta, faizlerin vergilendiriimesinin maliyetinin faydasindan ¢ok daha
yiksek oldugu kanisina variyoruz. Hikimetin “lrkiittiigii kurbagaya
degmeyecek” diyoruz. (5 Mart 1998)
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UFUKTAKI YAVASLAMA

SABAH gazetesindeki yazilarima 1994 Mart'inda basladim. ilk yazilarim
bunalimin tam ortasina disti. Aniden ekonomi yazarlarina ilgi cok artmisti.
Herkes bizlere “Ne olacak? Tiirkiye batacak mi1?” diye soruyordu.

Tasarrufgu can derdine dismusti. Nakit tasarruflarini korumanin yollarini
ariyordu. Bizlerden yol géstermemiz bekleniyordu. Dévize mi kayilsin? Faizler
daha yukselir mi?

Yaz aylarindan sonra ortalik sakinlesti. O arada, ekonomi biyuk bir
daralma yasiyordu. 1994°tn ikinci ¢ceyreginden itibaren, milli gelirin biyime hizi
eksilere dustu. Yani ekonomi kiiglilmeye basladi.

1995’in ilkbaharina kadar eksi buytime sirdd. Mart ortasinda “Ekonomide
U Déniisii” bagligini verdigim bir yazi yazdim. Ktgllmenin bittigini, tekrar pozitif
biylmenin baslayacagini okuyuculara haber verdim.

Nitekim &yle oldu. Tirkiye ekonomisi 1995'in ikinci ceyreginden itibaren
tekrar hizli blylime rayina oturdu. 1996 ve 1997°de hizli biyiime devam etti.
Arada profesyonel iktisatgilardan pek ¢ok “blylime yavaslayacak” fetvalari geldi.
Ama ekonomi bdyle duglinenleri utandirdi.

Déniisii Yakalamak

iktisatclyi en zorlayan konularin basinda, bir ekonominin yukari yada asagi
dogru yonelecegi anlari saptamak geliyor. Elbette, hep karamsar yada hep
iyimser tahmin yapanlar bazen hakli ¢ikabilir. Calismayan bir saatin glinde iki
kere dogru saati géstermesi gibi...

Sik sik bagka yanilgilar olusur. Yani, ekonomik aktivitenin ydn degistirmesi
kisa siireli ve gegici kalir. Siz canlanma dersiniz. Hakikaten bir kiigik canlanma
olur. Fakat tekrar durgunluk gelir. Yada tersi.

O nedenle, bu tir tahminlerde bulunmadan 6nce iktisatgilar biraz sinirli
olur. Surekli sayilara bakarlar. Modelleri gézden gegirirler. Doluyu alip bosa,
bosu alip doluya koyarlar. Yanilgi marjini asgariye indirmeye calisirlar.

Kendi hesabima, ge¢cmiste biiylik yanilgilarim oldu. Turkiye
ekonomisinde, 6zellikle d6nus aninin zamanlamasini tahmin etmek ¢ok zor.
Ornegin 1994 bunalimini bir 6nceki Agustos ayindan éngérmustim.

Ama ben Haziran dedim. Bunalima giden sire¢ Ocak’ta basladi. Mart
sonunda tepe noktasina geldi. Buna karsilik 1995 ilkbaharindaki U déniisini
tam tahmin edebildim.

isaretler Artiyor
Son iki aydir, ekonominin ilkbahardan itibaren yavaglamaya baglamasi
ihtimali belirdi. Gegtigimiz giinlerde, bu yéndeki isaretler artmaya bagladi.
Konunun okuyucularimla paylagabilegim kivama geldigini distintyorum.
Yilmaz huktumeti ile beraber devreye giren en énemli gelisme, yeni bir
butce disiplini anlayisinin ortaya ¢ikmasi. Bu hikiimeti pek ¢ok konuda
elestirmek mimkun. Sik sik ben de onu yapiyorum.
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Fakat, bitge sayilarinda ciddi bir dizelme var. Kamu maliyesinin
neredeyse tumund butge icine aldiklari i¢in, durumu gok daha saglkli
gorebiliyoruz. Turkiye'de biitce dengesinin esas gostergesi olan “faiz 6ncesi
fazla” blylimeye bagladi.

Daha 6nceki yazilarimda, faiz dncesi denge, reel butce agigi gibi dnemli
teknik konulara yeterince degindim. Hukimet bu yil i¢in faiz éncesinde 8 milyar
dolar
fazla hedefledi.

Bu kadar ylksek ¢ikmasa da, 6 milyar dolarlk fazla mimkin duruyor.
Tarkiye'nin reel faiz 6demeleri bu sayinin biraz altinda. Yani reel bitce denk,
hatta fazla ¢ikabilir.

Paralelinde, Hazine’nin Merkez Bankasindan avans kullanmamasi var.
Tirkgesi, MB devlet icin hi¢ para basmiyor. Son yedi ayda, Merkez Bankasi
bilangosu bu sayede ¢ok gti¢lendi.

Faizlerin biraz daha yiksek seyretmesi karsiliginda, para otoritesi yerini
saglamlastirdi. Bir panik halinde piyasalara midahale edebilecek cephane
biriktirdi.

Butin bunlara, vergi reformu ekleniyor. Gerek faiz gelirlerinin
vergilendiriimesi, gerek vergi idaresinin giglendiriimesi sonucu ekonominin kayit
icine alinmasi toplam talebi disurlcu etki yapacaklar.

isterseniz Asya’daki krizin ekonomi tistiindeki az da olsa olumsuz etkisini
de bu manzaraya katabilirsiniz.

Ne Zaman?

Batin bu saydiklarim, toplam i¢ talepte hissedilir bir diigiigiin belirmesi
icin yeterli nedenler. Maliye ve para politikalari sikiliyor. Dig konjonktirden
olumsuz etkiler var. Tiketicide glivensizlik sorunlari var.

Piyasadan aldigim duyumlar, simdiden i¢ pazarda talebin genelde cansiz
seyrettigi yoninde. Ne kadar? Ocak ve Subat ay1 Sanayi Uretim sayilarini
bekleyecegiz.

Tahminim, 1998 birinci geyregi buytime hizinin 1997’in 2 puan altinda,
yiizde 4 ¢ikmasi. ikinci geyrek ise yiizde 3 ve daha alti olabilir. Altini ciziyorum.
Bunlar gegici tahminler. Oniimiizdeki giinlerde bu konuya geri dénecegim.

(8 Mart 1998)

TURKIYE PARADOKSLARI

Tarkiye insanlari sik sik sasirtan bir tlke. Bunlardan bazilar iyi anlamda.
Ozal tarafindan ekonominin disa acgilmasindan bu yana déviz krizi bekleyenler
var. Déviz rezervleri strekli yukseldi.

Bizim de basimiza geliyor. Ekonomi yavaglar diyoruz. Tam gaz gidiyor.
Blyime hizi bekledigimizden ¢ok daha ylksek ¢ikiyor. Enflasyonla hizli bliyime
olmaz diyoruz. Yillardir TUrkiye bu kurali bozuyor.
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Son gunlerde yeni bir paradoks belirdi. Bu sefer konu enflasyon.
Enflasyonun nedeni olarak kamu agiklarinin Merkez Bankasi tarafindan finanse
edilmesini gdsteririz.

Bu gézlem genelde dogrudur. Tirkiye icin 6zelde de dogrudur. Yani,
gectigimiz 20 yilhn ylksek kronik enflasyonunun ardinda daima kamu agiklarinin
para basarak karsilanmasi yatiyor.

Fakat, su anda dogru degil. Hazine, Mahfi Egilmez’in mustesar olmasinin
ardindan Merkez Bankasindan kisa vadeli avans kullanmayi durdurdu.
Egilmez ayrildiktan sonra da baglamadi.

Yilmaz hikimetinin kurulmasindan bu yana gecgen sekiz ay boyunca,
devletin Merkez Bankasindan aldigi avans degismedi. 337 trilyon TL’de sabit
kaldi. Kamu acidi ise piyasadan borg alarak kapatildi.

Yeni Bir Durum

iktisat politikasi acisindan ¢ok yeni bir uygulama ile karsi karsiya
oldugumuzu kabul etmek zorundayiz. Benim hatirladigim ilk defa oluyor.

Tarkiye’de hukimetler kisa vadeli avans olanaklarini son kuruguna kadar
kullanirlar. Neden? Cunki bu faizsiz para. Kanunen konan sinirin timiind o
nedenle gekerler.

isin bundan sonrasi karisiyor. iktisat teorisine gére, bitce acigi
piyasalardan i¢ ve dis borglanma yaparak kapatilirsa, enflasyona neden
olmuyor. Dinyada butce agidi yiksek ama enflasyonu disik ¢cok sayida
ekonomi var.

Ya Turkiye’de? Sayilari ezberledik. Gegtigimiz sekiz ayda enflasyon sirekli
ylkselerek ylizde 100’liik duzeylere tirmandi.

Bu durumu nasil agiklayacagdiz? Eskiden kolaydi. Hikumet bitge acgigini
para basarak karsiliyor der gecerdik. Simdi bunu séyleyemiyoruz. Ne demeliyiz?

Hukumetin Merkez Bankasindan kisa vadeli avans kullanmamasi
enflasyonu arttirir mi diyeceg@iz? Sanirim bunu iktisatgilara anlatmak zor olacak.

“Hile-i Serriye”

isin puf noktasi elbette Merkez Bankasinin uyguladi§i para politikasinda.
Hazine gelip kendisinden para istemeyince ne yapmis? Tutmus piyasalari
fonlamis. Merkez Bankasi finans kesiminden 600 trilyon TL alacakli olmus.

Manzarayi s6yle 6zetleyebiliriz. Merkez Bankasi bankalara borg veriyor.
Onlar da o kaynakla gidip Hazine bonosu aliyorlar. Yani dolayli yoldan da olsa
sonugta butgenin agigl para basarak karsilaniyor. Para basma devam ettigi icin
de enflasyon yukseliyor.

Devlet yiiksek faiz 6dlyor. Kime? Merkez Bankasina. Sonra Merkez
Bankasi elde ettigi faiz gelirini devlete kar diye geriye 6édeyecek.

Bu kadar zahmete ne gerek var. Hazine’nin dogrudan Merkez Bankasi
avansi kullanmasi ¢ok daha basit olurdu. Sonuglar da degismezdi.

Sunu sdylemeye caligiyorum. Enflasyonun dismesi icin siki para politikasi
gerekiyor. Hazine’nin kisa vadeli avans kullanmamasi siki para politikasi i¢in
yararli bir uygulama. Ama tek basina degil.
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Merkez Bankasi isterse Hazine'ye avans verirken ayni anda para arzini
sabit tutabilir yada kisabilir. Yada tersine, bugiin yaptigi gibi, Hazine avans
kullanmadigi halde para arzini hizl arttirabilir.

Muhim olan para arzinin denetimidir. O amagla hangi araglara
basgvuruldugu ikincildir.

Bdylece bir paradoksu daha agiklamis oluyoruz. (12 Mart 1998)

KAZIN TUYLERIi KiME GiDiYOR?

Vergi konusunun kamuoyunu boéylesine mesgul etmesi cok saglikh bir
isaret. Her firsatta, demokrasinin hikimdarlarin vergileme yetkisini kisitlama
kavgasindan dogdugunu hatirlatiyoruz.

Sivil toplum gelistikce, devletin vergileme 6zglirliigu azalacaktir.
Seckinler arasinda hala raslanan devletciler buna ¢ok Gzillyor. Segimlerin ve
partilerin olmadigi eski glnlere nostaljik takilanlar var.

Onlar “kutsal devletin” istedigi gibi vergi koydugu “altin ¢caga”
oykunuyorlar. Maalesef geri dénus yok. Toplum, hakli olarak, hangi vergiyi
neden ddemesi gerektigini soracak.

Vatandaslik bilinci, kamu harcamalarinin bizim édedigimiz vergilerden
yapildiginin anlasiimasi ile basliyor. ilk adim vergiyi sorgulamak. Ardindan devlet
harcamalarinin sorgulanmasi mutlaka gelecek.

“Kutsal devletgiler” vergi reformunu asiri birokratik bularak elestirenlere
ucuz suglamalar yoéneltiyor. Yiksek gelirlilerin, vergi kagiranlarin sézcultgu ile
suglaniyoruz. Cevap vermeye deger bulmuyorum.

Yasa Memduh Hoca

Seref Ozgencil'in yayinladigi Finans Diinyasi‘nin Mart 1998 sayisinda ¢ok
keyifli bir yazi okudum. istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden Maliye hocam
Prof. Memduh Yasa yillarin birikimini bizlerle paylagsmis.

Turkiye Ekonomi Kurumu 1997 yili Akademik Odiiliinii Memduh Yasa'ya
verdi. Yayinlanan, Memduh Hoca’nin édul téreninde yaptigi konusmanin metni.
Orada olup dogrudan kendisinden dinleyemedigim igin canim sikild1.

Once bir 6zdeyis. 17inci ylizyilda Fransiz Krali 14{incii Louis’'nin Maliye
Naziri Colbert, vergileme sanatini ¢ok veciz sekilde 6zetlemis: “Kazi miimkiin
oldugu kadar az bagirtarak ondan miimkiin oldugu kadar ¢ok tiiy almak”.

Burada pek ¢ok hayati nokta var. Kaz vatandaglari simgeliyor. Cok
bagirtmamak fevkalade énemli. Bir kaz yolunurken bagirirsa, diger kazlar uyanir
ve kacgabilirler.

Fakat, kaz bagiracak diye korkup az tily de almamak gerekiyor. Amag
kazdan en fazla tlyl yolmak. Bu ikisi arasindaki dengeyi tutturamayinca,
olmuyor. ABD Bagkani Richard Nixon “ne kadar ¢ok vergilerseniz o kadar az
vergi alirsiniz” demis.
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Bir de goériinmeyenler var. Onlar énce tiyleri toplayacak. Neden? Tayler
islerine yariyor. Mesela kaz tiyinden yumusak yataklar ve yastiklar yapacaklar.
Kimin icin? Elbette kazlar degil. Kendileri yatacaklar.

Buna iyi bir nokta koyun.

Anahtar Harcamalarda

Neden vergi reformu bu kadar 6nem kazandi1? Clink( Turkiye enflasyon
sorununu bir tarlt ¢ézemiyor. Enflasyonla ilgili hep sug¢lu araniyordu. Hersey
denendi. Dig borglar, altyapi yatirimlari, Kérfez Krizi, Kirt sorunu, sicak para,
soguk hava...

Simdi de enflasyonun vatandas yeterince vergi 6demedigi icin ortaya
ciktigr séyleniyor. Su ¢cok 6nemli. Enflasyonda hiikiimetlerin hi¢ sugu yoktu ve
olamazdi. Suclu hep bagkasi idi. Simdi de vatandas.

Enflasyonun kdkeninde, devletin gelirinden fazla harcama yapmasi ve
bunu para basarak finanse etmesinin yattigini sagir sultan bile duydu. Fakat,
kamu agigini kapamanin yolu bir tek degil. Iki farkh yol var.

Dogrudur, biri vergilerin arttiriimasi. Devletcilerin sevdigi yol bu. Kutsal
devletin her yaptigi da kutsal olacagina gére, harcamalarina da dokunmak
onlarin aklina gelmez. Ama benim geliyor. Vergileri arttiracak yerde harcamalari
kissinlar.

Siyasetcilerimiz daha az israf yapsin. Bakanlar daha mitevazi binalarda
calissin. Devlet blylklerimiz daha az koruma ile dolagsin. Daha az memur
calistirilsin. KiT’lere daha az torpilli adam yerlestirilsin.

Tarkiye'de vergi kagaginin durdurulmasini sonuna kadar destekliyorum.
Fakat, vergi oranlarinin diisiiriilmesi kosulu ile. Esas yapilmasi gereken reform
kamu harcamalarinda. Ona bir Ust sinir getirmek zorundayiz.

Gecmis deneyimlerden biliyoruz. Biz 100 lira vergi verirsek, ydnetenlerimiz
150 lira harciyor. 150 lira versek ne olacak? Acik kapanacak mi? Hayir. Onlar
250 lira harcamaya baslayacaklar.

Bir 6zdeyis de benden. Bagirmayan kazin tiiyiinii yolarlar.

(15 Mart 1998)

“DEVLETIN SAHIBi” KiM?

Ozal'in gergeklestirdigi piyasa reformlari sayesinde son 10 yilda ekonomi
devletten epey uzaklasti. Enflasyona ve sorumsuz politikalara ragmen nisbeten
rutin sekilde kendi yagsamini strdurtyor.

Maalesef benzer reformlar siyasi diizeye tasinamadi. YUriitme, yasama
ve yargl arasindaki denge bir turlt kurulamiyor. Baskanlik sistemi, se¢im
kanunu, vs. Tirkiye’nin ihtiyaci olan siyasi diizenlemeler bir tirli Meclise
getirilemiyor.

Refahyol iktidari, aslinda halledilmis gibi duran bir baska sonunun daha
¢6zulmedigini gosterdi. Turkiye'de, “devletin sahipligi’ konusunda yaygin bir
gorusbirligi yok.
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Aslinda kavramin kendisi kafa karigikliginin dnemli bir géstergesi. Bir
Ulkenin, bir devletin sahibi olmak ne demek? Demokrasilerde adres bellidir. Her
vatandasin bir oyu vardir. Yani sahiplik, esit hisse ile vatandaslar arasinda
dagitilmistir.

Buna gore, secimlerde olusan ¢ogunluklar yénetimle ilgili kararlari alirlar.
Anonim sirketlerle benzetme yaparsak, demokraside imtiyazli hisse senedi
yoktur. Tim vatandaslarin sadece bir oyu vardir.

Derin Devlet

Ya Turkiye’de durum ne? Evet, secimler yapiliyor. Meclis toplanip kanun
cikartiyor. Hukumetler kuruluyor. Buttin bunlar vatandaglarin verdigi oylar
sayesinde siddet kullaniimadan hukuk iginde gerceklesiyor.

Fakat, biraz daha yakindan bakinca, secimle gelen iktidarlarin tlkeyi
yénetme yetkilerinin gbézle gériliir sinirlari ortaya ¢ikiyor. Segmen ¢ogunlugu,
Meclis ve hukimet araciligi ile ancak bir yere kadar yénetime agirlik koyabiliyor.

Sec¢men olarak sayisi son derece az ama Turkiye’'nin siyasi sistemi igcinde
glcu cok blyuk bir baska kesim var. Son dénemde moda olan terminoloji ile, bu
vatandaslarimiz “derin devleti” olusturuyorlar.

Bu insanlarin biyiik ¢ogunlugu devlet memuru. Osmanli tabiri ile
“kapikulu”. Asker, birokrat, 6gretim Gyesi ve yargi mensubu. Ancak, aralarinda
sayica az ama toplumsal etkinligi yiksek bir bagka kesim devlet memuru degil.
Onlara da 6zellikle medyada rasliyoruz.

Bu kesim, Turkiye'nin siyasi, ekonomik, toplumsal, vs. rejiminin ne olmasi
gerektidi konusunda son séziin kendisinde oldugunu dustniyor. Cogunluk
tercihlerinin, Meclisin, hukukun kendisini baglayacagdina inanmiyor.

Somut bir sorunda, toplumla arasinda bir gérus farkliligi olusmasi halinde,
toplumun onun gériisiine uymasini talep ediyor. Bunu saglamak igin elindeki
olanaklari sonuna kadar kullanmaktan ¢ekinmiyor.

Tiirban Sorunu

Tarban sorununa bu perspektiften bakabiliriz. Meclisin 1998 yilinda kabul
ettigi kanundaki ilgili madde soyle:

“Yiiksekogretim kurumlarinda, dersane, laboratuvar, klinik, poliklinik
ve koridarlarinda gagdas kiyafet ve gériiniimde bulunmak zorunludur. Dini
inan¢ sebebiyle boyun ve saglarin tiirbanla kapatilmasi serbesttir’.

Birileri (kim acaba?) Anayasa Mahkemesine bagvuruyor. Madde, Anayasa
Mahkemesi tarafindan 1989 yilinda “laiklige aykir1” bulunarak iptal ediliyor.

Meclis, 1990 yilinda bir bagka kanunda “yiriirliikteki kanunlara aykiri
olmamak kosulu ile yliksekdogretim kurumlarinda kilik kiyafet serbesttir”
maddesini getiriyor. Gene iptal davasi aglliyor.

Anayasa Mahkemesi, 1991 yilinda verdigi kararda maddeyi tutuyor fakat
tirban giymenin yasak oldugunu tekrarliyor. Gerekgesi, tniversitede 6gretim
gOren 6grencilerin tirbanla gelmelerinin laiklige aykiri oldugu.

Vatandas vergi dairesine vergisini yatirirken tiirban yasagi yok. Karakola
sikayete, hastaneye muayeneye giderken de yok. Mahkemede davali, davaci
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veya tanik olmak igin de turbani ¢ikartmak gerekmiyor. Belediye otobusine
binerken de.

Orneklerde vatandas kamu hizmetinden yararlaniyor. Universite egitimi
de ayni sekilde vatandasin yararlandidi bir kamu hizmeti. Ama, Meclisin
ctkardidi kanunlara ragmen Universitede tirban yasagi kaldirilamiyor.

Tarkiye piyasa ekonomisini 6grendigi kadar gabuk demokrasiyi
o6grenemiyor. (19 Mart 1998)

SEVINDIREN TEZATLAR

Gegen aksam kadim dostum ibrahim Betil’le Turkiye'yi konusuyorduk. Laf
déndi dolasti tezatlarimiza geldi. Betil gok ilgimi geken bir érnek verdi.
Okuyucularimla paylasmak istedim.

Bilgisayar ve yazilimla ilgili 74 Turk firmasi “Tursoft” sektérel dis ticaret
sirketini kurmuslar. Giyim sanayicilerimizin kurdugu EGS ve GSD gibi. Amaglari,
Turkiye’den disariya bilgi teknolojisi satisini kolaylastirmak ve tesvik etmek.

“Tursoft’un buyuk projelerinden biri Cin’de. “Beijing-Ram” sirketine know-
how koyarak ylizde 1.5 ortak olmuslar. Tirkiye'den Kog¢ grubu yiizde 40
hissedar. Sermayenin gerisi, ylizde 58.5, Cin ve Hong Kong'dan geliyor.

Beijing-Ram, diinyanin en bliylk pazari olarak kabul edilen Cin’de
ilkdgretim mufredatinin bilgisayara gegcirilmesi isini baslatiyor. Bdylece,
ilkdgretimde internet’ten yaygin yararlanmak miumkin olacak.

Bu dev projeye Turkiye'den teknoloji gétirecek “Beijing-Ram”in genel
mudird Murat Akman. Olay onun basindan gegmis. Kaldigi otelde bir Kanadali
ile tanismis. Adam Cin’de danigsmanlik yapiyor. Hangi alanda? Tarim sektorii
igin.

Evet. Kanadali uzman Cin’e tarim teknolojisi géturtyor. Turk uzman ise
bilgi teknolojisi. Gel de bu ise sevinme!

Belindia

Belgika ve Hindistan’in bir araya gelmesi, ingilizce “Belindia” ediyor.
1970’lerde, Brezilya gibi Latin Amerika Ulkeleri igin, ekonomideki tezadi
gbstermek Uzere kullanilirdi.

Tarkiye ekonomisine de ayni kavrami uygulamak mimkin. Disaridan
bakinca, Tiirkiye ekonomisi diyoruz. Sanki bir tek ekonomi varmis gibi.
Ayrintilara inince, ¢ok farkl bir manzara kargimiza gikiyor.

Tarkiye’de aslinda iki gok farkli ekonomik yapi var. Biri, gelismis tlke
ekonomilerine ¢ok benziyor. lyi egitilmis kadrolar, AB standartlarinda tretim
yapiyorlar. O diizeyde katma deger Uretiyorlar. Ona gére gelir elde ediyorlar.

Bu insanlarin sayisi ¢ok degil. Saniyorum ki tarim digi faal nifusun ytzde
10-15’i bu modern ve yiksek verimli ekonomide caligiyor. Takriben nifusun
ylzde 5'i yada 3-4 milyon kisi diyebiliriz. Belgika s6zcigu bu kesime isaret
ediyor.
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Bir de geri kalanlar var. Bunlarin egitim diizeyi dugiik. Gengcler ilkokul
yada ortaokul bitirmis. Orta yaslilari arasinda okuma yazma bilmeyenler mevcut.
Daha fazla egitim alanlarin da verimi yiksek degil. Clinkt gérdiklerimi egitimin
kalitesi kotu.

Egitim dizeyleri yiksek verimle tretim yapmalarina izin vermiyor. Dolayisi
ile dogru dirist katma deger yaratamiyorlar. Gelirleri de o nedenle dusuk.
Nufusun biyik ¢cogunlugu bu kategoride. Hindistan sézciigi bu kesime isaret
ediyor.

Kiskanglhklar

Ancak, baska toplumlarda oldugdu gibi, Turkiye'de de bu tir olusumlar
toplumsal sorunlar yaratiyor. Fizik olarak ayni mekani paylasan insanlar. Ayni
Ulkenin vatandaslari. Fakat diinya goériisd, tretkenlik ve gelir diizeyi agisindan
aralarinda blyik ugurumlar var.

Nasil bir tavir alabiliriz? Sosyal adalet duygularimiz galip gelirse, neden
herkesin ikinci kategoride yer almadigina liziilmemiz gerekiyor. Oyle ya. Su
“Belgikalilar” olmasa, Turkiye bu tezadi yagsamayacakti.

Bu zihniyetin, Murat Akman’a ve Tursoft kurucularina kizmasi gerekecek.
Onlar, ylksek katma deger Ureterek, bilgi teknolojisi ihra¢ ederek, birlik ve
beraberligimizi bozuyorlar.

Bir adim daha atarsak, Murat Akman ve arkadaslarini nasil
engelleyecegimizi digiinmeye baslayabiliriz. lyi egitim gérmelerine mani olmak
bir yol. “Firsat esitligi” kavraminin arkasina siginip bunu gergeklestirmeye
calisanlara rasliyoruz.

Yada, onlari biirokratik devletin tim yaraticiligi éldiren ¢arklari arasinda
6gutmeyi deneyebiliriz. Béylece iyi egitim alsalar bile yiksek verimle
calismalarina ve yiksek gelir elde etmelerine izin vermeyiz. Son vergi reformu
yasasini hazirliyan zihniyette bu yénde gii¢li egilimler hissediyorum.

Ben bu goérislere iltifat etmiyorum. Neden olduklari toplumsal
kiskancliklara aldirmadan, yiiksek verimle ¢alisan vatandaslarimiza biyiik
hayranlik duyuyurum. Onlarin sayilarinin artmasinin Turkiye'nin gelecegindeki
en blyuk giivencemiz olduguna inaniyorum.

Eninde sonunda, yuksek katma deger Ureten kesimlerin Turkiye siyasetine
de agirliklarini koyacaklarini distiniyorum. Mevcut siyaset esnafini tasfiye
edecekleri giinii heyacanla bekliyorum.

Bastan da sdyledim. Bazi tezadlar insani ¢ok sevindiriyor. (22 Mart 1998)

SANAL KiTAPLAR

Benim neslim radyo, otomobil ve videoyu kolay kullanir. Bizden éncekilerin
bu aletler kargisinda yasadiklari sorunlari bilmeyiz. Neticede, batlin bunlar bizim
genglik dénemlerimizde varolan nesnelerdi.
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Korkarim ayni seyi bilgisayar icin sdylemek zor. Kisisel bilgisayarlarin ilk
ortaya ¢ikisi 1980’lerin ortasinda. ABD’de bile yayginlk kazanmasi 1990’lari
buldu. Yani, bizim neslin 6grenme egrisinin azalan verime gectigi ddnemler.

Yas gruplari homojen degil. Benim sinif arkadaslarim arasinda da
bilgisayar yeni yetmeler kadar iyi kullananlar var. Ancak, gogunlugun iletisim
¢agina ayak uydurmakta zorlandigini séylemek mimkin saniyorum.

Ben arada bir yerdeyim. 1985’de, bir Commodore 64 sayesinde yazilarimi
makinada yazmaya basladim. Hemen ardinda PC’lere terfi ettim. Kelime iglemci
programlarina ek olarak Lotus ve Excel’l 6grendim.

Elektronik postada ve internette ciddi gecikmem var. Ancak son iki yildir
kayda deger bir faaliyet gosterebiliyorum. Toplamda, yas grubuma kiyasla bilisim
¢agina ayak uydurdugum disinulebilir.

Elbette, daha okuma yazma 6grenmeden internete giren buginiin
cocuklari gibi olabilmem séz konusu degil. Ne yapalim! Onlarin da benim gibi
kitap okuma adetleri pek yokmus diyorlar.

Homepage

Bu hafta kendi mitevazi kistaslarim iginde sinif atladim. istanbul Bilgi
Universitesinde bu isi bilen arkadaslarimin yardimi ile benim de internette bir
sayfam oldu.

Bilmeyenler icin aciklayalim. Buna “homepage” deniyor. Internet dilinde
“misafir odas!” gibi birsey. isteyen herkes, adresi bilince, ziyaret edebiliyor.
Elektronik postada mesaj birakabiliyor.

Bu kadari kolay. Beni ilgilendiren daha sonrasi. Ginku, “homepage”
araciligi ile butiin yazilarima bilgisayar sahipleri kolayca ulasabilecekler.

ilk asamada SABAH’ta ve PARA dergisinde ¢ikan kése yazilarini internete
koyduk. Su anda, digerlerini yayina hazirliyoruz. Saniyorum ki gelecek hafta
daha 6nce c¢esitli yerlerde yayinlanan makaleler bitecek.

Ondan sonra kitaplarimi internete koyacagim. Beni heyecanlandiran
onlar. Adi kitap. Ama kendi kitap olarak yok. Kagit Gstiinde degil. Satin almak
gerekmeyecek. isteyen istedigi zaman bir iki tus aracilidi ile ulasacak.

ille kagit Ustiinde gérmeliyim diyenler, kendi yazicilarinda basim iglemini
gerceklestirebilecek. Sanal diinya dedikleri bu olmali. Nasil isledigini bir tarli
anlamiyorum ama, bu internet hos bir sey.

Gergek Diinya

Teknolojinin aniden parmaklarin ucuna geldigi béyle anlarda insan
duygulaniyor. Felsefi spekilasyonlara agik oluyor. Elinde olmadan, kendi kisa
omrindeki degisimi ve sabiteleri hatirliyor.

Ne kadar ¢ok yol aldik. Benim ¢ocuklugumun sénik lambalarla aydinlatilan
800 bin Kisilik istanbul sehri simdi ne hale geldi. 1950’lerin basinda istanbul’da 3
bin otomobil vardi. Simdi bir milyonun Ustiine ¢ikmis.

Ayni yillarda rahmetli babamin evimize aldigi ilk telefon otomatik degildi.
Acinca karsiniza Bebek santrali ¢ikardi. Aradiginiz numarasi séylerdiniz. Bizim
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telefon numaramiz 432 idi. Bebek, Arnavutkdy, Etiler, Levent, hepsi hepsi 432
telefon varmis...

Teknolojideki ve maddi kosullardaki bu inanilmaz degisim somut bir olgu.
Ama, bir de degismeyenler var. 45 yil 6nce, Demokrat Partinin iktidara geldigi
glnlerde en ¢ok “irtica” tehlikesi konusulurdu.

Anlagilan sanal kitaplar o sorunu pek etkilemiyor. Hala irtica Turkiye’nin
giindeminde bir numarah konu. Benim neslim ilk askeri darbeyi 1960’da yasadi.
38 yil sonra gene askerin siyasete miidahalesi konusuluyor.

Sadece Tirkiye mi? 70 milyon internet kullanicisinin oldugu Amerika’da,
kirtaj kanunu etrafinda olusan ¢atismalar tim gucu ile sirlyor. Arada sirada
dogum kliniklerinin bombalandigini okuyoruz.

Sanal kitaplar yayinlaniyor. Ama gergek sorunlar ¢dziimlenmiyor. Ne
yapmall acaba?

Adresim: http://www.ibun.edu.tr/asafhome (26 Mart 1998)

ZAMANIN DEGERI

Tarkiye’nin en hos taraflarindan biri, insanin canini hi¢ sikilmamasi.
Mutlaka heyecanli bir seyler oluyor. Bir b&lumu sinirlendiriyor. Cogu Gzlyor. Bir
kismi da glldiruyor.

Son moda, fikralarla iletisim kurmak. Onderligi gene Demirel yapiyor.
Konusan Tirkiye, fikra anlatan Tiirkiye’ye dénisti. inceden alay iceren ama
ayni anda mesajl olan hikayeler ortada dolasiyor.

“Kizim sana soyliiyorum, gelinim sen anla” misali. Ozgiirliigiin ve
vatandaslik kurumlarinin varolmadidi yada yerlesmedigi tim toplumlarda bdyle
gelenekler mevcuttur. Fikrini dobra dobra séyleyemeyen adam ne yapsin?

Bir baska 6zdeyis akla geliyor. “Giileriz aglanacak halimize”. Catik kasl ve
asir ciddi olmaktansa, biraz espri ve beraberinde gelen lagkalik ille o kadar kétu
degil. Hatta, kutuplasmadan yumugsamaya giden sureci kolaylastirabilir.

Bu satirlari Cuma guini, MGK toplantisinin sonucunu bilmeden yaziyoruz.
Askerle sivil otorite arasinda bir yili agkin suredir bir gerginlik var. Arada sirada
artiyor. Sonra hafifler gibi oluyor.

Su siralar gene tirmandi. Askeri darbe ihtimalinden daha gok sézediliyor.
Darbe hikimetinde gérev alma arzusundaki kadrolar stratejik pozisyon kapma
yarigina girdiler bile.

Ne demeli! Tirkiye'nin elindeki zamani gereksiz yere israf ettigini
dustnldyorum. Zamanin degerini bir tirli anlayamiyoruz.

Yunanistan

Son yillarda Tirkiye'nin nasil irtifa kaybetmekte oldugunu élgmenin bir
¢ok yolu olabilir. Ben nisbeten basit bir 6l¢i dneriyorum. Komsumuz Yunanistan’i
izlemek.

Hatirlayalim. Avrupa Konseyine, NATO'ya beraber girdik. Ortak Pazarla
ortakhk anlagmasini beraber imzaladik. Ikinci dinya savasinin sonundan yakin
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bir ge¢gmise kadar ekonomik gelismislik agisindan mukayese edilebilir dizeyde
idik.

Yunanistan hig¢ bir zaman kapali bir komuta ekonomisine yénelmedi. O
nedenle 1980 éncesinde ekonomik gelismesi biraz daha hizli oldu. Ancak, Ozal
reformlarindan sonra Turkiye aradaki farki hizla kapamaya basladi.

ic pazarimiz daha biiyukti. Nifusumuz daha gencti. Turk 6zel tesebbiisi
daha dinamik bir tavir sergiledi. Turkiye turizm alaninda bile Yunanistan’i
gecebildi.

Fakat, butiin bunlar 1970’lerin sonunda yaptigimiz stratejik hatayi telafi
etmeye yetmiyor. Yunanistan AB’ye zamaninda tam dye oldu. Biz o karari
alamadik. Araya 12 Eylul girdi. Sonra Dodu Bloku ¢oktl. Treni kagirdik.

Sonug ortada. Onlar tam Uye. Biz daha bekleme salonuna giremedik.
Orada demokrasi tartisilan bir konu olmaktan ¢ikti. Burada hala darbe
ihtimalinden s6z ediyoruz.

Gegtigimiz giinlerde, Yunanistan Avrupa Para Birligine katiimak icin
gerekli ekonomik operasyonu baslatti. Biz enflasyonun yiizde 100’den yiizde
60’a inip inmeyecegini bilmiyoruz.

Bir de isin dis politika boyutu var. Ugiincii diinyaci aydinlarimizin rilyasi
nihayet gerceklesecek galiba. Bati Turkiye'ye Giclinct diinya Ulkesi muamelesi
yapmaya hazirlaniyor. Buna “tenzil-i ritbe” diyebiliriz.

Zamanla Yarismak

Geligmigligin bir tanimini da zaman kavraminin evriminde bulabiliriz.
Geleneksel tarim toplumlari icin zaman statiktir. Degisim degil cevrisellik
kuraldir. Devletler ve imparatorluklar yukselir ve ¢dker. Diger sartlar ayni kalir.

ik tren hatti agildiginda, Cin’'de bir kéye satis elemani gitmis. “Bakin,
eskiden yuriyerek 15 giinde gittiginiz kente simdi trenle 1 glinde gideceksiniz”
demis. Yasli bir kdylt sormus: “geri kalan 14 giinde ne yapacagiz?”

Sanayi toplumu farkli bir zaman kavrami Ustiine insa edilir. Mekanik saat
kesfedilmeden sanayi medeniyetinin kurulabilecegini dislinemeyiz. Hele sanayi
sonrasi toplumun, asla...

Bilisim ¢aginda artik dakikalar, saniyeler dnemlidir. Geri dénis imkani
kalmaz. Borsada zamaninda giren, zamaninda ¢ikan kazanir. Yanlis zamanda
giren ve ¢ikan kaybeder.

Daha da énemlisi, modern toplumda cevrisellik biter. Yerini evrim alir.
Soguk savas déneminde diinya siyasetinde yasanan duraganlik bir istisna idi. Ve
bitti. Yerine kiresellesmenin hizli dinamikleri geldi. Tarih, adeta 6c alircasina
hizlandi.  Asya kaplanlari zamaninda yapilmayan finans sekt6ért reformunun
faturasini édiyorlar. Hizli blyiime déneminde ¢ok daha kolay igilecek aci
receteleri simdi kiigtlen bir ekonomide uygulamak zorunda kaldilar.

Turkiye, kismen sans eseri, kismen jeopolitik yeri sayesinde, 20inci ylzyili
Ulkeler birinci liginde gegirdi. 21inci ylzyilda ikinci lige dusmek istemiyorsak
temel demokratik reformlar konusunda biraz elimizi gabuk tutmamiz gerekiyor.
(28 Mart 1998)
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TASARRUFUN VERGILENDIRILMESI

Bir deli bir kuyuya tas atmis, bin akilli gikartamamis. 1993 yilinda alinan
faizlerin vergilendirilmesi karari da éyle oldu. Hikiimet uygulamayi
geciktirmeyince karar 1998’de devreye girdi.

Ayni anda vergi reformu tasarisinin Meclis’'te gérigsmeye acgiimasi, vergi
konusunda tartismalari canlandirdi. Yeni tasari da, faiz gelirlerine ayni mantik
icinde yaklasiyor.

Vergi konusunun kamuoyunda ayrintili sekilde ele alinmasindan kendi
hesabima ¢cok memnunum. Padisah kullugundan Cumhuriyet vatandashgina
giden surecte, vergi bilinci hayati 6nem tasiyor.

Toplum ne vergi 6dedigini ve neden 6dedigini bu sekilde daha iyi
6greniyor. Osmanl déneminden kalma ¢ok veciz bir 6zdeyis vardir. Anadolu
insaninin olaya yaklasimini ézetliyor.

“Ekende yok, bicende yok, yiyende ortak Osmanli”. Neticede, devlet bir
sey Uretmiyor. Vatandasin dretimine ortak ¢ikiyor. Bir kismini kamu hizmeti
olarak geri veriyor. Bir kismini da bir takim vatandaglara dagitiyor.

Demokraside, devletin bizden ne kadar kaynagi ve nasil alacagina gene
bizler karar verecegiz. Vergileri tartigmaya devam edelim.

Rantiye Ustiine

Yiksek enflasyonun nedeni kim? Devlet. Gelirinin Gstiinde harcama
yapiyor. Aradaki farki para basarak karsiliyor. Enflasyon oluyor. Mecburen
nominal faizler ylkseliyor.

Halbuki yiksek nominal faiz ¢ok aldatici. Yizde 100 enflasyon varsa,
ylizde 120 faiz alan birinin reel faizi sadece yizde 10. Ama nominal rakam 120.
Bunu herkes anliyor. Bazilari anlamamis gibi yapiyorlar.

Bir rantiye edebiyatidir gidiyor. iktisatgilar bosyere sayilarla gergegi
aciklamaya galisiyorlar. Basarili oldugumuzu sanmiyorum.

Bir yandan dlkenin daha fazla yatirnm yapmaya ihtiyaci var diyoruz. Yatirim
tasarrufla olur. Ayni anda tasarruflarini yatirrma kanalize edenleri cezalandirma
yollar ariyoruz.

Faiz geliri elde eden kimdir? Birincisi, gelirini tiketecek yerde tasarruf
edendir. O da yetmiyor. Tasarrufunu gidip eve, arsaya yatirmayacak. O takdirde
ekonominin Uretken kapasitesine bir katkisi yok.

Ne yapacak? Mevduata, devlet tahviline, repoya yatiracak. Ancak o
takdirde tasarruflar tretken kesimlere gidebilir. Fabrikaya, isyerine, otele,
otobiise, kamyona dénusebilir.

Rantiye denen insanlar, tasarruflari ile ekonominin blyimesine olanak
taniyorlar. Karsiliginda, tiketimlerini kismalari sayesinde Uretilen ek katma
degerden kiguk bir pay aliyorlar.

Tasarruf yapan ve bunlari mali kesim iginde tutan vatandaslarimiza
mutesekkir olmamiz gerekiyor. Onlari tegvik etmeliyiz. Turkiye’nin gelismesine
giden yol, onlari rantiye diyerek asagilamaktan gegmiyor.

Asaf Savas Akat 43 GAZETE YAZILARI - 1998

Bir Ornek

Turkiye’de emeklilik sisteminin iflas etmeye mahkum oldugunu anlayan bir
beyaz yakali ¢galigsan dustnelim. Yasli ginleri igin tedbir almak istiyor. Calisarak
kazandigi ve vergisini 6dedigi gelirin hepsini tiketmiyor.

Bir kismini yaglilik glnleri igin ayiriyor. Bankaya koyuyor. Elde ettigi
faizlere hi¢ dokunmuyor. Onlari da oldugu gibi geriye yatiriyor. Clinki
tasarrufunun amaci, gelecegini glivenceye almak.

Bu vatandasimizin yildan yila bankadaki mevduati iki kaynaktan artacak.
Biri Gcret gelirinden her yil gerceklestirdigi tasarruf. Digeri eski tasarrufunun
nemasi olan faiz geliri.

Bir an igin ekonomi mantigini filan unutalim. Elimizi vicdanimiza koyup
cevaplandiralim. Bu vatandasin faiz gelirinden vergi almak hakkaniyete sigar
mi? Adam onu tiiketmiyor ki! Gene tasarruf ediyor.

Gayrimenkulle karsilastiralim. Ev aldiniz. Degeri her yil artiyor. Evi
satmadiginiz sirece deger artisina vergi koymak mumkin mu? Hayir. Ama
mevduatinizin deger artisina vergi 6demek zorunda birakiliyorsunuz.

isin ekonomi kismina bakalim. Bu vergi tasarruflari nasil etkiler? Cevap
acik. Tasarruflari azaltir. Bunun sonucu ne olur? Bir yandan yatirimlar duserken,
diger yandan faizler yiikselir. Ekonominin buyime hizi yavaslar.

Faizlerin vergilendiriimesi halinde dahi, mali kesime geri yatirilan bélimun
vergiden muaf olmasi gerektigi saniyorum ki ¢cok acgik. Faiz gelirlerinde vergi,
olsa olsa, bunlar tuketilmek icin mali sistemden c¢ekildigi zaman s6z konusu
olmalidir.

Vergi, bir yandan tasarrufu tesvik etmeli, diger yandan mali kesime
yonlendirmelidir. Aksi halde ekonomi zararh gikacaktir. (2 Nisan 1998)

EKONOMIDEN HABERLER

Sansli olanlar simdiden Kurban Bayrami tatiline bagladilar. Mevsim biraz
erken olsa da, biyuk kentlerin yorgunlugunu atmak icin gliney kiyilari iyi bir
firsat. Bizler de o kervana katiliyoruz.

Tatil ortaminda okuyucuma kéti haber vermek istemiyorum. Neyse ki, son
glnlerde ekonomiden gelen haberler fena degil. Tatil keyfinizi bozmayacak.

1997’nin milli gelir sayilari yayinlandi. Ekonomimiz rekordan rekora
kosuyor. Buyime hizi yiizde 8'e vurmus. Bu tgtincl yil, blyime hizi yuzde 7-8
araliginda dolasiyor.

Ustelik, 1997’de tarimda mahsul kétii oldu. Mevsim iyi gitmedi. Neticede
tarim kesimi ytzde 2 kiguldi. Halbuki ortalama blytime hizi yiizde 3’lerde
seyreder.

Ortalamayi tuttursa, blytime hizi yiizde 8.7 gibi tarihi bir rekora varacakmis.

Ust Uste yuzde 8 biylime hizlarini eskiden Giiney Dogu kaplanlarinda
gorurdik. Simdi tiyleri dokildi. Tarkiye'ye kimse aslan kaplan demiyor ama reel
ekonominin performansi ¢ok etkileyici.
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Bir kuiguk agmaz var. Genellikle biz Turkler yiksek biyime hizlarindan
korkanz. Bir turli ekonomi ¢ok hizl buytyor diye sevinemeyiz. Tam tersine,
tedirgin oluruz.

Neden? Clnkil gegmiste ekonomi birkag yil hizli buyiytince ardindan
mutlaka bir kriz gelirdi. 1950’lerden 1994’e hep dyle oldu. Cunkl blylimenin
ardindan doviz sorunu belirirdi. Bu kez oradan da haberler iyi.

Déviz Bol

Merkez Bankasi 1997 yili Odemeler Bilangosunu agikladi. Sayilar
bekledigimiz gibi. 58.8 milyar dolar ddviz gelirimiz, 61.5 milyar dolar ddviz
giderimiz olmus. Bunun igine ihracat, turizm, faiz, navlun, isci dovizleri, vs. hepsi
dahil.

Buna gore, cari islemler dengesi agigi 2.8 milyar dolar. Ayrica “net hata
noksan kalemi” 2.7 milyar dolar ekside. ikisini toplayinca, déviz agi§i 5.5 milyar
dolar olarak karsimiza ¢ikiyor.

1996’da ayni sayi 4.3 milyar dolarmis. Cizi bir bozulma var. Ama énemli
degil. 500 milyon dolar dogrudan yabanci sermaye girmis. Portféy yatirimlari da
1.5 milyar dolar. Yani borglanarak finanse edilecek déviz ac¢igi sadece 3.5 milyar
dolar.

Tuarkiye ekonomisi bu dizeyde dis borg bulmakta zorlanmaz. Nitekim
zorlanmadi.

Ocak 1998 dis ticaret sayilari da yayinlandi. Gegen yil Subat ayina gelen
Seker Bayrami bu yil Ocak’da idi. Dolayisi ile 1996 ile karsilagtirmalar gok
gercekci degil. Ama bazi ipuclari tagiyor.

Ocak’ta ihracat gecgen yila kiyasla ylzde 0.4 azalarak 2 milyar dolar olmus.
ithalat ise (siki durun) yiizde 14.7’lik diistisle 3.1 milyar dolara inmis. Bu
durumda dis ticaret acigi da yilizde 33 gerilemis ve 1.1 milyar dolarda kalmis.

TL'nin deger kazandidini, sanayicilerimizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet
glcundn kalmadigini iddia edenler bu sayilara ne diyecek? Yatirimci agisindan
ddvizin cazibesi hizla azalacaktir.

Enflasyon inecek

Mart ayi enflasyonu TEFE’de yiizde 4, TUFE’de yiizde 4.4 olarak
aciklandi. Ben TEFE’de yiizde 3.9 bekliyordum. Sonugtan memnun oldugumu
ifade edebilirim. Sanirim bitiin ekonomik aktérler enflasyonun inise gegtigini
artik kabul ediyor.

Karamsarlar inigin gegici olacag! kanisinda. Yaz ve sonrasinda tekrar
tirmanmasini bekliyorlar. lyimserler hem Nisan-Haziran déneminde daha fazla
dusis 6ngdruyor. Hem de yaz ve sonbahardaki ylkselisin daha kisitli kalacagini
tahmin ediyor. Ben arada bir yerdeyim.

Gegtigimiz giinlerde, ekonomide bir yavaglama bekledigimi yazdim.
Dolayisi ile, enflasyondaki inisin nisbeten kalici olmasini daha yiksek ihtimal
goruyorum.
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Sec¢imin 1999 ilkbaharina ve hatta sonbaharina sarkmasi da enflasyon
acisindan ¢ok olumlu bir haber. Yilmaz huktumetinin siyasi ufku uzadikga,
enflasyon cephesinde basari sansi artiyor.

Ozellestirmeden iyi haberler geliyor. Hilkiimet GSM’den Mayis sonunda 1
milyar dolar alacak. Ardindan s Bankasl, vs. ok sayida ézellestirme geliyor.
Eger sasirip bu kaynaklari popllist politikalarla savurmazlarsa, maliye politikasi
daha da sikilacak demektir.

Tam ekonomik aktodrlerin ekonomideki yavaslamaya ve enflasyondaki
dususe gore hesaplarini gézden gecgirmelerinde yarar var.

Faizler Diiserken

Bu soylediklerimizden, 6nimuzdeki aylarda ekonomide istikrarin
artmasini bekledigimiz anlasiliyor. TL faizlerinin bu durumdan etkilenmesi
kaciniimazdir.

Reel faizlerin 6nce yikselip sonra dismesini bekliyorduk. Belki gegici
yukselme bile gergeklesmeyebilir. Disen enflasyonla birlikte, nominal faizlerde
inis egilimi sirecektir.

Bu glnlerde, tasarrufguya li¢ ve alti ay vadeli kagitlari dneririz. Hem riski
az, hem de getirisi yiksek. Ancak, ge¢ kalmamak gerekiyor. Faizler hizla
disebilir. Cabuk olan kazanacaktir. (5 Nisan 1998)

COKKULTURLULUGE METHIYE

Uc semavi dinin kutsal giinleri bu yil Nisan ayinin ilk yarisinda kesisti.
Mdisliman dinyasi Kurban Bayramini kutluyor. Hemen ardindan Hristiyanlarin
Paskalyasi ve Musevilerin Hamursuzu gelecek.

Biz de Bayrami ¢ dinin en igige oldugu bélgede, Akdeniz kiyilarinda
gegiriyoruz. Ustelik etrafimiz neredeyse tiimi Hristiyanlik dncesinden, Antik
Yunan, Helenistik ve Roma dénemlerinden kalintilarla dolu.

2000 yil 6ncesinde buralarda oturanlarin bizlerden ¢ok farkli inanclari
oldugunu hatirlatiyorlar. Hotel Asteria 'nin lokantasinda yemeklerimizi Side’nin
muhtesem tiyatrosunu seyrederek yiyoruz.

Uzun ylzyillar boyu 1ssiz kalmig bir tiyatro. Kimsenin ilgisini cekmemis.
Yagmurla, depremle yavas yavas gé¢mis. Onu insa eden ustalarin el mahareti
sayesinde dogaya ve insanogluna direnebilmis.

Kaderi son 20 yilda degisti. Antalya kiyilarindaki turizm patlamasi onu ve
baska birgok tarihi eseri kurtardi. Kéylilerin bahge duvari yapmak icin taslarini
soktlkleri kalintilara yeniden can verdi.

Mevsimin erken olmasina ragmen, Antalya kiyi seridindeki tesislerde
yabanci turistler gogunlukta. Yaz aylarinda egemenlik kayitsiz sartsiz
Almanlara geciyormus. Son yillarda ezeli rakipleri Ruslarin giict artmaya
baslamis.

Buradan bakinca, modern Tirkiye’nin yeni mabedleri oteller ve diskolar
gibi duruyor. Side’nin antik tiyatrosu onlarin yaninda kigtk ve sénik kaliyor.
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Otelin karsisindaki diskoya neredeyse iki tiyatro sigar. Ona ragmen sezonda
giremeyenler oluyormus.

Degisen Tiirkiye

Turistik bélgeleri ziyaret zihin agiyor. Bélgeye ilk kez 35 yil 6nce, 1960’larin
basinda gelmistim. Bir 6grenci grubu Antalya’dan Kemer’'e kamyonla
gidebilmistik. Side ise ¢ok fakir bir kdydu.

Simdi, Turkiye'nin ige doniik zihniyet diinyasini degistirecek gelismeleri
biraz hayret, biraz sevingle izliyoruz. Sadece Antalya degil. Butiin Bati
Anadolu’da piyasanin giigclenmesi ve insan hareketleri bin yillik statik toplum
yapisini hizla ¢éziyor. Bu siireg, oralardan Anadolu’nun diger y&relerine
yayiliyor.

Antalya sahili tam anlami ile bir Babil kulesi. Plajdaki kafeye musteri
cezbetmeye calisan orta yasli adama yaklasiyorum. Turkge birseyler soruyorum.
Almanca cevap veriyor.

Mecburen kirik dékik Almancama déndyorum. Kendisini Turk zannettigimi
soyleyince glliyor. Herkes éyle zannediyor ama ben Bavyeraliyim diyor.
Halbuki Almani Turkden ayirdedecek kadar iyi bir gézlemci oldugumu sanirdim.

Ekonomik gelisme ve kiresellesme Turkiye’nin cografyasini degistirdi.
Diinyadan kopuk koy topluluklari kayboldu. Hem kentler blytudu. Hem de kdyle
kent arasindaki ugurumlar kapandi.

Yabanci kavrami da degisiyor. Eskiden insanimiz kendi kdylnden, belki
kazasindan olmayan herkesi yabanci sayardi. Biraz siiphe ile bakardi.
Memleketin neresi sorusunun cevabi dar bir yéreye isaret ederdi.

Cevredeki nesnelerin timi Turk mali olurdu. Cok degil, 10 yil dnce yurt
disindan her dénlisde otomobillerin yeknasakhigina takilirdim. Avrupa’daki
marka ve model ¢esitliligi ile bizim Renault ve Murat’lar tam bir tezad teskil
ediyordu.

Bazilarimiz sikayet etse de, AB ile Gumrik Birligi Turkiye’'nin estetik
ufkundaki degisime ¢ok bliylk katki yapti. Modern toplumun en énemli
6zelliklerinden biri olan mal gesitliligini getirdi.

Hosgoriye Davet

Nesneler diinyasindaki bu gelismeyi zihniyet diinyamiz giini giintine
takip edemiyor. Buna sasirmiyoruz. Baska toplumlarin da, benzer dénemlerde
benzer tepkileri yasadigini biliyoruz.

Turkiye bir yandan hizla yeryuzi ile buttnlesiyor. Farkli toplumlar ve
kilturlerle ekonomik ve diger ahigverislerini arttiriyor. Bir vatandasimiz Papa’ya
suikast yapiyor. Bir baskasi onunla dinler arasi diyalog yollarini agiyor.

Ama bir yandan hizli degisimden korkuyoruz. Cesitliligi bir tehdit gibi
algihyoruz. Korku bizi sertlestiriyor. Hosgéru yerini bagnazliga birakiyor.
Bagnazliklar birbirinden gug aliyor.

Bu fasit daireyi nasil kiracadiz? Daha hosgoriilii olarak. Farklilgi igcimize
sindirerek. Herkesin kendimize benzemesini talep etmeyerek. Kamusal alani
bizden farkli olanlarla paylagsmaya riza gdstererek.
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Okuyucularimin Kurban Bayramini kutlarim. (9 Nisan 1998)

EGIiTIMDE REFORM iHTiYACI

Tarkiye’de toplumsal ve siyasi degisimin iki motoru var. Biri kiiresellesme.
Digeri ekonomik gelisme. Her ikisi de birbirini besliyor. Yeni kosullara ayak
uydurmakta zorlanan kurumlarin toplum tarafindan daha kolay algilanmasina
olanak taniyor.

Tarkiye diinyayi 6grenip tanidikga, gugli “kutsal devlet” anlayisina ragmen,
ekonomik devletciligin zararlari belirginlesiyor. Medyada her giin devlet
isletmeciliginin bir k6t 6rnegdi sergileniyor.

Daha da énemlisi, bizzat devleti ydnetenlerin bu konuda seslerini
yukseltiyor olmasi. Sikayetler artik sadece siradan vatandastan kaynaklanmiyor.
Bakan diizeyine kadar tirmandi.

Bu gelismeleri olumlu buluyor ve memnuniyet duyuyoruz. Son giinlerde,
elestiriler egitim sistemine de y6nelmeye bagladi. Devletci ve blrokratik
anlayisin Ulkenin gelecegine de ipotek koydugunu hissedenler artiyor.

21inci yazyl igin Turkiye’nin en 6nemli sorununun egitimin kalitesi
oldugunu dustniyorum. Son bir yildir giindemi isgal eden 8 yillik zorunlu egitim
bu sonunun ¢ézimine dogru atilmig bir adimdi. Bunu kabul ediyorum.

Maalesef, zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikartiimasi ¢ok farkli bir kavgaya
endekslendi. Laiklik ve vicdan 6zgurligu kutuplagsmasina kilitlendi. Bu arada,
esas tartisiimasi gereken konu, yani Turkiye’'de egitimin kalitesi tartisilamadi.

Zorunlu egitimin sekiz yila ¢gikmasi ile birlikte, kamu orta egitimi daha fazla
kaynak ayirmaya basladi. Bu da olumlu bir gelisme. Ancak, diinya deneyiminin
¢ok net gosterdigi bir baska husus var.

Bir toplumsal faaliyete daha ¢ok kaynak aktarilmasi ille Uretimin artacagi
anlamina gelmiyor. Tam tersine, sik sik Uretimin sabit kalmasi yada azalmasi ile
sonuglanabiliyor. Ciinki, kaynakla beraber israf da artabiliyor.

Ezbercilik

Gecen hafta akademisyenlerin agirlikta oldugu bir aksam yemegine
katildik. Aramizda Nobel 6dillu bir iktisatgi bile vardi. Bir surl sey konusurken,
laf déndi dolasti egitim konusuna geldi.

Cocuklari halen ilk ve orta egitimde okuyanlarin neredeyse isyan halinde
olduklarini gérdiim. 20 yildir Turkiye’de oturan ve gocugunu Tirkiye’de okutan
Amerikall bir dostumun sikayetleri 6zellikle ilgimi ¢ekti.

Bir kag guin sonra, Yavuz Donat’in Milliyet gazetesindeki kdsesinde ayni
konu islendi. Alman annelerin Turk egitim sisteminden sikayetleri kelimesi
kelimesine tutuyordu.

Sorun ne? Ezbercilik. Cocuklarimiza soru sormayi, elestirel disinmeyi,
yaratici olmayi 6gretmek icin en kiiglk bir cabamiz yok. Tam tersine, onlarin
papagan gibi ezberlemelerini istiyoruz.
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Orta egitim sistemi timdu ile ezber Ustiine kurulmus durumda. Sinifta
tartisma yok. Sasirtici degil. Eger dogru tekse, onu tartismak olanaksizdir.
Dogruyu ezberlersiniz, olur biter.

Ya dogru tek degilse? Ya yasam kosullari bugliniin dogrularinin yarin
yanlis olmasina yol agacaksa? Ya mihim olan bilgi degil, bilginin kullaniima
bicimi ise?

Newsweek dergisinin 30 Mart sayisinda Michael Elliot'un ABD’nin egitim
sorunlari Ustlne bir yazisi ¢ikti. Yazar, Amerikan egitim sisteminin aslinda ¢ok
basarili oldugunu savunuyor. O arada, basarili bir orta egitim sisteminin genclere
vermesi gereken esas becerileri tanimlamis. )

“Yaraticilik. Gruplar halinde ¢calisabilme yetenegi. Insanlarla kolay
iliskiye girmek. Farkl kékenlerden gelen insanlara saygi duymak. Yazi ve
hesap programlarini kullanabilecek kadar mitevazi bilgisayar becerisi.”

Bunlardan hangisini biz cocuklarimiza veriyoruz? Higbiri. Clnkd bunlar
ezberle elde edilecek beceri ve yetenekler degil. Ama 21inci ylzyilda ylksek
katma deger Uretebilmek icin mutlaka gerekli beceriler onlar.

Biiyiik israf

Sayilari ltfen aklinizda tutun. Zorunlu egitime tabi 6-14 yas grubunda
takriben 11 milyon gencimiz var. Bunlarin timi okula gidiyor. Lise ¢agindaki 4
milyon gencin bugiin yarisindan fazlasi gene okulda. Birkag yil icinde bu sayi da
3 milyona ulasir.

Evet. Ug asagi bes yukari 14 milyon gocuk ve geng. Bunlara toplum
kaynak ayiriyor. Binalar, 6gretmenler, Milli Egitim Mudurleri, vs... Aileleri para
harciyor. Giyecekleri, yiyecekleri, kitaplari, vs...

Tarkiye’nin toplam faal nifusu 22 milyon civarinda. Yani 22 milyon Kigi
calisiyor ve Uretiyor. 63 milyonun geri kalani onlarin urettiklerini tiketiyor. En
biiyiik yatirnmi okumakta olan 14 milyon gencimize yapiyoruz.

Ama okullarda onlarin ileride yiiksek katma deger Uretmelerini saglayacak
beceri ve yetenekleri veremiyoruz. Her yil, 14 milyon vatandasimizin 14 milyon
emek yilini bosa harciyoruz. Moturu caligip patinaj yapan bir otomobil gibi.

Turkiye’deki en buyuk israf bence bu. Her yil 10 milyonlarin bosa giden
egitim yillarinda. C6zUm yollarina baska bir yazimda deginmek istiyorum.

(712 Nisan 1998)

ATES DUVARI

Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki gelismeleri hepimiz epey hayretle,
biraz kiskanclikla izliyoruz. internet’in bagina gegcip biitin dinya ile aninda
iletisim kurmanin mucizevi bir boyutu var.

internet’i duizenli sekilde kullananlardanim. Her seferinde, elimde olmadan
kuguk de olsa sasiriyorum. Dinyanin 6bir ucunda bir yere ulagmak icin
bilgisayar klavyesinin tuslarina basarken, acaba cevap gelecek mi diye tereddit
ediyorum. Ve cevap geliyor.
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Bu arada, internet 6ncesinde hayal etmekte zorlandigimiz sorunlar da
ortaya ¢ikmaya basladi. Gegen yil, Istanbul Bilgi Universitesinin makinasina
disaridan bir korsan girdi. Kim oldugunu bile bilmiyoruz.

Bizim sayfalarimizi bozdu. Yerine kendi korsan sayfasini koydu. Bilgi islem
merkezi sorumlularinin giinlerce ugrasip sayfalari yenilemeleri gerekti. Bu yil,
tersine bir olayla karsilastik.

Ogrencilerin kullandidi bilgisayar laboratuarindan ayni islem bir bagka
kuruma yapilmis. Sikayet ettiler. Yapani arastirdik ama bulmak mimkin olmadi.
Belli ki korsanlik yapmayi seven iBU égrencilerinden biri. Ama hangisi?

Tedbir almak gerekti. internet'e baglanan “server” adi verilen bilgisayarlari
bu tir korsanliklara kargi korumak icin gelistiriimis bir program satin aldik.
Bayag! yuksek bir para édedik.

Programin adi “firewall” yada “atesduvari’. Bilgisayar: ziyaret edenlerin
iceride dolagmalarini engelliyor. Béylece korsanlarin zarar vermesini olanaksiz
hale getiriyor.

Geng Miitesebbisler

Kim dretiyor béyle programlari diye ¢gok merak etmistim. Gegen hafta, Le
Nouvel Observateur adl haftalik Fransiz dergisinden égrendim. ilgimi gekti.
Okuyucularimla paylasmak istedim.

Marius Nacht, 36 yasinda bir israilli. Romanya’da dogmus ve ¢ocukken
ailesi ile israil'e gé¢ etmisler. Askerligini pilot olarak yapmis. Sonra Shlomo
Kramer ve Gil Shwed adl, biri 34 digeri 30 yasindaki iki arkadas! ile bir sirket
kurmuslar: “Check Point Software Technologies Ltd”.

internet’teki bas déndiiriicti gelismeye ragmen kimsenin “server”
bilgisayarlari korsanlara ve viriislere kargi korumadigini farketmigler. internet
gelistikge, bu yonde ciddi bir ihtiyacin olusacagdina karar vermisler.

Gerisi nisbeten kolay. Oturup gerekli programi yazmislar. Piyasaya ¢ikinca,
gergekten talebin ¢ok buyik oldugu anlagiimis. ilk dnce onlar girdigi icin, kisa
surede piyasay! ele gecirmigler.

Rakipler gelmis. Ama o arada piyasa paylar ylizde 40’larda istikrar
bulmus. 1995’de 5 milyon dolar ciro yapmisglar. 1997°de cirolari 83 milyon dolara
yukselmis. Simdi siki durun. Sirketin 1997 kar1 40 milyon dolar. Yani, cironun
yarisi kadar kar elde etmigler.

Bu buyumenin dogal sonucu olarak ti¢ arkadasin serveti ¢i§ gibi artiyor. Su
anda sirketin degeri 300 milyon dolar olarak tahmin ediliyor. Ortak basina 100
milyon dolar disyor.

Ya Tiirkiye?

Bu gercek hikayeden c¢ikartilacak ¢cok sayida ders oldugunu disiniyorum.
En 6nemlisi, kiiresellesmenin ve yeni teknolojilerin yeni gelisen llkelere ¢ok
buyuk ufuklar agabildigini gosteriyor.

Marius Nacht ve ortaklari ABD vatandasi olsa, yada Amerika’'da otursa,
normal karsilardik. Ama degiller. Israil'de yasiyorlar. Sirketlerini orada kurmuslar.
Programi orada yazmislar.
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internet sonrasi diinyanin en belirgin farklarindan biri burada. Cografya ile
ekonomi arasindaki bag kopuyor. Son model bir bilgisayariniz ve modeminiz
varsa, nerede ikamet ettiginizin hi¢ bir Snemi kalmiyor.

Atesduvarini bir vatandasimiz da &rebilirdi. Ginku Tarkiye de internet
omurgasinin i¢inde yer aliyor. Nacht'in ulastigi tim sisteme bizler de
ulasabiliyoruz. Teknik altyapi, vs. bahaneler bulmak mimkin degil.

Tarkiye’nin blyuk bir tesebbis glict oldugu kesinlikle dogru. Ancak, bunun
daha cok geleneksel sektérlerde yogunlastigi da bir gercek. insaatta, tekstilde,
hizmetlerdeki dinamizmi ileri teknolojilerde géremiyoruz.

Neden acaba? Ezbercilik Ustline inga edilen egitim sisteminin bunda
bayidk payi oldugunu dustniyorum. (76 Nisan 1998)

ENFLASYONLA MUCADELENIN ONCELIGI

Yillardan sonra Turkiye’nin nisbeten ciddi bir hiikiimetle yonetilmesinin
ekonomiye olumlu etkileri ortaya ¢cikmaya basladi. Yanlis anlagsiimasin. Yilmaz
hikimetini methetmek gibi bir amacimiz yok.

Ancak, sunu kabul etmek gerekiyor. Yilmaz hikiumeti, daha dnceki Giller
ve Erbakan hikimetlerinden ¢ok daha iyi. Daha ciddi. Daha sorumlu davraniyor.
Daha az ucuz populizm yapiyor.

Ciller’le birlikte kamu yénetiminde hizl bir bozulma yasadik. REFAHYOL
bu gidise tuz biber ekti. Dolayisi ile, yakin gegmisle karsilastirinca, ANASOL-D
hikdmetinin uyguladidi politikalar ekonominin yénetiminde énemli bir dizelmeye
tekabul ediyor.

iktisat politikalarina biraz ciddiyet gelince, kisa siirede olumlu sonuglar
beliriyor. Bu stitunda sik sik tekrarladigimiz gibi, Tlrkiye'nin reel ekonomisi ¢ok
glcli ve dinamik.

Devlet daha az gélge edince, potansiyelini daha iyi kullanabiliyor. Bu
arada, dis konjonktir de korkuldugu kadar olumsuz etki yapmadi. Asya krizinin
ham petrol fiyatlarinda yol actigi diistis diger olumsuz etkilerini telafi etti.

Ekonominin bu ilkbahardan itibaren yavaglamasi ihtimalini hala ¢ok
yuksek goriyoruz. Vergi gelirleri hakkinda yayinlanan gegici ve kismi sayilar bu
beklentimizi glclendiriyor.

Hatirlatalim. Ozellestirme gelirleri haric, biitce 2 katrilyon TL, biz ise 1
katrilyon TL faiz 6ncesi fazla 6ngérmustik. Simdi bu sayinin 3 katrilyon TL
olarak gergeklesecegi sdyleniyor. 12 milyar dolar yada GSMH’nin ylizde 6’si
eder.

Maliye politikasinin bu ¢apta kisiimasinin blyimeyi en az 3 puan asagi
cekmesi kaginilmazdir.

Firsat Kullananindir

Hukimetin miistesna bir firsat yakaladigi kanisindayim. Ug yildir hizli
blylyen ekonomi kamu gelirlerinde énemli bir artisa olanak tanidi. Kamu
harcamalarinda ise daha tutumlu davranildi.
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Maliye Bakani Temizel’in hakkini vermek lazim. Kendisini faizlerin
vergilendirilmesi konusunda ¢ok elestirdik. Hala elestiriyoruz. Fakat, paralelinde
bltcenin harcama kalemlerine dnemli bir disiplin getirdigini memnuniyetle
izliyoruz.

Temizel'in gayreti ile, Maliye’nin vergi kagaginin Ustline gitmeye
baslamasi da ¢ok olumlu bir gelisme. Hikimetin vergi reformunu Meclis’e
getirmekteki kararliligi da bence vergi kagaginin azalmasina katki yapiyor.

Neticede, uzun stredir ilk defa Turkiye’'nin enflasyonla micadelede
basarili olma ihtimali beliriyor. Hikiimetle CHP arasinda uzlagmanin tesis
edilmesi ve secimlerin 1999’a kalmasi da basari sansini yUkseltiyor.

Bundan sonra hata yapilmazsa, enflasyonda kalici bir diististin mimkin
oldugunu distintyorum.

Once Enflasyon

Bir baska tartismaya deginmek istiyorum. Enflasyonla miicadele
konusunda kamuoyunda katilmadigim bir géris var. Pek ¢ok kisi, enflasyonun
netice itibariyle maliye ve para politikalarindan kaynaklandigini kabul etmekte
zorlaniyor.

Bu gérisi savunanlar, enflasyonu “yapisal” olarak niteliyorlar. Dolayisi ile,
yapisal reformlar yapiimadigi siirece enflasyonun disurilemeyecegini
oneriyorlar. Listeyi hepimiz ezberledik. Sosyal glivenlik reformu, vergi reformu,
Merkez Bankasinin bagimsizligi, 6zellestirme, vs...

Bu gérise katilmiyoruz. Arjantin’in hiperenflasyonunu alteden Maliye
Bakani Cavallo Ocak ayinda Iistanbul’da yapti§i konugmada durumu ¢ok iyi
Ozetlemisti. Ne dedi Cavallo?

Yapisal reformlar enflasyonla miicadelenin énkosulu olamaz. Tam tersine,
enflasyonun uluslararasi duzeylere dislrilmesi yapisal reformlarin
gerceklesmesini kolaylastirir.

Sunu ¢ok iyi anlamamiz gerekiyor. Nedensellik yapisal reformlardan disik
enflasyona gitmez. Dislik enflasyondan yapisal reformlara gider. Turkiye
ekonomisinde yapilabilecek en 6nemli yapisal reform zaten enflasyonun
duslrulmesidir.

Kamuoyu Yilmaz hikimetine enflasyonla miicadele ¢cabasinda destek
olmalidir. (79 Nisan 1998)

TOPLUM NE DUSUNUYOR?

Demokrasilerde siyasi kutuplagsmayi olagan karsilamak gerekiyor.
Fransa’da, soguk savas 6ncesinde Komdunist Partisi Snemli bir gerginligin odagi
olmustu. Simdi onlarin yerini Le Pen’in irk¢l oldugu iddia edilen Ulusal Cephe
partisi ald1.

italya da benzer bir siireci yasadi. italyan Kominist Partisinin giiciini
kaybetmesinden sonra Kuzey italya’da bagimsiz bir devlet kurmak isteyen
Kuzey Ligi ¢cok heyecan yaratti.
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Buradan bakinca sikici gibi duran Amerikan siyaseti de surekli kutuplagsma
nedenleri Uretir. 1950’lerin basinda, her tasin altinda komunistleri bulan Senatér
McCarthy vardi. Cok zarar verdi.

Derken zenci-beyaz iligkileri geldi. Sonra, Vietnam savasi. Bugiin de kiirtaj
konusu dindar muhafazakarlarla laik kesimler arasinda cinayetlere ve
bombalamalara kadar giden ¢atigmalar yaratiyor.

Cok 6nemli bir soru var. Bir Ulkedeki siyasi kutuplagmalar toplum
tarafindan da paylasiliyor mu? Yoksa sadece siyasi sinifin ve segkinlerin bir
bardak suda kopardiklari firtinalar mi?

Bir Kitap

Boston Universitesinden sosyoloji profesérii Alan Wolfe’nin yeni bir
arastirmasi yayinlandi. Ad1 anlamli. “Gene de tek milletiz” (One Nation. After
All). Amerikay1 béldigu disundlen sorunlarin toplum tarafindan nasil
algilandigini saptamaya calisiyor.

Wolfe Amerikan toplumunun belkemigini olusturan orta sinifi incelemis.
Orta buyuklukteki kentlerin banliydsiinde oturan vatandaglar. Evleri ve arabalari
var. Vergilerini 6dlyorlar. Cocuklarini Gniversiteye yolluyorlar.

Kentlerden biri Hristiyon kéktendinciligin merkezi. Digeri daha liberal.
Uclincistl zenci sorununu en canli yasayan Giney kenti. Dérdiincisi ise
Meksika sinirinda.

Bulgulari ¢ok ilging. Orta sinif icinde muhafazakar inanclari ve ahlaki
degerleri glicli kesimler bile, hoggoriilii ¢ikiyor. Dindar yada liberal, hepsi
baska insanlara kendi degerlerinin zorlanmasina karsi gikiyor.

Wolfe su sonuca variyor. Siyasetteki kutuplasmaya toplum diizeyinde
raslanmiyor. Toplum, siyaseti yapan seckinlerden ¢ok daha yumusak tavirl. Ve
hosgoérall.

Anahtar sézcik “hosgorii”. Bu stitunda ¢ok sik vurguladigimiz bir sézcik.
Vatandasin guc¢li kanilara ve inanglara sahip olmasi, ille ayni anda hosgdérult
olmadigi anlamina gelmiyor.

Derin Tiirkiye

Benzer bir aragtirma bugiin Turkiye igin yapilsa acaba ne sonug elde
ederdik diye diisiindim. Biz orta sinifi Amerikalilar kadar iyi tanimlamis degiliz.
Fakat o kadar zor olmasa gerek.

Ornegin tiirban sorunu. Otomobili ve evi olan, kiz gocugunu bagi agik
Universiteye yollayan vatandasin tirbana tavri ne? Tirbanl égrencilerin
Universiteye girmesine o da kargl mi? Yoksa, daha hosgdérili mu?

Vatandasin tiirbana yaklasimi oturdugu kentin niifusuna yada cografi
yerine bagl mi? Hepsini birlestiren genel unsurlar var mi?

Turkiye’de konu ¢ok. Refah Partisinin kapatilmasinin derin Turkiye
tarafindan nasil algilandigina bakmak gerekir. Orta sinif, siyasi partilerin
kapatilmasini nasil karsiliyor? Biliyor muyuz? Hayir.
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istanbul Anakent Belediye Bagkani Erdogan’in yapti§i konusma nedeniyle
mahkum edilmesi de incelenmeli. MUSIAD (iyesi sigorta sirketi kurucularinin
DGM'ye c¢ikartiimalari da...

Benim sezgin, Turkiye’de de siradan vatandasin hosgérl diizeyinin epey
yiiksek ¢ikacagi yoninde. Turk orta sinifinin genel tavrinin Amerika’dan ¢ok
farkli olmasini beklemiyorum.

Derin Turkiye belki gurdltiict degil. Siyasi arenayi paylasan seckinlerin
karsisinda fazla sesini ¢cikartmayi sevmiyor. Genellikle se¢im zamanini
beklemeyi, kendisini oy sandiginda ifade etmeyi tercih ediyor.

Peki. Neden bu tir arastirmalar bizde yapilmiyor? Yapiliyorsa bile ortaya
¢ikmiyor? Acaba Turkiye’nin seckinleri hala tizerlerinden “toplum korkusunu”
atamadiklari igin mi? (23 Nisan 1998)

SAYILAR HEP DOGRU SOYLEMEZ

Yalan séylemenin bir yolunun da sayilarin arzulanan sekilde
toparlanmasindan yada tefsirinden gectigi bilinir. iktisatcilar, istatistikleri
kullanarak bilimsel yalanlari gercek diye vatandasa pazarlamakla suglayan
coktur.

Boyle seyler sik sik oluyor. Ornegin, Borsa endeksinin 1000’den énce
500’e dustugund varsayalim. Borsadaki yatirnmci ylizde 50 zarar etti dersek,
gercegi yansitir.

Bir adim daha atalim. Endeks kisa siire sonra 500’den 750’ye yikselsin.
Borsa yuzde 50 artti demeye hakkimiz olur. Peki, yizde 50 disen Borsa tekrar
ylzde 50 yikseldigine gore, yatirnmcinin zarar kalmadi diyebilir miyiz?

Dememek gerekir. Cunki, yatinnmci aslinda endeksin 1000 puan oldugu
glnlere kiyasla hala yiizde 25 zarardadir. Yizde hesabinda kullanilan baz
1000°den 500’e indigi i¢in, ylzde oranlari birbiri ile karsilastirilabilir nitelikte
degildir.

Hesabin bu kadar agik olmasina ragmen, bazen iyi niyetle, bazen kasitla,
yukaridakine benzer degerlendirmeler yapilir. Bir kismi, oran oyunlaridir.
Baskalari, kullanilan sayilardan kaynaklanir.

Dolasan Bayramlar

Tirkiye ekonomisinden bir érnek vermek istiyorum. 1997 yili Ocak ve
Subat aylari ile 1998 yili Ocak ve Subat aylarinin bazi verilerini karsilastirirken
cok dikkatli olmak gerekir.

Neden? Cok basit. Seker Bayrami gegen yil Subat ayina denk geldi. Bu yil
ise Seker Bayrami Ocak ayinin son haftasina kaydi. Dolayisi ile, Bayram tatili bir
yildan digerine ay degistirdi.

Ne dnemi var? Cok énemi var. Bayramlarda uzun tatil gelenegi kentsel
kesimlerde ve orta-Ust orta siniflarda artik yerlesti. Pek ¢ok temel gésterge
Bayram tatilinden etkileniyor.
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Ornegin, Bayram ayinda ihracat ve ithalat mutlaka azaliyor. Giimriklerin
acik oldugu gin sayisi dustiginden, daha az muamele yapilabiliyor.
ihracatgilar, esas itibariyle dis piyasaya bagimli olduklarindan Bayram éncesi
sevkiyati arttiriyor.

ithalatgilar Bayramda sanayinin ve aligverisin de yavaslayacagini biliyor. O
nedenle ithalat daha ¢ok disuyor.

1997°de, Ocak’ta 3.6 milyar dolar olan ithalat, Bayram ylzinden Subat’ta
3.1 milyar dolara inmis. 1998’de tam tersi olmus. Ocak’ta ithalat 3.1 milyar dolar,
Subat'ta ise 3.7 milyar dolar.

Sanayi Uretiminde ayni durumu gézlilyoruz. 1997°de Ocak endeksi 111.4,
Subat endeksi 96.8, Mart endeksi 119.2 olmus. Yani Bayram sanayi liretimini
6nemli miktarda etkilemis.

1998’de Bayram Ocak ayina kayinca, Subat’'ta sanayi Uretiminde gegen
yila kiyasla ylzde 15.6 artis gézukuyor. Endeks 112'ye ¢ikiyor. Demek ki, Subat
ay! sayilarina bakarak bir genellemeye gitmek ¢ok gergekg¢i degil.

Acele Etmeyelim

Sunu séylemeye cgalisiyorum. Ekonominin seyrini Ocak ve Subat sayilarina
bakarak tahmin etmekte zorlaniyoruz. En azindan Mart sayilarini beklemek
gerekiyor. Mart'ta gegen yil da bu yil da Bayram yoktu. O bakima Mart sayilari
daha saglam bir karsgilagtirma olanagi saglayacak.

Bir ay 6nce 1998'de biiyime hizinda ciddi bir yavaglama bekledigimizi
yazmistik. Simdilik bu beklentimizi degistirmedik. Ocak-Subat déneminin
yayinlanan sayilari bu beklenti ile gelismiyor.

Fakat, karsilastirma zorluklari nedeniyle, beklentiyi dogruluyor da
diyemiyoruz. Eger bekledigimiz yavaglama olursa, enflasyon tahminlerimizi de
birka¢ puan asagi cekmek gerekebilir.

Son bir uyari daha. Bu yil Nisan’da Kurban Bayrami tam bir hafta
ekonomik faaliyetlerin durmasina neden oldu. Gegen yil Kurban Bayrami bu
kadar uzun sirmemisti. O bakima, esas manzarayi gérmek icin Mayis
sayilarinin yayinlanmasina kadar sabretmek belki daha dogru olacak.

(26 Nisan 1998)

iYIMSERLIK ACISI

Arada sirada okuyucularimla dertlesme ihtiyacini duyuyorum. Ekonomi ve
siyasetin mekanik gercekligi yerine daha karmagik ama o élgide ¢6ziimsiz
konulara girme firsatini kullanmak igin.

Bu tur yazilar akl ikinci plana distrme luksinu sagliyor. Hep akilci olmak
zaten ¢ok sikici. Akil ve mantigin fazlasi insani kurutuyor. insan ruhunun
zenginligini yakalamayi zorlastiriyor.

Duygusallik ne kadar farkli. Mantigi yok ama, insani insan yapan
ozelilklerin basinda duygular var. Sevinmek, Giziimek, heyecanlanmak.
Hissetmek...
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Elimizde olmadan, duygular aklimiza hikmedebiliyor. Tim duygusalliktan
bagimsiz gibi duran uzun analizlerin arkasinda yer alabiliyor.

Kronik kétiimserler, teknik bilgilerini felaketin kaginilmazhdini kanitlamak
icin kullanabiliyorlar. lyimserler de pembe tablolar gizmek igin. Cogunlugun ise
ruh hali birinden éblrtne gidip geliyor.

Bazen coskulu oluyoruz. Kendimize ve Tirkiye'ye gliven duyuyoruz. Parlak
bir gelecegin filizlendigini gériyoruz. Bazen umutsuzluk galip geliyor. Yarinlarin
dinden bile kétl gegeceginden korkuyoruz.

Acaba buna da psikolojik konjonktiir mii demeli? Ekonomide hizli
biyime dénemlerinin ardindan yavas biyime dénemlerinin gelmesi, sonra
ekonomik faaliyetin tekrar canlanmasi gibi.

Kim Kazaniyor?

Kendimi iyimserler arasinda tahayyil ediyorum. Genelde karamsar bir
insan olmadigimi dustndyorum. Bu kisilik 6zelligimin yazilarima da yansidigini
saniyorum.

Once bardagin yarisinin dolu oldugunu gérenlerdenim. Yani énce olumlu
gelismelerin neler oldugunu anlamaya calisirim. Ancak onlari tesbit ettikten
sonra olumsuzlarin analizine girerim.

Tarkiye’de iyimserlik kolay degil. Durum o kadar da kéti degil demenin
blyuk bir albenisi yok. Kétimsere daha ¢ok ilgi var. Elestirenin alkig almasi
daha kolay. Elestirileri yanlis olsa bile.

Ciller TUSIAD igin yazdigi raporda ekonominin biiyik bir krize
suriiklenmekte oldugunu iddia etmisti. Once Bakan, sonra Bagbakan oldu.
Birileri durumun o kadar umutsuz olmadigini séyledi. Kimse hakh ¢iktiklarini bile
hatirlamadi.

Sonra 1993’de ben ekonominin ertesi yil krize girecegini yazdim. O siralar
Basbakan olan Ciller Turkiye ekonomisi en parlak devrini yasiyor diye demegler
verdi. Ne oldu?

Anliyorum ki miihim olan dogrulari séylemek degil. Esas sanat, insanlarin
duymak istedikleri seyi zamaninda séylemek. Isterse hepsi yanlis olsun. Son
yuzyilin tarihi en blylk heyecanlarin en yanlis hipotezler Ustline kurulabilecegini
bize yeterince kanitliyor.

Yorgunluk isaretleri

Su glnlerde, kendimden sikayetciyim. Ekonomi, siyaset, hersey Ustiime bir
karabasan gibi geliyor. Kendime kiziyorum. Dogrusu ya, iyimserligim nedeniyle
kiziyorum.

Bir cok neden var. Ornegin, Tirkiye’nin Bati ile biitinlesme siirecinin
kesintisiz devam edecegini disiinmustim. isler hi¢ de 6yle gitmiyor. Tam
tersine, Avrupa’dan uzaklastigimizi, Bati ile aramiza karakedilerin girdigini
izliyorum.

“Bati bizi almaz” diyen kdtimserler hakli mi ¢ikiyor? Yoksa, Bati'yl sadece
bir askeri muttefik olarak goériip, onun dederlerini hi¢ bir zaman benimsemeyenler
mi kazaniyor? Bilmiyorum.
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BatI’dan kopma arayislari beni agik¢a ¢ok rahatsiz ediyor. Komplo
teorilerini sevmem. Ama sanki bilingli bir gaba, bir komplo var gibi duruyor.
Birileri Turkiye'yi demokrasi cephesinden uzaklastirmak istiyorlar.

iceride de ayni yénde gelismeler birbirini izliyor. Birkag yil 6nce “Tiirkiye
bunlar agti, artik olmaz” dedigimiz uygulamalarla karsilasiyoruz. Sonunu
nereye varacagini bilmiyoruz.

lyimser yanim bitiin bunlarin gegici oldugunu séyliiyor. Oyle ya, bizim nesil
neler gordi gecirdi. 12 Mart’l, 12 Eylul'Q, biraz fire ile de olsa atlattik. Bunu da
atlatiriz elbette.

Ama o arada yaslandik. D6n dolas gene ayni noktaya geri gel. Hani hersey
dah iyiye gidecekti?

Su siralarda, iyimserlik bana aci veriyor. Gegecek herhalde.

(1 Mayis 1998)

FAiZLER DUSERKEN

Gunler g6z agik kapayincaya kadar geciyor. Yilbasinda yaptigimiz
tahminlerde, reel faizlerin ilkbahara kadar ylksek seyrettikten sonra Haziran'da
dusecegdini 6ngérmisiz.

O nedenle tasarrufcuya giinliik ve haftalik repoda kalmasini 6nermistik.
Nisan baginda ise 3 hatta 6 aylik orta vadeli kagitlarin avantajli oldugunu
yazdik. Nitekim, Mart'ta ylizde 110’larda gezinen faizler Nisan iginde ylizde
100’e indi.

Getirileri kisaca hesaplayalim. Nisan’da déviz sepeti devalliasyonu yiizde
4.1 oldu. Enflasyon sayilari bugtin yayinlanacak. TEFE igin bizim beklentimiz
ylzde 3.7 civarl.

Nisan basina ytuzde 105’den alinan Hazine bonosunun aylik getirisi ise
yiizde 6.4 oldu. Yizde 73 ortalamadan haftalik repo da ayni getiriyi sagladi.

Demek ki, Nisan ayinda TL igin reel faiz ylizde 2’nin Ustlinde gerceklesmis.
Yilhk tempoda ylizde 24’e ulasiyor. Bu ise 1997 yil ortalamasinin tsttinde bir
sayl. Bekledigimiz gibi, reel faizler Nisan ayinda yiiksek seyretmis.

Bir konuya dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu sonugta devalliasyonun
yavaslamasinin hig etkisi yok. Cinkl Nisan’da devaliiasyon yavaslamamis, tam
tersine hizlanmis.

Bekledigimiz enflasyon orani ¢ikarsa, TL Nisan'da deger kaybetmis
olacak. Subat ve Mart aylarinda da Merkez Bankasi TL'nin enflasyonun Ustiinde
deger kaybetmesine izin vermisti. Bagka bir yazida bu konuyu ele alacagiz.

Hazine Rahat

Hazine’nin nakit akimindaki diizelmeyi memnuniyetle izliyoruz. ilk ceyrekte
vergi hasilati butgenin Gstinde gergeklesti. Mart sayilari daha yayinlanmadi ama
aciklandi. Faiz éncesinde planlanan fazla tutturulmus.
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Faiz gelirlerinden alinan vergiler, bitce sayilarini gegmisle karsilastirmayi
bir miktar zorlastiriyor. Vergi stopaji bir yandan geliri sisirirken, ayni anda da faiz
6demelerini arttiriyor.

Yani, vergi gelirindeki artisin bir bélimu “hayali”. Onun etkisini distikten
sonra vergi gelirindeki hakiki artisi halen hesaplayamadim. Ama, Yilmaz
hukumetinin genelde bitce disiplinini saglamakta basarili oldugunu gériyoruz.

Ustiine, Turkeell ve Telsim’den alinan 1 milyar dolar lisans {creti geldi.
Onumizdeki hafta da is Bankasi 6zellestirmesinden 600 milyon dolar kasaya
girecek.

Ozellegtirme gelirleri Mayis ayi borglanmasina yansiyor. Hazine, 1.3
katrilyon TL itfa yaparken, sadece 1 katrilyon TL tutarinda ihale agacagini
acikladi. Arada 300 trilyon TL fark var.

Bu ne demek? Piyasalara 1.4 katrilyon TL girecek. Sadece 1 katrilyon TL
cikacak. Makul bir varsayim yapalim. itfa edilen Hazine kagitlarinin sahiplerinin
bu parayi tekrar Hazine’ye borg vermek isteyeceklerini kabul edelim.

Ortada 300 trilyon TL'lik Hazine bonosu eksigi olacak. Baska tirli
sOyleyebiliriz. Tahvil talebi, tahvil arzinin Gstiinde kalacak. Talep arzdan fazla ise
ne olur? Fiyatlar yikselir. Yani faizler diiger.

Vade Sorunlari

Faizlerin seyrini izlemek i¢in bu noktada analize vade boyutunu dahil
etmek gerekiyor. Hazine'nin vade tercihi, faizlerin ne élgiide gerileyecegini
belirleyecek. Ciinki, yiksek enflasyon beklentileri tam kirilmadi.

Piyasalar Temmuz’a kadar enflasyonun inecegini kabul ediyor. Daha
sonrasi belirsiz. Genel kani, sonbahara dogru enflasyonun tekrar yikselecegi
yénunde. Siyasi istikrarsizlik da bu beklentiyi gtiglendiriyor.

Hazine faiz giderlerini indirmeyi hedeflerse, vadeyi li¢ ay tutmasi ¢ikarina.
Fakat, bir bagka ihtimal Hazine'nin ortalama vadeyi uzatmay tercih etmesi. O
takdirde, talep fazlasindan yararlanarak dokuz hatta oniki aylik bono bile
cikartabilir.

Bence, ilki daha akilli olurdu. ikinci yol, faiz 6demelerini bu yil blt¢esinden
bir sonraki bltgeye atmaya yariyor. Bu bir muhasebe oyunu. Bedeli de devletin
faiz yukunidn artmasi. Vadenin kisa tutulmasi ise faiz yukunt azaltacak.

Tasarrufgunun battin bunlari géz éniinde tutarak karar almasi gerekiyor.
Alti hatta dokuz aylik bonolara girmenin diisiik riskli ve iyi getirili bir tercih
oldugu kanisindayim. (3 Mayis 1998)

KURESELLESME SOHBETI

Sali giinii istanbul Bilgi Universitesinde ¢ok ilging bir misafirimiz vardi.
Hikayesi anlatmaya deger. Ayrica konusmasinin bazi temalarina da dedinmek
istiyorum.
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Misafirin Gnvani séyle: Professor the Lord Desai of St.Clement Danes.
Ne var bunda diyeceksiniz? Adam belli ki hem profesér hem de Lord. Dogrudur.
Ama gériindigu kadar siradan degil.

1969'da bir yilligina, kisa adi LSE olan London School of Economics
and Political Science’a gittim. Amerika’dan yeni doktora almig geng bir Hintli
hoca ile arkadas olduk. Adi Meghnad Desai idi.

Hindistan’da dogmus ve Universiteyi okumus. ABD Ustiinden ingiltere’ye
gelmis. ikimizde de solculuk var. Marksist iktisat teorisine ilgi duyuyoruz. Desai
tartismalarimizi bir kitap haline getirdi.

1975'de kitabin Tirkgeye ¢evrilmesine ve Birikim yayinlarindan
yayinlanmasina yardim ettim. Solda iktisada ilgi az oldugu i¢in ¢ok satmadi. Hem
iktisatgl hem de solcu olanlar okudu.

Yillar gegti. Desai’nin LSE’de profesér oldugunu duydum. ingiliz isgi
Partisinde de aktif rol almisti. Mlsterek arkadaslarimizdan bizdeki il baskanligi
muadili bir géreve secildigini 6grendim.

1991’de Kralige’nin muhalefetteki isci Partisi kontenjanindan hayat boyu
Lord’luk Ginvani verdigi haberi istanbul’a kadar ulasti. Benim Hintli solcu dostum,
Lordlar Kamerasina katiimisti.

Kozmopolit Diinya

Lord Desai’nin konferans konusu ortama uyuyordu. “Kiiresellegsme:
Efsane mi? Gergek mi?”. Ortami tarif etmem gerekiyor.

Konferans, Bilgi Universitesinin Manchester Business School ile igbirligi
icinde gerceklestirdigi “Executive MBA” programi gergevesinde duzenlendi. Her
ay, kendi alaninda Unli bir kisi “Hayati Konular” (Vital Topics) basligi altinda
konusuyor.

Bir diger baglanti LSE. Bilgi Universitesinin “Ustiin Bagsari Programlar”
LSE ile paralel yaratultyor. Ogrencilerimiz, sinavlarina girerek LSE’den de
diploma alabiliyorlar.

Universitede Cin’li 83renciler, Amerikali, Rumen, ingiliz 6gretim Gyeleri var.
Desai Hindistan’dan gelebilecek birkag isim verdi. Hindistan diinyanin en buyuk
film sanayine sahip. Sinema bdlimu igin hoca énerdi.

Konugmasinda da, dzellikle iyi egitilmis kadrolar i¢in artik milli sinir diye bir
kavramin kalmadigini vurguladi. Dinya dizeyinde hareketlilik kazanan sadece
sermaye degil. Segkinler de en az finans akimlari kadar kolay Ulke
degistirebiliyorlar.

Kiresellesme Gegici mi?

Desai’'nin konugsmasinin ana temasi, kiresellesme olgusunun ana
eksenlerinin teshis edilmesi idi. Kisaca, kiresellesmeye karsi ¢ikan yada
kiciimseyen fikir akimlarini elestirdi.

Kalici bir ekonomik ve toplumsal gelisme ile karsi kargiya oldugumuz
kanisinda. Hatta, daha isin basindayiz diyor. Yani, su ana kadar kiresellesme
dedigimiz sey, aslinda buzdagdinin sadece suyun Ustlinde gériinen kismi.
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21.inci yUzyilda, Ulkeler arasindaki karsilikli bagimlihgin artmaya devam
etmesini bekliyor. Katiliyorum. Ekonomide yasanan gelismeler daha siyasete
yansimadi. Oniimiizdeki yillarda bunlarin siyasete etkileri 6n plana gececek.

Ekonomi kendi icinde degisen kosullara uyma yetenegine ve becerisine
sahip. Uyum sirecinin sliphesiz insani maliyetleri var. Birileri igsiz kaliyor.
Firmalar batiyor. Rekabet edemeyenler zorlaniyor.

Tarkiye’de de goruyoruz. Neticede, su yada bu sekilde, Uretici firmalar,
kuresellesmenin getirdigi rekabet kosullarinin gereklerini yapiyorlar.

Ya siyaset? Desai, isci Partisinin ve Blair'in bagarisini orada gériiyor.
“Kiiresellesme mantiginin geri gevrilmez oldugunu anladik. Kafalarimizi
degistirmeden vatandasin bizi iktidara getirmeyecegini goérdiik. Cok zor ve
sikintili oldu. Ama degistik ve sonucunu aldik” diyor.

Tarkiye’nin temel sorunu da siyasette. Bakalim, siyasi yapimizi ve Ustiine
insa edildigi zihniyetimizi degistirmeyi becerebilecek miyiz? (7 Mayis 1998)

BIRLESME

Dinya ekonomisi sirket birlesme haberleri ile ¢alkalaniyor. Son haber
Tarkiye’de bile medyanin ¢ok ilgisini ¢cekti. Gazetelerin birinci sayfasina kadar
ciktl.

Tahmin ettiginiz gibi, Mercedes’le Chrysler’in birlesmesinden séz
ediyorum. Mercedes, son yirmi yildir bitin diinyanin en prestijli otomobil
markasi oldu. Para ve iktidarin olmazsa olmaz géstergesi niteligini kazandi.

Chrysler ise pek ¢ok tnli markay: Uretiyor. Jeep’ler simdi gok moda.
Benim gencligimin bitun taksi ve dolmuslari Dodge, Plymouth yada DeSoto
olurdu. Ugiinii de Chrysler iretiyordu.

Otomobil markalarinin gok géz dniinde olmasi kamuoyu ilgisinin stiphesiz
bir nedeni. Ancak, bu sirket birlesmesinin baska 6zellikleri de dikkati ¢ekiyor.

Amerika’da ¢ otomobil sirketi var. Chrysler bu tg¢linin en kiigiigi. Bir
slre 6nce, Japon rekabeti karsisinda az kalsin batiyordu. Hikimetin verdigi
kredi ile toparlandi. Hafizam beni aldatmiyorsa, bu operasyonu gergeklestiren
lacocca Cumhurbaskanlidina adayligini bile koydu.

Ama birlestigi sirket Amerikali degil. Ayrintilar tam kesinlesmese de, yeni
sirkette ydnetim agirhginin Almanlara gececegi anlasiliyor. iki farkli yénetim
kultiranun nasil beraberce yagsayacagi merak konusu.

Yeni sanayilesen Ulkelerin sektére girmesi sonucu otomotifte kapasite
fazlasi olusmustu. Artan rekabet zayif ve kiigUk Ureticilerin yagsama sansini
azaltiyordu. iflaslar ve birlesmeler bekleniyordu.

Nasil Oluyor?

Ayni sektdrde iki sirketin birlesmesi bazen 6nemli avantajlar saglayabiliyor.
Klguk belki daha guizel ama geleneksel sanayilerde biiyiik daha karli oluyor.
Bunun bir cok nedeni var.
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Buyuk sirket, genel ve sabit giderlerin cirodaki payini indirebiliyor. Pazar
payinin yukselmesi reklam ve tanitim masraflarinda 6nemli tasarruflar saghyor.
Uriin gelistirmek igin gerekli kaynaklari bulmak kolaylasiyor. Kisaca, sirket
biyudukge, rekabete karsi direnebilme olanag artiyor.

Anglosakson modeli, sirket birlesmelerini kolaylastiran bir kurumsal yapi
iceriyor. Sistemin anahtari hisse senedi borsasi.

Birlesme para ile yapilmiyor. Yani bir sirket, 8bir sirketin hissedarlarina
paralarini verip hisselerini satin almiyor. Kendi hisse senetlerini veriyor. Bazen,
yeni bir sirket kuruluyor ve iki sirketin hisseleri yeni sirketinkilerle degistiriliyor.

iki yénetim anlasinca, her iki sirketin hissedarlar genel kurulu toplaniyor.
Yoénetimin hazirladidi teklifi kabul veya reddetmek yetkisi genel kurulda. Oylama
yapiliyor. iki genel kurul da kabul ederse birlesme gerceklesiyor.

Ornegin, birlesme sonuglanirsa, Chrysler hisselerine sahip olanlar onlari
iade edip yerine belirli bir oranda Daimler hisse senedi alacaklar. Hepsi bu
kadar.

Birlesemeyen Tiirkiye

Dikkatinizi cekmistir. Turkiye’de sirket birlesmesi neredeyse hig olmaz.
Bizde bdyle bir adet yoktur. Hi¢ disiindiiniz mu? Neden acaba?

Uc hususun altini gizmek istiyorum. Birincisi miilkiyet yapisi. ikincisi
kurumsal gergeve. Uglinciisii zihniyet.

Turkiye ekonomisine hala “aile girketleri” hakim. Borsada islem gérse bile,
her sirketin bir “sahibi” var. Hisse ¢cogdunludu ve ydnetim bu kisi yada ailede.
Adlari dyle olsa da, bizim sirketlerimizin mulkiyeti aslinda “anonim” degil.

Tark sirketlerinin en belirgin 6zelligi sahiplik ve yénetimin ayni insanlarda
somutlagsmasi. Gelismis Ulkelerde ise kural, yénetime karigsmayan hissedarlar ve
profesyonel yoneticilerdir.

Hukuki yapi da birlesmeyi kolaylastirmiyor. A§ir aksak isleyen bir mevzuat
var. Hayat ve emeklilik sigortalarinin gelismemis olmasi, anonim mulkiyeti
engelliyor.

Batun bunlar 6nemli. Fakat, daha da énemlisi galiba biz birlesmeyi
sevmiyoruz. “Kiigiik olsun benim olsun” anlayisi tim topluma damgasini
vurmus. Birakin birlesmeyi, Turk insani ortaklik kurmakta bile zorlaniyor.

Bir gézlem. Blyik firmalarimiz yabancilarla ¢ok kolay “joint-venture”
yapiyorlar. Peki, kendi aralarinda yapabiliyorlar mi? Hayir. Nedenini gok merak
ediyorum.

Birlesemeyen sadece sirketler degil ki. Siyasi partiler de birlesemiyor.
Dernekler de birlesemiyor. isin bu boyutu iktisatginin uzmanlik alanindan gikiyor,
psikolojinin, hatta belki psikiatrinin alanina giriyor. (10 Mayis 1998)
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PiYASA YARATICIDIR

Cetin Altan ustamizin diinkd yazisindan ilham aliyorum. Memduh Sevket
Esendal’la bir sohbetinden yola ¢ikmis. Esendal’in “ben yaptim oldu” mantigi ile
inceden alayini bize aktariyor.

Tarkiye siyasetinde hala ayni mantik gecerli. Kamuda karar alma yetkisi
olanlar, kanun yada ydnetmelik ¢ikartiimasinin sorunun ¢ézimlenmesi igin
yeterli oldugunu distnuyorlar.

Ama &yle olmuyor. Toplumun ve ekonominin kendi i¢ akh var. Bununla
celisen kararlar alindigi takdirde, etkisiz kaliyor. Hatta, kamu otoritesinin
beklentisinin tam tersine sonuglar bile dodurabiliyor.

Okuyucularim hatirlayacak. Yilmaz hikimetinin faiz gelirlerini
vergilemesine karsi durduk. Ekonomi ve piyasa kurallari ile uyumsuzlugunu
aciklamaya calistik. Tasarrufgularin mutlaka bunlari delecek yéntemler
arayacagini soyledik.

Ekonominin en temel kurali nedir? Bir mal yada hizmete talep varsa,
mutlaka onu Ureten birileri ortaya ¢ikacaktir. Nitekim dyle oldu. Mali kurumlar,
talebe tekabul eden Urlnleri piyasaya sirmeye basladilar.

Dikkatle izleyin

Boslugun nerelerde olusacagini tahmin ediyorduk. TL cinsinden faiz
alinmasi halinde, enflasyonu telafi eden kisim da faiz gelirine dahil oluyor.
Halbuki déviz cinsinden faiz alinmasi halinde, anaparanin degerindeki TL artis
gelir sayiimiyor.

Maliye Bakanhgi bir hata daha yapti. TL’de reel faiz degerlendirmesini
yaparken, 12 aylik tiketici enflasyonunu temel almadi. Ortalama enflasyonu
hesapladi.

Halbuki, gegen yil enflasyon yikseldigi i¢in ortalama enflasyon yillik
enflasyonun ciddi sekilde altinda kalmisti. Bu da TL faizi elde edenlerin gézini
korkuttu.

Su anda piyasaya birbiri ardindan yeni mali arag¢larin sunuldugunu
goruyoruz. Komsum Ali Riza Kardiiz bir tanesini yazdi. Diger gazetelerde de,
benzer yada bagka aletler aciklaniyor.

Mali piyasalarin gelismislik dizeyi, son derece karmasik aletlerin
kullanilmasina izin veriyor. Neticede hepsinin amaci ayni. Siz aslinda faizinizi TL
olarak aliyorsunuz. Fakat vergi mevzuati agisindan déviz faizi gibi duruyor.

“Swap”, “forward” gibi adlar kullaniliyor. Sekil sartina uyuluyor. Neticede
tasarrufgunun faizden 6deyecegi vergi yiki hafifliyor. Vergi sonrasinda eline
gegen reel faiz artiyor.

Tavsiyemiz

Kuguk tasarruflar igin bir sorun yok. Ancak, eger bu yil faiz geliri nedeni ile
beyanname verdiyseniz, yada éniimuzdeki yil vermek zorunda kalacaginizi
distnlyorsaniz durum farkh.
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Bazi tavsiyelerim var. Once, en kisa siirede galistiginiz bankanin gsube
mudiri veya bireysel bankacilik sorumlusu ile konugmalisiniz. Bakalim ne
teklif ediyor.

Ancak, orada durmayin. Diger bankalarla da temas edin. Bu Uriinler daha
yeni. Butin kurumlar ayni derecede yaratici ve becerikli olmuyor. Bazilarinin geri
kalmasi ¢ok normal.

Neyse ki Turkiye’'de piyasalar ¢ok dinamik ve rekabetgi. Bir kurumun
yeniligini hemen digerleri de 6greniyor. Aynisini, hatta bazen daha iyisini
musterilerine sunuyorlar.

Turkiye ekonomisinde “ben yaptim oldu” devri gegti. Eninde sonunda bizim
yoneticilerimiz de kiresel ekonominin kurallarina uyma zorunlulugunu
anlayacaklar. Ancak, onlar hayatin gerceklerini 6greninceye kadar siz bos yere
zarar etmemeye bakin. (74 Mayis 1998)

YURTDISI PROFILLERI

SABAH gazetesinin Internet’'te yayinlanmasi (http://www.sabah.com.tr)
yurt disindaki vatandaslarimizla iliski kurmay!i kolaylastirdi. Birincisi, cok daha
fazla insan bizleri okuyor. ikincisi, elektronik postaya mesajlari geliyor.

Bir kuguk gézlem. Havasindan mi, suyundan mi bilmem, Tarkler yurt
disinda oturunca daha kolay yaziyorlar. Kisa vadeli ekonomik tahminlerimiz
dogallikla onlari pek ilgilendirmiyor. Ama, genel konulardaki tim yazilara en az
birka¢ mektup geliyor.

Ben mutlaka cevap veriyorum. Bazen sanal diinyada ilging tesadifler
oluyor. Beklenmedik profillerle karsilagiyorum. Bazilarini sizlerle tanistirmak
istiyorum.

Yiiksek Teknoloji

Dr.Mehmet Cirit Kaliforniya’da oturuyor. Library Technologies Inc.
sirketinin (http://www.libtech.com) yénetim kurulu baskani. israilli genglerin
gelistirdigi “Atesduvari” adh bilgisayar programini konu alan yazima (16 Nisan
98) cevap veriyor.

“Tirkiye’de miitesebbislerin 6niindeki en biiyiik engel, birincisi
herkese birgeyler vadedip halki kandiran devlet gelenegi, ikincisi de
dedikoduculuktan ileri gitmeyen basin... Miitesebbisligi somiirii olarak
goren solcu-devlet¢i anlayis da isin tuzu biberi”.

Dr.Cirit'in sdylediklerine katiimamak mimkin ma?

Tansel Eryavas 10 yildir yurt disinda imis. Lisans ve ylkseklisansini
Turkiye’de okuduktan sonra ayrilmis. Simdi ABD’de Internet ve 6tesi konularda
cok dnemli projeler Ustiinde galisan bir girketin sahibi.

Turkiye'ye gelip yatirrm yapmayi distinmis. Teknik altyapinin yeterli
oldugu kanisinda.

“Sorun teknik degil, beni ve benim gibi bir siirii arkadagimi
diisiindiiren konular ¢ok farkli. Benimle ayni siniftan mezun olan 35 kisinin
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sadece 6-7’si Tirkiye’de kaldi. Bizlerin yurt disinda olmasinin nedenlerini
sayabilirim”.

Eryavas uzun bir liste yapmis. Ucret diizeyinin diistkligi énemli bir konu.
Ezberci egitimin altini 6zellikle giziyor. Egitilmis kesimlerin yabanci hayranligini
ve gliven eksikligini sayiyor. Askerlik sorununa bile deginiyor.

Fakat, en ¢cok kamu politikalarindaki ufuk ve vizyon eksikligini
vurguluyor. ABD Ticaret Bakanliginin yeni yayinladigi “Beliren Sayisal Ekonomi”
(http://www.ecommerce.gov/emerging.htm) adli raporu 6rnek gdsteriyor.

Raporu Internet'ten okudum ve gergekten ¢ok etkilendim.

Avrupa Tirkleri

Tolga Ediz, hosgori ve 6zgurlik Ustiine yazdiklarimla ilgilenmis. Hakl
olarak, Turkiye'de “bireysel 6zgurlik” kavraminin ¢ok yeni oldugunu belirtiyor.
Esas ilging olan kendi hikayesi.

Ediz, ingiliz Merkez Bankasinda iktisatci olarak caligiyor. Ailesi ile 12
yasinda Ingiltere’ye gelmisler. Egitimini orada bitirmis. O arada benim okulum
London School of Economics’de (LSE) yuksek lisans yapmis.

“Su anda Tiirkiye’ye donmeyi diisiinmiiyorum. Kalbim git, kafam dur
diyor. Burada Tiirkiye’yi ¢cok 6zliiyorum ama orada uyum saglayamiyorum®.

Iffet Yazici ise “Paris’te biiyliyen, okuyan ve simdi ¢calisan bir ‘is¢i
cocuguyum’” diyor. Schlumberger Retail Petroleum Systems’de Marketing
Communication Manager'mis.

Sirket birlesmeleri Ustline bir hiciv yazisini bize uyarlamig. Orijinalinde,
Microsoft'un Vatikan’la birlesmesi anlatiliyor. Yazisi bunu Bill Gates’in Fazilet
Partisini devralmasina dénustirmis. Cok gildiguma soylemeliyim.

Baskalarina baska yazilarda deginecegiz. (17 Mayis 1998)

SiziN EMEKLILiGIiNiz

Sosyal guvenlik kurumlarinda yasanan facia nihayet kamuoyunda
hakkettigi ilgiye kavustu. Cok kisi yillardir isin bu noktaya gelecegini séyltyordu.
Erken 6ten horoz muamelesi gérduk.

Yarin eninde sonunda bugin oluyor. Mihim olan, zamaninda tedbir alip, is
isten gectikten sonra déginmemek. Bunu bir tirll beceremiyoruz.

1998 yili biitge gerceklesmeleri yayinlandik¢a, SSK, Emekli Sandigi ve
Bagkur Uclistnden olusan emeklilik sisteminin butgedeki temel agik
kalemlerinden birini meydana getirdigi daha iyi géraluyor.

Reformda zaten ¢ok ge¢ kalinmisti. Simdi de, emeklilik yasi ne olsun
tartismasi surlyor. Kisa dénemde, anlamli bir reform yapilmasini beklemiyoruz.
Yaplilsa bile, ge¢ kalmanin faturasi tahmin edilenden ¢ok daha buiyiik ¢ikacak.

Emeklilik sisteminin ¢dkmesinin siradan vatandas icin anlami ne? En ¢ok
konusulan enflasyona etkisi. Kamu agiklari yapisal nedenlerle biyidikge,
enflasyonu denetim altinda tutmanin zorlugu hatirlatiliyor.

Sorunun bir de bireysel boyutu var. Esas vurgulanmasi gereken bence o.
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Durum Kétii

Sizleri sayilara bogmak istemiyorum. Zaten bunlarin timi gelecekle ilgili
tahminler. Yani kesin sayilari bilmiyoruz ve veremiyoruz. Ama genel egilimler
acik ve segcik sekilde ortada.

Ekonomide kaynaklar kisith. Bu Tirkiye'ye 6zgi bir durum degil. En
zengin Ulkeler de dahil, butin ekonomiler igin gegerli. Dolayisi ile, mutlaka
tercihler yapmak gerekiyor.

Bir devletin ayni anda hem ¢ok sayida insana is olanagi yaratmasi, hem de
onlara yiiksek iicret 6demesi mimkiin degil. ikisinden biri secilecek. Turkiye
kamu istihdaminda cémert davrandi. Memur maaslar diisiik kalmak zorunda.

Gene, hem insanlari erken yasta emekli edip, hem de yiiksek emekli
maaslari 6demek mimkin degil. Ne olacak? Mecburen emekli maaslari giderek
daha da dusecek.

1990’lara kadar, hi¢ olmazsa Emekli Sandigina bagli olanlar, nisbeten
makul bir emeklilik maasi alirlardi. Kira 6dememek kosulu ile, emekli olduktan
sonra beklentileri ile tutarli bir yagsam dizeyine erigebilirlerdi.

Bu artik hayal oldu. 2000’li yillarda, ister Emekli Sandigi, ister SSK, kimse
emekli maasi ile, ¢alistigi ddnemin hayat standartlarinin yanina bile
yaklasamayacak.

Geleceginizi Diisiiniin

Hangi yasta olursaniz olun, simdiden bu gercedi bilerek gerekli tedbirleri
almaya baslamanizda yarar var. Cesitli senaryolari inceledim. Kendime gére ek
bazi hesaplar yaptim. Hepsi ayni yone isaret ediyor.

Onumuzdeki 20-30 yil boyunca, emekli maaslarindaki reel artig, ¢alisan
basina milli gelir artisinin altinda kalacak. Demek ki, emeklilerin nisbi refah
diizeyi sirekli gerileyecek.

Reformun ne zaman ve ne ciddiyette yapilacagdi dogallikla ¢ok énemli. Ama
sonucu degistirmiyor. Gecikme ve yarim yamalak yapilmasi, siireyi uzatiyor.
Gerilemenin hizini arttiriyor. O kadar.

Ayrica, dinya deneyimi saglik harcamalarindaki artisin ortalama reel
gelir artisindan daha yiksek seyredecegini gdsteriyor. Bu da en ¢ok yaslilari,
yani emeklileri vuracak.

Korkarim “her koyun kendi bacagindan asilacak”. Bir an énce, emeklilik
déneminizi nasil glivene alacaginizi distinmenizi hararetle tavsiye ederim.

(21 Mayis 1998)

DUNYA ISINIYORMUS
Mayis’in son haftasina girdik. Bati Karadenizde sel felaketi. istanbul’da

bitmek tikenmek bilmeyen yagmurlar. Erciyes’e kar yagmis. Karanlik bir
gOkylzi. Soba ve kaloriferler hala yaniyor.
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Mayis basindan denize girdigimiz yillari hatirliyorum. Bu yil daha
kigliklarimizi kaldiramadik. Gazetelerde 1sinin mevsim ortalamasinin ¢ok altinda
seyrettigini okuyoruz.

Halbuki kag yildir gevreciler ve bilim adamlari bagka seyler séylUyorlardi.
Dunyada petrol ve kdmiir tiiketiminin artmasi sonucu, sera etkisi devreye
girecekti. Fosil yakitlarin kaginilmaz yan triini karbon dioksit gazi yuziinden
dinya isiniyordu.

Hangisine inanalim? Bilim adamlarina mi, kendi g6zlerimize mi? Diinya
Isiniyorsa, ben neden tUstyorum? Bu islak ve soguk hava dalgasi nereden
cikiyor? Anlayamadik gitti.

Fitirolojinin Sinirlan

Tdm karmasik slreclerde, gelecedi tahmin etmenin yapisal sorunlari var.
Birincisi, bunlari etkileyen faktodr sayisi gok fazla. Ornegin nicel modellerde
¢Ozllmesi gereken denklem ve bilinmeyen sayisi o él¢lide ylUksek oluyor.

Bilgisayarlar gelistikge, isin bu kismini halletmek kolaylasiyor. Daha on yil
6nce hesaplanmasi asirlar surecek denklem kiimeleri, hizi her gegen giin artan
“paralel islemciler’ sayesinde giin ve hafta gibi makul strelerde ¢ézilebiliyor.

Daha zor bir sorun, safkan raslantinin sistemin asli unsurlarindan biri
olmasi. Statik modellerde bu olasilik teorisi raslantiyl hesaplama olanagini
veriyor. Fakat isin icine reel zaman girince, durum karisiyor.

Cunku, reel zamanda olaylarin olug sirasi 6nem kazaniyor. Futboldan bir
érnek verebiliriz. Genelde, kupayi ve ligi kazanan takimlar farkli oluyor. iki defa
Ustuste koétu oynayan klip kupadan elenir. Ama bazen ¢ defa Ustuste kaybeden
bir takim ligi kazanabilir.

Mevsimleri ve havayi inceleyen bilim dallari sayisal hesaplara misait.
Ona ragmen, ¢ok buytk tahmin hatalari yapilabiliyor. Hatta bazen olup biteni
aciklamakta bile zorlaniyorlar.

Toplumla ilgili alanlarda gelecedi 6ngérmek daha da zorlasiyor. Clnk
insanlari ve kurduklari kurumlari sayilara indirgemek adeta imkansiz. Yani isler
busbutun karisiyor.

Yanhg Tahminler

1970’lerde, diinyada dogal kaynaklarin insanoglunun kurdugu medeniyete
yetmeyecegdi gorust yayginlasti. Cok sayida ciddi bilim adaminin katildii “Roma
Kliibii” hammaddelerin 2000’li yillara dogru bitecegdini énerdi.

En cok korkulan, petroliin altin gibi kiymete binecegi idi. Karamsar gelecek
senaryolar ¢iziliyordu. Petrol savaslarindan s6z ediliyordu.

Beklenen felaket gerceklesti mi? Neyse ki hayir. Su siralarda, petrolin reel
fiyati OPEC’in Unlu fiyat artisi dncesine kadar geriledi. Cunku, petrol Uretimi
tiketiminden daha hizl artti.

OPEC petrol ihra¢ eden Ulkelerin kurduklari bir karteldi. Uzun dénemde
basarili olamadi. Bildigimiz arz ve talep kanunlari tekrar Gstinligini kanitladi.
Arzi talebinden hizl biyiyen petroliin fiyati dista.
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Ya Japon ve Asya mucizesi? On yil 6nce, Anglosakson kapitalizminin
¢bkmekte oldugu iddia ediliyordu. 21.inci ylzyilin Japonya ve Dogu Asya
Ulkelerinin hakimiyetinde gececegi 6neriliyordu. Acaba hala éyle distinen kaldi
mi?

Buna gdre, bizim de bazen tahminlerimizde yanilmamizi hosgérii ile
karsilayacaginizi umarim. (24 Mayis 1998)

DOGRUSU BASKANLIK SISTEMIDIR

Uzun siiredir bagkanlik sistemi lehine yazar gizerim. ilk ciddi firsat,
1980’lerin sonunda konu Ozal tarafindan ortaya atildiginda cikti. Eski yazilarima
baktim. On yildir sirekli bu konuyu islemisiz.

Son dénemde, Cumhurbaskani Demirel baskanlik sistemi tartismalarini
gindemde tutuyor. Saha presi uygulamiyor ama, diizenli sekilde o yénde bir
midahale yapiyor.

Siyasi sinif icinde ¢cok destek buldugu séylenemez. Turkiye’de profesyonel
siyasetcinin ufku kisa dénemlidir. Hatta anlik diyebiliriz. Sistemi dustinmez. O
andaki ¢ikarlarini hesaplar.

Baskanlik sistemi Tarkiye'ye siyasi istikrarin gelmesine katki yapar mi diye
sormaz. “Ben ne olurum?” diye bakar. Siyasi sinifin kendi i¢inden siyasi reform
cikartabilmesini engelleyen en 6nemli nedenlerden biri budur.

Partilerdeki lider hegemonyasi sorunu daha da zorlastirir. Parlamentonun
buginki dagiliminda, kanun gikmasi igin bile birden fazla liderin sahiplenmesi
gerekir. Lider talimat vermedikge, milletvekillerini Meclise getirmek imkansizdir.

Giic¢lu Meclis

Baskanlik sistemi tek basina siyasetin buttin sorunlarini ¢ézmez. Hig bir
sistem tek basina ¢ézemez. Hep ayni hususu vurguluyoruz. Tek tek sorunu
¢bzmekte yetersiz kalsalar da, gok sayida reform sistemi rahatlatir.

Baskanlik sistemi ile birlikte mutlaka secim bdélgesini degistirmek
gerekmektedir. “iki turlu dar bolge” sistemini savunuyoruz. Se¢cmenle vekili
arasindaki bagi guiglendirmenin yolu bu yéntemden gegiyor.

Halkin oyu ile segilen Baskanin gii¢li bir Meclis tarafindan denetlenmesi
cok 6nemli. Baskanlik sistemine gelen elestiriler daha ¢ok bu noktada
odaklaniyor. Halkin destegini arkasina alan gii¢lu bir yritme organindan
korkuluyor.

Bu korkulari paylasmiyoruz. Tam tersine, baskanlik sistemini gu¢lu ve
calisan bir Meclis icin dnkosul olarak gériyoruz. Demokrasinin gelismesi igin,
her ikisine de ihtiyag var.

Mevcut sistemin sorunlari her gegen giin daha iyi anlasiliyor. Milletvekili ve
Meclis gligstiz. Sadece parti liderleri giicli. Sonunda, amaglananin tam tersi bir
durumla kargi karsiya geliniyor.
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Tarkiye’de, hem yiiriitme gli¢siiz, hem de Meclis. Bitiin glg birkag parti
liderinin elinde toplanmis gibi duruyor. Ne i¢in? Turkiye'yi daha iyi yénetmek igin
mi? Maalesef hayir.

Aydinlarin Tavri

Aydin kesimde baskanlik sistemine karsi blylk bir sogukluk hatta korku
izliyorum. Nedenlerinin analizi bizi ilging noktalara géturebilir.

Galiba en temeli, aydinlarimizin iginde biyudukleri jakoben-devletgi
ideolojinin etkisinden hala kurtulamamis olmalari.

Baskanlik sistemi genellikle burokrasinin siyasi gictinde bir gerilemeye yol
acar. Halkin sectigi baskan ve teknisyen bakanlari, politikalarin olusturulmasinda
inisiyatifi alirlar.

Meclisin glgclenmesi de ayni sonucu dogurur. Kanunlari Meclis
hazirlamaya baslar. Burokrasi sadece uygulanma asamasinda kismen etkin
olabilir. Neticede siyaset ve kamu yonetiminde “secilmisler” lehine, “atanmislar”
aleyhine gii¢ dagihmi degisir.

Baskanlik sistemine ve dar bélgeye karsi ¢ikanlari esas rahatsiz eden
bence bunlar. Muhaliflerin kiigik bir bélimu olayin bilincinde. Statiikoyu neden
koruduklarini ¢ok iyi biliyorlar. Digerleri sadece sezgisel diizeyde tepki
gOsteriyor.

Bagskanlik sisteminin yararlarini anlatmaya devam edecegiz.

(28 Mayis 1998)

BUTGE FAZLASINI NE YAPALIM?

Baslik sizi aldatmasin. Tirkiye’'de butgenin fazlasi filan yok. Kamu kesimi
biiyiik agiklar vermeyi sirdlriyor. Temel neden faiz 6demelerinin ylksekligi.
Onun da esas nedeni ylksek enflasyon.

Cevrisellik ¢ok ilging. Faiz 6demeleri neden yiksek? Clnki enflasyon ¢ok
yuksek. Enflasyon neden béyle? Cunkl faiz 6demelerinin yol acgtigi bitce
aciklari var. Gel de ¢ik bu isin iginden...

Halbuki, faiz édemeleri éncesinde biitge bu yil etkileyici fazlalar veriyor.
Ocak-Mart dénemi kesin sayilar agiklandi. Fazla 514 trilyon TL olmus. Nisan
sonu gegici sayilarina gére 800 trilyon TL’ye yaklasmis. 3 milyar dolar ediyor.

Bu tempo ile gidersek, 6zellistirme gelirleri dahil butge agiginin milli gelirin
ylizde 7’sinin altinda kalmasini bekliyoruz. Fakat, faiz 8demelerinden enflasyon
faktdérini indirince, bizim butge de reel olarak bu yil kiiguk bir fazla verebilir.

Zaten son dénemde piyasalarda gérilen nisbi istikrarin temel nedeni de
bitge disiplininde saglanan bu iyilesme.

ABD’nin Fazlasi

Bitcesi fazla veren Ulke ABD. Gegen hafta, biitgeyi yakindan izlemekle
gorevli Blitge ve Yonetim Ofisinden (OMB - ulagsmak icin www.whitehouse.gov)
son tahminler aciklandi.
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Bu mali yilda, bitge fazlasinin 39 milyar dolar olacagdi hesaplaniyor. 1969
yilindan bu yana ilk defa Federal Hikimetin biitgesi fazla verecek. Bu gapta bir
fazla ise 1950’ler ortasinda bu yana goértilmemisti.

Daha 6nemlisi, bltce fazlalarinin dniimiizdeki on yil boyunca sirmesi
6ngoriluyor. 1999 icin 55 milyar dolar, 2008 i¢in 350 milyar dolar (Turkiye’'nin
1998 milli geliri takriben 200 milyar dolar) butce fazlasi hesaplaniyor.

Dogallikla, Amerikalilari butge fazlasini ne yapacaklarini tartismaya
basladilar. Cumhuriyetciler ve Demokratlarin iki ayri teklifi var. Her iki parti de,

fazla var diye kamu harcamalarinin arttirilmasinin yanhs olacagini kabul ediyor.

Yani, kimse memurlara zam yapalim, tarim destek fiyatlarini bol keseden
tutalim, devlette bir milyon yeni kadro agalim, Bagkana (¢ yeni saray, yirmi yeni
ucak alalim, emeklilik yasini 65’den 48’e indirelim demiyor.

Cumhuriyetciler vergilerin indirilmesini talep ediyorlar. Madem ki bu
vergi diizeyinde hikumetin gelirlerinden giderlerinden yuksek ¢ikiyor, demek ki
fazlayi vergi mukellifine iade edebiliriz diyorlar.

Clinton farkli distntyor. ABD’nin sosyal guivenlik sistemi su anda fazla
veriyor. Fakat yapilan hesaplar 2005 yilindan sonra agiklarin belirecegini
g0steriyor. Clinton, butge fazlalarinin sosyal glivenlige kaynak olarak
aktarilmasini istiyor.

Baska turli ifade edelim. Clinton’un énerisinde vergiler ayni kaliyor ve
bitce fazlasi kamu borglarinin geri 8denmesi igin kullaniliyor. Cumhuriyetci
6neride kamu borglari ayni kaliyor ve bitce fazlasi vergileri distrmek igin
kullaniliyor.

Tavuk ve Yumurta

Gene soralim. ABD dinyanin en gii¢li ekonomisi oldugu icin mi bitcesi
fazla veriyor? Yoksa bitce agigi sorununu béylesine kalici sekilde ¢ézebildigi
icin mi duinyanin lideri?

Benim cevabimi biliyorsunuz. Elbette ikincisi dogru. Amerikan siyasi
sistemi, toplumun ve kamu otoritesinin karsilastigi sorunlari hizla ¢ézebilecek
esneklige sahip. Basarinin sirri orada.

Sonu¢? Biz enflasyonla, onlar bitce fazlasi ile ugrasiyorlar. ABD siipergUg.

Turkiye ikinci lige disme yollari ariyor. (37 Mayis 1998)

ZORUNLU DEVIR KALKMALI

Bu haftanin ekonomide flas olayl Merkez Bankasinin karari oldu. Cok
yazildi ¢izildi. Sanirim izlediniz. Kisaca hatirlatmakta yarar var.

Merkez Bankasinin elindeki hukuki araglardan biri de, bankalari ona déviz
satmaya mecbur edebilmesi. Buna zorunlu devir deniyor. $u anda bankalar
elde ettikleri dévizin ylizde 10’'unu Merkez Bankasina belirli tarihlerde satmakla
yukamlu.
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Bir ara bu oran daha yuksekdi. Yizde 25’ini satmalari gerekiyordu. Sonra
yluzde 10’a dusti. Simdi, Haziran ve Temmuz aylari igin Merkez Bankasi bu
yukumlalagu kaldird.

Zorunlu devrin pif noktasi sadece miktar degdil. Ayni zamanda fiyat.
Bankalar bu dévizleri Merkez Bankasinin bu amacla tesbit ettigi kurdan satmak
zorunda. Bu kur piyasa kurundan farkli olabilir.

Mantigi Yanhs

Ben zorunlu déviz devrine hepten karsiyim. Turkiye ekonomisine
damgasini vuran devlet¢i anlayigin bir uzantisi oldugunu disintyorum.
Halbuki, kiiresellesme ekonomiye de damgasini vurdu.

Ozal reformlari 8ncesinde durum ¢ok daha vahimdi. Bankalar elde ettikleri
ddvizin neredeyse tiimiinii Merkez Bankasina devrederlerdi. Cunk{, devlet
déviz kazanmaz ama ¢ok déviz harcard.

Devletin déviz giderleri sadece dis borg faiz ve anapara édemesinden
ibaret degildi. Petrolil de devlet ithal ederdi. KIT yatirnmlari igin déviz de Merkez
Bankasindan édenirdi.

Neyse ki, bunlarin biylk bélimi ortadan kalkti. Artik hazinenin déviz
ihtiyaci sinirli. Onun da bir bélimini disaridan aldidi borglarla zaten kendisi
buluyor. Zorunlu devir gibi devletci bir uygulamaya ihtiya¢ kalmadi.

Ya bulamazsa? Devlet de gitsin herkes gibi ddviz piyasasindan arzu ettigi
miktarda dévizi satin alsin. Piyasa fiyatini 6desin. Piyasa ekonomisi ile ¢eligsen
yapay yontemlere basvurmasin.

Bu ve benzer uygulamalarin arkasinda, bir tirlu Ustimuzden atamadigimiz
“déviz yetersizligi sendromu” yatiyor. Tirkiye ekonomisinin son 15 yilda
gecirdigi buyuk yapisal dénisime bir tlrlt inanamiyoruz.

Surekli déviz bunalimi olacak korkusu ile yagiyoruz. Halbuki dag tas déviz
oldu. Cepler, kasalar, clizdanlar, bifeler, bankalar ve Merkez Bankasi déviz
dolu. Bir turlt déviz sorununun bittigini kabul edemiyoruz.

Gelismis bir piyasa ekonomisinde asla mevcut olmamasi gereken “zorunlu
devir” gibi uygulamalari bu nedenle tutuyoruz.

Kararin Tefsiri

iki ay icin bile olsa, bankalarin zorunlu déviz devri yikimliliginin
kaldiriimasinin ekonomi i¢in anlami ne?

Cok dnemli bazi gelismelerin isaretini tagiyan bir karar oldugu
kanisindayim. Nihayet, Merkez Bankasinin da déviz konusunda kendisini biraz
olsun giivende hissetmeye basladigini gdsteriyor.

Enflasyonla miicadelenin iki temel ayag@i var. Birincisi biitge agiklarinin
kapatilmasi. Turkiye’de agigin kendisinden ¢ok, faiz éncesindeki fazlanin
buyukluga énemli. Yilmaz hukimeti bu yil faiz dncesinde ciddi fazla vermeye
basladi.

ikincisi para politikasinin siki tutulmasi. Déviz konusundaki cekinceleri
ylzinden, Merkez Bankasi fiilen para politikasinda gevsek davrandi. Yani, déviz
almay surdurmesi, para arzi artig hizini yiksek tuttu.
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Zorunlu devirden vazgegcilmesi, para politikasinin da enflasyonla
micadeleye destek olmasinin yolunu agiyor. Gegici olan uygulamanin en kisa
sUrede kalici hale getiriimesini talep ediyoruz. (4 Haziran 1998)

DOVizZ “OUT” TL “IN”

Her ayin ilk pazar glini ekonomiye tasarrufcu agisindan bakma
gelenegdimizi sirdurtyoruz. Geg¢tigimiz iki ayin yazilarinda, enflasyonda, kurda ve
TL faizlerinde bir diiglis bekledigimizi ifade etmistik.

Bu agidan, guinliik reponun cazibesinin azaldigini séyledik. Ug ila alti aylik
bonolora girenlerin risk almadan karli bir yatirirm yapacaklarini ekledik. Mayis
ayindaki gelismeler bizi dogruladi.

Ekonomiyi dogrudan ilgilendiren iki olumlu siyasi gelismenin altini gizmek
gerekiyor. Birincisi, se¢im tarihi. 1998 yilinda sec¢im ihtimali 6nemli bir belirsizlik
kaynagi oluyordu. Yilmaz-Baykal zirvelerinden sonra, sec¢imin en erken 1999
ilkbaharina kaldigini dusinuyoruz.

ikincisi, Yilmaz hikimetinin popilist ekonomi politikalari uygulamamakta
kararli oldugu teyid edildi. Yilmaz'in kamuoyuna verdidi s6zU ciddiye aliyoruz.
Tarim destek fiyatlari ve memur maas zamlari glivenimizi arttiriyor.

iyi Haber Gok

Turkiye ekonomisinde gliclenen istikrara yénelme egilimlerinin ardinda
Oncelikle biitge sayilan var. Maliye Bakanli§i Ocak-Mayis gegici gerceklesmeyi
acikladi. Ayrintilarini bilmiyoruz ama genel manzara ¢ok ilging.

4.3 trilyon TL gelirle faiz 6ncesi butce fazlasi 1.33 trilyon TL’ye ylkselmis
durumda. Yani, devletin faiz disi harcamalari gelirinin sadece ylizde 69'una
tekabul ediyor. Gelirin yiizde 31’i faiz 6demeye kaliyor.

Faiz 6ncesi fazlanin 1997 Ocak-Mayis déneminde bitge gelirlerine orani
ise ylzde 15. Krizin ¢iktigi 1994 yilinda bu oran ylizde 8'de kalmisti. Yilmaz
hikimeti maliye politikasini iyice kismig durumda.

Bu kosullarda, faiz éncesi fazlanin yil sonunda bitgelenen 2 katrilyon
TL’nin Gstlinde ¢ikacagi kesin gibi. Benim hesaplarima gére, bu diizeyde bir faiz
oncesi fazla ile, butgenin reel fazla vermesi s6z konusu.

Ocak-Mart dénemi 6demeler bilangosu da agiklandi. Tahmin ettigimiz gibi,
dis dengede birakalim bozulmayi, diizelme var. Cari islemler dengesi arti net
hata noksan kalemi, Ocak-Mart 1997°de 1.6 milyar dolar acik vermisti.

Bu yil agik ylizde 70 azalarak 480 milyon dolar olmus. Bavul ticaretindeki
gerilemeye ragmen ddéviz ac¢iginin dustiigu ortaya cikiyor.

Nisan icin sanayi Uretimi endeksi yayinlandi. Nisan’da imalat sanayi Uretim
artigl gegen yila gore yuzde 6 ¢ikiyor. 1997’nin ikinci yarisindaki yizde 10’un
Ustiindeki artiglar dasunilirse, ekonominin yavaglamaya basladidi anlasiliyor.
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Kur Yavaslayacak

Merkez Bankasi rezervlerinin rekor duzeylere tirmanmasi etkisini
gbstermeye basladi. Rezerv artisi para politikasini olumsuz etkiliyordu. Merkez
Bankasi artik agirligi enflasyonla miicadeleye verme kararini ald1.

Dévizde zorunlu devirlerin gegici olarak dahi olsa kaldiriimasi kur artisini
yavaslatacaktir. Benim hesaplarim, TL’nin son yedi ayda reel olarak yiizde 4
deger kaybettigini gbsteriyor.

Simdi trend tersine dénecek. Oniimiizdeki aylarda “1 dolar arti 1.5 mark”
doviz sepetinin aylik deger kaybi kesinlikle ylizde 3’Un altinda kalacaktir. Ben
ylizde 2’yi ge¢cmez diyorum.

Bu kosullarda, portféylerde dévizin payini indirmek akilci duruyor.
Dogallikla sifir riski tercih edenler icin dévizin hala cazibesi var. Fakat, getirisinin
de riski gibi diigiik kalacagini bilmek gerekiyor.

Déviz bozduranlarin gene de tedbiri elden birakmayip Agustos sonrasi
vadelere girmekten kaginmalarini tavsiye ederiz. (7 Haziran 1998)

GAZA GELMEYELIM

Tarkiye’nin yabancilarla iliskisi hep zordur. Bazen bliylik hayranlik duyariz.
Ardindan ¢ok kizariz. Bir andan 6buriine, zit tepkiler verebiliriz. Galiba milli
kimligimizin tanimlayici unsurlarindan bir de bu.

Ama bir genel kurali vazedebiliriz. Trkiye icin iyi seyleri biz sdylersek,
fazla etkili olmaz. Ayni seyleri bir yabancinin agzindan duyunca, kamuoyu ¢ok
etkilenir.

Neden bu girig? Tahmin edeceginiz gibi, IMF Bagkan Yardimcisi Stanley
Fischer’in son seyahatine atif yapmak istiyorum.

Fischer ¢ok saygi duydugumuz bir iktisat¢i. Senelerdir gene MIT’den
Profesdr Dornbusch’la beraber yazdiklari ders kitaplarini 6grencilerimize
okutuyoruz. Makalelerini ve IMF’deki ¢calismalarini ilgi ile izliyoruz.

Tarkiye icin soyledikleri bizim gbzledigimiz gergekleri teyid ediyor. Ben ve
baska meslekdaslarim bir sliredir ayni noktalara parmak basiyoruz. Neredeyse
kelimesi kelimesine ayni ifadeleri kullaniyoruz.

Kamuoyunu fazla etkileyememistik. Ozellikle analizlerimizdan olumlu
bulgular ¢ikinca ciddiye alinmadik. Fischer 48 saat bile kalmadi. Onun
ekonominin gelen gidisati ile ilgili iyi sézcukler kullanmasi havayi degistiriverdi.

Anahtar Biitgcede

Sonbahardan bu yana, Yiimaz hikimetinin devlet maliyesine getirdigi
bitce disiplinini destekliyoruz. 1998 bitgesinden memnuniyet duydugumuzu
yazdik. Bes aydir, butce gergeklesmesini gok yakindan takip ediyoruz.

Sayilar bekledigimizden daha iyi ¢ikiyor. Bunun en 6nemli géstergesi, faiz
6demeleri 6ncesindeki biitgce dengesi. Ocak-Mayis déneminde faiz dncesinde
1.4 katrilyon TL yada takriben 6 milyar dolar fazla verildi.
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Hukumet bu tempoyu sirdirirse, yil sonunda fazla 12 milyar dolara
ulasabilir. Milli gelirin yilizde 6’s1 ediyor. Bu boyutta bir fazla, dis borg faizinin
tima ve TL faizinin reel kismindan daha biyk.

Baska tirlt séyleyelim. Devlet su anda memur maaslarini 6deyip,
yatirnmlari ve diger harcamalarini yaptiktan sonra elinde para kaliyor. Dis bor¢
faizini buradan éduyor.

Kalanla TL faizinin timind 6deyemiyor. Fakat, 6dedidi kisim reel faizin
Ustlinde. Yani devletin almak zorunda kaldigi reel borg, geri 6dedigi borcun
altinda.

Piyasalarda goérilen istikrarin temel nedeni burada. 1998 yilinda devlet reel
olarak piyasalardan borg alan degil, bor¢ geri 6deyen konumuna geldi.

Kamu kesimindeki kara delik kapaninca, enflasyon dogal olarak denetim
altina giriyor. Paralelinde faizler gevsiyor. D&viz kuru Usttindeki baski ortadan
kalkiyor. Kisaca, ekonomide istikrar artiyor.

Ekonomi Yavaglayacak

Bunlar iyi haberler. Ancak, iktisatta mucize yoktur. Her iyi gelismenin
mutlaka bir bedeli vardir. Enflasyondaki disisin ve istikrardaki artisin da bir
bedeli var. Bu yil ekonomi yavaslayacak ve bilyiime hizi diisecek.

Ne kadar? Su anda bir say1 veremiyoruz. Clnk, blyimeyi butce acigi ve
maliye politikasi disinda etkileyen faktérler de var. Bavul ticareti ne olacak?
Turist sayisi beklendigi kadar artacak mi? Daha bilmiyoruz.

Sunu séylemeye c¢alisiyorum. Bitge disiplini sayesinde enflasyon
cephesinde 6nemli adimlar atildig1 bir gergek. Fakat, sakin gaza gelip
harcamalarinizi arttirmaya kalkismayin.

Tam tersine. Ekonomideki bir yavaglama sizin gelirinizi olumsuz
etkileyebilir. Ona gére tedbirleri simdiden almak akilli olur. Gun, tedbirli ve
tutumlu olma ginudur. (71 Haziran 1998)

MILLETVEKILINi KiM SECECEK?

Pek ¢ok llkede boyle bir soru abes kagardi. Ne sordugumuzu bile
anlatmakta zorlanirdik. Ama Tirkiye’'de neyi kasdettigimiz hemen anlasihyor.
Cinki, mevcut sistemin sorunlarini artik hepimiz biliyoruz.

Tarkiye'de secgimler yapiliyor. Vatandas gidip oyunu kullaniyor. Fakat,
milletvekilini aslinda vatandas se¢gmiyor. Adayi listenin secilecek yerine getiren
parti ydénetimi seciyor. Lider sultasinin hayat suyu sec¢im sisteminden geliyor.

Su gunlerde konuyu Demirel canli tutuyor. Tekrar milletvekili segilme
hesaplari ile bunu yaptigini séylemek haksizlik olur. Parlamento aritmetigi
ortada. Beraberinde gelen siyasi istikrarsizlik da.

Mevcut secim kanunu Turkiye’nin iyi yonetilmesine izin vermiyor. Siyasetin
yeniden yapilanmasina katki yapmiyor. Toplumun ve devletin ihtiyaci olan
reformlarin gerceklesmesini kolaylastirmiyor.
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Dar Bolge

Demokrasilerde, milletin kendisini yonetecek kisileri nasil segtigi dogallikla
biyilik 6nem tasiyor. ilging bir gézlem. Anayasamiz pek ¢ok konuda tiiziik kadar
ayrintilhidir. YOK, TRT, DPT, vs. Anayasa tarafindan diizenlenir.

Ama segimlerin diizenlenmesi kanunlara birakilmistir. Yani, kurucu irade
Mecliste basit cogunlugu TRT’ye karistirmaz. Fakat se¢im sistemi konusunda
6zgur birakir. Neden bu yolun tercih edildigini merak ediyorum.

ilk karar, milletvekilinin segilecegi bélgenin saptanmasidir. Basta ABD ve
ingiltere, genel uygulama bir secim bélgesinden bir milletvekilinin segilmesidir.
Buna “dar boélge” diyoruz. “Tekli bélge” (single constituency) daha dogru olurdu.

Tarkiye’de uygulanan ise “genis bolge” (multiple constituency). Birden gok
milletvekili ayni segmeni temsil ediyor. istanbul’da bir bélgeden 20 milletvekili
cikiyor. Benim (sizin) 20 milletvekilimiz var.

Keske bir tane olsa. Dar bdlge millet ile vekili arasinda dogrudan bag
kurmanin en emin yolu. Adresimi gériince, benim se¢gmen olup olmadigimi
anlamali. Bana “kardesim senin benden baska 19 vekilin var, onlara git’
diyememeli.

Anglosaksonlar, dar bélgede en ¢ok oyu alan adayi seciyorlar. Bizim
belediye baskanlidi gibi. Bazen ytzde 30 oyla milletvekili olunuyor. Mesruiyet
tartismasi hi¢ ¢ikmiyor. Oyunun kurallarini tim oyuncular kabul etmis.

Fransizlar ve bagka pek ¢ok Ulke iki turlu yapiyor. Genellikle ikinci tura ilk
turda en cok oy alan iki aday katiliyor. Tanim icabi, secilen kisi oy veren
vatandaslarin en az yarisini temsil ediyor.

Muhalifleri ne derse desin, ben Turkiye i¢in en iyisinin “iki turlu dar bélge”
olduguna kesinlikle inanityorum. 1980’lerden bu yana her firsatta savunuyorum.
Savunmaya devam edecegim.

Digerleri

Baska konular da var. Biri ittifaklar. Bizim kanunumuz partilerin segim
ittifaki yapmasini yasakliyor. Neden? Parlamentoda koalisyon kurabiliyorlar fakat
segmenin dnune ittifak halinde gidemiyorlar. Bu anlamsiz uygulamanin derhal
dizeltilmesi gerekiyor.

ikincisi tercihli oy. Bu yéntem segmene oy vermek istedigi partinin
kendisine sundugu adaylar icin sz hakki veriyor. Bir anlama aday énsec¢imine
vatandasin katilmasi anlamina geliyor.

Ozal bu yéntemi uyguladi. DYP-CHP kaldirdi. Cok yanlis bir is yapildi.
Vatandasin aday belirlenmesi siirecinde de s6z sahibi olmasina olanak taniyan
“tercihli oyu” destekliyorum.

Ozetle, Tirkiye’'nin segim sistemini ciddi sekilde elden gecirmesi zamaninin
geldigini distnuyorum. (14 Haziran 1998)

Asaf Savas Akat 74 GAZETE YAZILARI - 1998




TEKNOLOJi VE EKONOMI

Sagduyumuz bazen bizi cok yaniltabilir. iktisatta bu tir yanilgilara sik sik
rasliyoruz. Gergek hayatta yasananlar bize makul gelen gérislerle gelisebiliyor.
Gorduklerimiz inandiklarimizdan farkh ¢ikiyor.

Gecenlerde Silahli Kuvvetler Akademisinde konferans vermeye ¢agrildim.
Kiresellesmenin anlami ve ekonomiye etkileri Gistiinde durdum. Geng subaylarin
sorularini cevapladim.

Konugsmamda énemli bir tema ileri teknolojinin ekonomik basaridaki yerinin
dogru algilanmasi idi. Turkiye’'de teknolojinin bir fetig haline getirildigini izliyoruz.
Ekonomik refahla ileri teknoloji arasinda bire bir iligki kuruluyor.

Halbuki, gergekler bunu dogrulamiyor. Orada Danimarka &rnegini verdim.
5.3 milyon nufuslu kiigiik ama ¢ok zengin bir lke. Kisi basina 33 bin dolar milli
gelirle dunya liginin tepesinde oturuyor. Turkiye’nin onikide biri ntfusla ayni
miktar dis ticaret yapiyor.

Diinyaca Unlu markalar var. Lego oyuncaklari, DHL &zel posta servisi,
Tuborg birasi, Sadolin boyalari, Bang & Olufsen elektronik tiiketim mallari gibi.
Ayrica basta sit drlinleri, gida sektdériinde de ¢ok guglu.

Dikkatinizi cekerim. Saydiklarimizin hig¢ biri uzay yada bilgisayar teknolojisi
degil. Herkesin uretebildigi mallar. Danimarka’nin farki, bunlari herkesten ¢ok
daha yiiksek verimle Uretebilmesi.

Japonya’nin Krizi

Simdi tersine bir 6rnek de var. Japonya ileri teknolojinin birkag kalesinden
biri. Gelecegin teknolojilerine hakim. Dinyanin en iyi otomobillerini, tiketim
mallarini, “chip”lerini, sivi kristal ekranlari, vs. Uretiyor. Markalari battin késeleri
tutmus.

Ne beklersiniz? Japon ekonomisinin bir bagaridan digerine kosmasini. Ne
oluyor? Tam tersi. Alti yildir ekonomi kelimenin tam anlami ile yerlerde
surunuyor.

Bankalar iflas ediyor. Borsa kéti. issizlik artiyor.

1997°de milli gelir artisi eksiye dusti. 1998’de milli gelirin daha da hizli bir
sekilde dusecegi kesin gibi. Japonya diinya ekonomisi i¢in bir tehlike olmaya
basladi. Krizin domino etkisi ile BatI'ya da sigramasindan korkuluyor.

Ne oldu Japonya’nin ileri teknolojilerine? Hani zenginligin ve refahin tek
yolu onlardan geciyordu? Japonlar teknolojide ilerledikge, sorunlara artiyor.
Sakin Japon krizinin nedeni ileri teknolojiler olmasin?

Degil elbette. Saka yapiyordum. Ekonomik basari ile teknolojik basarinin
ayni seyler olmadigini vurgulamaya galigsiyorum. Ekonomi gok karmasik bir
sure¢. Belirleyen faktorler arasinda teknoloji de var.

Ama, baskalari da var. Siyaset gibi, kamu y6netimi gibi, kiltir gibi faktorler
ekonomide gok 6nemli. Halbuki bunlari teknolojiye indirgemek mimkun degil.
Hepsi toplumsal siireglere tekabl ediyor.
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Cevrisel Déngii

iktisatta beklentilerin ve karsilikli iliskilerin ne kadar 6nemli oldugunun gok
anlamli bir érnegini Japonya’da buluyoruz.

Siradan Japon vatandasi bir krizin gelmesinden korkuyor. Bu durumda,
tedbirsiz yakalanmamak igin tiketimini kisiyor ve tasarruflarini arttiriyor. Herkez
aynli seyi yapinca i¢ talep hizla dusuyor.

Talep dustnce firmalar Gretimi kesiyor. Caliganlara yol veriyor. Vatandas
daha da korkuyor. Tiketimini daha da kisiyor. O arada, iflaslar arttigi icin
bankalar krediyi ve firmalar yatirrmi azaltiyor. Tekrar talep diisiiyor.

Bu “gevrisel déngiide” ileri teknolojiye yer bulmak ¢ok zor. Buna
seviniyoruz. Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, iktisatcilara is diisecek
demektir. (18 Haziran 1998)

TUKETIM GOK YARARLIDIR

Turkiye ekonomisi hizli buylyilince, hemen sikayetler baglar. Tuketim
artiyor, ondan ekonomi canli denir. Hikimetin ic tliketimi pompaladig:
soylenir. ¢ tilketim harcamalarinin artmasinin zararli oldugu ima edilir.

Bu mantikta gergek payi vardir. Tirkiye'nin 6zellikle 1980 éncesinde
yasadigi ekonomik bunalimlarda, temel sorunlardan biri i¢ tiketimdeki
denetimsiz artis olmustur. Clnkl o dénemde tiketim artisi dis dengeyi bozardi.
Sonunda, déviz biterdi.

Doviz bitince karaborsa baslar, fabrikalar aramal ve yedek parga
eksikliginden dururdu. Ancak IMF’nin ve diger yardim kuruluslarinin devreye
girmesi ile Uretimdeki kilittenme ¢ézulebilirdi.

Tuketimin karsiti olan tasarrufa ise genelde iyi gézle bakilir. i¢ tasarruflar
yukselince, yatinmlarin artmasi mimkin olur. Yatinm igin dig kaynaga bagimlilik
azalir. Yatinm ise Uretimin artmasina olanak saglar.

Yani, Tirkiye’de ekonomi igin titkketimi zararl tasarrufu yararh géren
duslncenin ¢ok yaygin oldugunu sdyleyebiliriz.

Gene Japonya

Bizim iktisat anlayisimiza gére, Japonya’nin son derece saglkli bir
ekonomiye sahip olmasi gerekiyor. Japonlar, diinyanin en tutumlu
toplumlarindan biri. Az tiketiyorlar. Cok tasarruf ediyorlar.

1980’lerde Japonya’da tasarruflarin milli gelire orani yiizde 35’in Ustiine
ctkmisti. Ayni ddnemde Turkiye i¢in bu oran yizde 20’ler civarinda gezinirdi.
1990’larda Turkiye yUzde 25’lere dogru yikseldi. Japonya ytzde 30’lara indi.

Bu ne demek? Japonya’nin o kadar ¢ok tasarrufu var ki, hem yatirimlari
cok yilksek, hem de cari islemlerde biiyiik fazlalar veriyorlar. icerideki yatirim
olanaklari tasarruflardan az oldudu igin, yiksek tasarruflarini tiim diinyaya borg
vermek zorunda kaliyorlar.
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Ancak, son alti senedir Japonlarin yeterince tiiketim yapmamasi bir avantaj
olmaktan ¢ikti. Tam tersine, 6nce Japon ekonomisinin en blyuk sorunu haline
doénusti. Bu gunlerde diinya ekonomisini tehdit etmeye basladi.

Sik sik séyltyorum. iktisat karisik bir istir. Japon mucizesinin ardinda
yuksek tasarruf oranlari vardi. Japon ekonomisinin halen yasadigi bunalimin
temel nedeni de gene yiksek tasarruf oranlari.

Japonlar Tiikense

Japonya’da i¢ talep giderek disuyor. Talep dustince, mecburen uretim de
distyor. Buraya kadar sorun sadece Japonlarin. Ancak, i¢ talep ve tretim
dusince, ithalat da azaliyor.

Halbuki Japonya’nin ithalati baska ulkelerin ihracati. Ozellikle su anda
ekonomik olarak zor giinler geciren Asya lilkeleri Japonya’ya c¢ok ihracat
yapiyor. Onlarin bunalimi atlatmalari igin, ihracatlarini arttirmalari gerekiyor.

Fakat Japon ekonomisi kii¢llince, tam tersine bu Ulkelerin Japonya’ya
ihracatlari azaliyor. Zorunlu olarak, onlar da Japonya’dan ithalatlarini kesiyorlar.
Japonya’nin ihracati da dusuyor.

Japonlar tiiketimi kisip tasarrufu arttiracak yerde, tasarruflarini azaltip
tiiketimlerini arttirsalar, hem kendileri, hem komsulari, hem de diinya
ekonomisi bundan ¢ok karl ¢ikacak.

Japon dis ticaret fazlasi eriyecek. Kore, Tayland, Endonezya, vs.
ekonomileri canlanacak. Cin’in Ustlindeki devalliasyon baskisi ortadan kalkacak.
AB ve ABD bile rahat nefes alacak.

Kiresellesme sonucu, ekonomiler igin bir genel kural vazedebiliriz. Disuk
gelirli Glkelerin az tiketim yapip tasarruflarini yiksek tutmalari ¢ok yararli.
Zenginler ise daha az tasarruf daha gok tiikketim yapmak zorunda.

Japonya bu basit ger¢egdi anlayincaya kadar sorunlarini ¢gézmekte
zorlanacaktir. (21 Haziran 1998)

UMUT FAKIRIN EKMEGi

Turkiye'de igler iyice kétlye mi gidiyor? Yoksa, gelecekle ilgili umut veren
gelismeler var mi? Eminim hepinizin kafasinda benzer sorular var. Cevap
ariyoruz.

Yasami heyecanl kilan, canimizi sikan ve bizi sevindiren olaylarin ayni
anda cerayan etmesi. Hepsinin bir arada ne anlama geldigini kavramaya
calisiyoruz. Eksilerle artilardan bir sonuca ulagmak her zaman kolay olmuyor.

Kisilikler devreye giriyor. Ayni nesnel olgulardan iyimserler ve
kotlimserler birbirine zit yerlere variyor. Farkl hassasiyetlerimiz var. Gergegi de
o Olgude farkl algilayabiliyoruz.

Neden bu girig? Demirel'in iki glin dnce gazetelerde yayinlanan siyasi
degisim programi beni sevindirdi. Turkiye’nin gelecegi igin umutlandim.
Sorunlari ¢6zme yolunda énemli bir adim atiyoruz gibi geldi.
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Demirel’e Destek

Gegtigimiz bir ay iginde, bu stitunda baskanlik sistemini ve iki turlu dar
bolgeli secimleri destekleyen iki yazi yazdim. Onbes yildir bu yénde her firsati
degerlendirmeye c¢alisiyorum.

Cunka, Turkiye'nin siyasi, ekonomik ve kdlturel gelismesinin dnindeki en
6nemli engellerden birinin siyasi yapimiz oldugu kanisindayim. Dikkatinizi
¢cekiyorum. Tek engel demiyorum.

Blyuk bélimu zihniyetten kaynaklanan ¢ok 6nemli baska sorunlar da var.
Dogrudur. Ancak, siyasi yapida gerceklestirilecek reformlarin diger sorunlarin
¢6zumlenmesinde ciddi bir rahatlamaya yol agacaklarini distndyorum.

Kuvvetler ayriminin alacagi somut bicimin pertavsiz altinda incelenmesi bu
bakima hayati 6nem tasiyor. Kamuoyunun bilgilendiriimesi, lehte ve aleyhte
goruslerin agiklanmasinda gegiyor.

Cumhurbagkani Demirel, bir yildir yaptidi ¢esitli ¢cikislarla Turkiye’nin temel
bazi sorunlarinin kamuoyuna maledilmesine buyuk katki yapti. Kendisini hem
destekliyorum hem de kutluyorum.

Bir Benzetme

1970’lerde yada 1980’lerin basinda, piyasa ekonomisini savunan ¢ok az
kisi vardi. Buyuk ¢cogunluk, ithalat yasaklarinin ve komuta ekonomisinin yararh
olduguna inaniyordu.

1983'de “Alternatif Biiyiime Stratejisi” kitabimi yayinladim. Agik piyasa
ekonomisini savundum. Karsi ¢ikan ¢ok oldu. Yillar gecti, Turkiye AB ile GUmrik
Birligi anlagmasini imzalad.

Daha 1970’lerde, ekonomide devletgiligin ve korumaciligin gerilemek
zorunda kalacagi ¢ok net gériluyordu. Ancak, bu gergcek daha anlagilamamisti.
lyi niyetle, piyasa ekonomisinin zararli olduguna inandiklari icin direnen insanlar
taniyordum.

Yillar gecti. Turkiye cagdas bir ekonominin sahip olmasi gereken kurumlari
birer birer tesis etti. Direncler yavas yavas zayifladi. Bir slire sonra, gegmiste
karsi ¢ikanlarin bu reformlari desteklemeye basladiklarini gérdik.

Benzer bir sirecin siyasi reform konusunda da islemeye basladigini
sevinerek izliyorum. Sadece kuvvetler ayriligi ve segim sistemi ile sinirli degil.
Asirt merkeziyetci idarenin kamu yoénetimine yikledigi fatura da ortaya ¢ikiyor.

insan haklari, yerel yénetim, baskanlik ve segim sistemleri birarada makul
bir degisim paketine tekabil ediyor. Demirel’e bu ¢cok énemli gabasinda
yardimci olmamiz gerekiyor. (25 Haziran 1998)

IMF’'LE ANLASMANIN ANLAMI

Oluyor, olacak derken, Tirkiye nihayet Uluslararasi Para Fonu ile yeniden
bir anlasma imzaladi. Gegen hafta bir ka¢ okuyucum bu konuda ne
distindigumi sordu. Kisaca agiklamaya ¢alisacagim.
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IMF’nin esas islevi, Ulkelerin bir déviz darbodazina girmeleri halinde
yardimci olmaktir. 1994’de imzalanan “stand-by” anlagsmasi, d6viz kuruna
yanslyan ve rezervlerin dismesi ile sonuglanan ciddi bir bunalima ¢ézim
amacini tagiyordu.

Daha sonra Meksika ve gegtigimiz yil icinde Asya Ulkeleri benzer ddviz
sorunlari karsisinda ekonomilerini IMF denetimine sokmak zorunda kaldilar.

Halbuki, su anda Turkiye'nin déviz cephesinde yasadigi bir zorluk yok.
Hatta, tersine, déviz rezervleri rekor diizeylerde. Ekonomi ¢ yildir yizde 7’nin
Ustiinde blyime hizlar tutturuyor. Cari islemler dengesinde korkutucu bir agik
belirmedi.

Hukumet neden IMF’ye miracaat etme ihtiyacini duyuyor? Cilnki ezeli ve
ebedi sorunumuz olan yiiksek enflasyon butiin siddeti ile strlyor. Tirkiye’nin
derdi enflasyonla.

Giiven Sorunu

Yilmaz hiikiimeti enflasyonla miicadele etmek istiyor. Ozellikle biitce
disiplininde ¢ok basaril bir performans sergiliyor. Fakat, i¢ ve dis piyasalar bu
konuda hikimete gliven duymuyor. Hikimet piyasalari miicadeleyi
surdurecegdine ikna edemiyor.

Guven yetersizliginin ¢ édnemli sonucu var. Birincisi, i¢ borglanmada TL
faizleri, hiktimetin 6ngérdigi enflasyon hedefinin ¢ok Ustlinde kaliyor. Vade de
bir tarli uzamiyor.

Hem bitgenin faiz kalemi sisiyor. Hem de i¢ borcun vadesi kisa kaliyor. Biri
kamu acgigini, digeri istikrarsizhgi arttirici etki yapiyor. Beraberce enflasyonla
miicadele ¢abasina sekte vuruyorlar.

ikincisi, firmalar yiiksek enflasyon beklentisi icinde rettikleri mal ve
hizmetlere zam yapmaya devam ediyorlar. Zamlar enflasyonun diigsmesini
engelliyor. Basglangi¢ noktasina geri déniyoruz.

Uclinciist, Tarkiye uzun vadeli dig borg bulmakta zorlaniyor. Once
Asya’da, sonra komsumuz Rusya’da olup bitenler, dis finans kaynaklarini
arkutdyor. Turkiye’de bir kriz olabileceginden c¢ekiniyorlar. Risk almiyorlar.

Halbuki, hikimet uzun vadeli dis borg bulabilse, i¢ borcunu geri 6demeye
baslayacak. Dogallikla TL faizleri disecek ve vadeler uzayacak. Ayrica, Merkez
Bankasi déviz rezervlerine daha ¢ok glivenebilecek.

Yakin izleme

Anlagmanin adi “yakin izleme”. IMF i¢ ve dis piyasalara mesaj veriyor.
“Ben, Tiirkiye ekonomisini diizenli ve yakindan izleyecegim, merak
etmeyin” diyor. Formel olarak olmasa da, zimnen Turkiye’nin enflasyonla
mucadele ¢abasina kefil oluyor.

Bu ise yarar mi? Yaramasi gerekir. Nedensellik otomatik degil. Ancak,
uluslararasi mali gevreler simdi Turkiye'ye daha olumlu bakacaklar. Risk
hesabini yaparken, IMF’den gelen isareti de degerlendirecekler.

Ayni sekilde, Turkiye’de firmalar enflasyon beklentilerini yeniden gézden
gecirecekler. Urettikleri mal ve hizmetlere zam yaparken daha dikkatli olacaklar.
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Maliyet artiglarina direnecekler. Nasil olsa ben de fiyatima yansitirrm
diyemeyecekler.

Anlasma Yilmaz hiikimetini de baghyor. Biitcede planlanan faiz éncesi
fazlay eritecek popdilist politikalara kaymasini zorlastiriyor. Para politikasi
gevsetme taleplerini frenliyor.

Sonug? Onlimiizdeki aylarda, enflasyon ve faizlerde dusis egilimi
guglenecektir. Ancak, beraberinde mutlaka blylime hizinda bir yavaglama
gelecegini de unutmamak gerekiyor. (28 Haziran 1998)

KAMU YONETIMINDE SEFFAFLIK

Petrol Ofisi'nin satiginin televizyondan naklen verilmesi ilgi uyandirdi.
Siradan vatandasin isini giicinu birakip izledigini sanmiyorum. Ama gazeteciler,
isalemi ve diger merakllar mutlaka vakit ayirdilar.

1991 secgimlerinde Demirel’in sloganlarindan biri akhma geldi. Camdan
karakollar vadediliyordu. Gegen yedi yilda onu becerdigimiz séylenemez. Hig
olmazsa 6zellestirmede acik ihalelere ydnelik adimlar atabildik.

Cagdas toplumda, kamu yénetiminde etkinlik ve kalitenin artmasi ile
kamunun tim faaliyetlerinin seffaflasmasi arasinda bire bir iligki var. Bagka turld
soyleyelim. Seffafligin etkisi sadece adalet ve hakkaniyetle sinirli degil.

Suphesiz, devlette adalet ve hakkaniyet cok dnemli. Toplumla devlet
arasinda acik yada 6rtik varolan anlagsmanin dizgln islemesini temin ediyorlar.
Mesruiyet sorunlarinin ortaya ¢ikmasini engelliyorlar.

Fakat, kamu otoritesinin etkin igslemesi de en az onlar kadar 6nemli.
Kaynaklari israf eden, vatandastan aldigi vergileri kaliteli hizmet halinde ona geri
veremeyen bir devletle cagi yakalamak mumkin degil.

Kamu hizmetlerinde gizliligin yerine agiklik ve seffafligi getiren her
uygulama, ¢ok kiymetli kaynaklarin daha iyi kullaniimasina ciddi katkilar
yapacaktir.

Depremin Ardindan

Adana’daki blylk deprem, kamu yénetimindeki biyik sorunlardan bir
bdIimUna bir kere daha gozler éniine serdi. Aslinda hepimiz bunun bdyle
oldugunu biliyorduk. Bildiklerimiz tekrar kanitlandi.

Turkiye’de kanun ve kurallar uygulanmiyor. Meclis kanunu ¢ikartiyor.
idare yénetmelikleri yapiyor. Sonra? Vatandas bir yolunu buluyor ve onlar
yokmus gibi davranabiliyor.

Deprem bdlgelerinde betonun daha direncli olmasi gerekiyor. Nasil
saglanacak? Daha fazla ¢imento, daha fazla demir kullanarak. Daha dikkatli
dokerek. Bunlar bizim yénetmeliklerimizde de var.

Ama ydnetmelik tek bagina hi¢ bir sey demek degil. Esas 6nemli olan,
denetim. Kamu otoritesi betonun spesifikasyonlara uyup uymadigini kontrol
edecek. Uymayanlari cezalandiracak. Binanin iskana agilmasini engelleyecek.
Hatta yikacak.
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Sorun bu asamada ortaya ¢ikiyor. Sadece insaati yapan miiteahhite suglu
muamelesi yapmak ¢ok yanlis. Beton drnegini alip laboratuar tahlilini
yaptirmayani bulmak lazim. Yetersiz betona ragmen iskan iznini vereni aramak
lazim.

Depremde yikilan binanin sorumlusu kamu otoritesidir. Dikkatinizi cektim
mi? Miteahhitin ismi ve fotograflari gazetelerde ¢iktl. Denetimi yapmakla gérevli
kisilerin kimler oldugunu hala bilmiyoruz. Onlarin isim ve resimleri nerede?

Depreme tedbir de seffaf kamu yénetiminden geciyor.

IMF Anlagmasi

IMF ile imzalanan “yakin izleme anlagsmasinin” internette yayinlanmasi
son derece olumlu bir gelismedir. ilgilenenler www.treasury.gov.tr adresinden 30
Haziran tarihi ile yayinlanan duyuruyu okuyabilir.

Politikalarin net kantitatif hedeflerle birlikte agiklanmasi hukumeti zayiflatir
mi? istikrar politikasinin uygulanmasini zorlastirir mi? Her iki soruya da cok net
“hayir” diyoruz.

Tam tersine, secilen seffaf yaklagim hikimetin enflasyonla micadelesini
kolaylastiracaktir. Clnku, piyasalarin ve vatandasin hiktumetin kararlihidina olan
glveni artacaktir.

Seffaflik kamu ydnetimininde basariya giden yolu acgar. (2 Temmuz 1998)

FIRSATI KULLANAN KAZANIR

IMF ile imzalanan “yakin izleme anlagmasi’ ilk etkisini derhal faizlerde
gosterdi. Tasarrufguya U¢ ay 6nceden bu ihtimalin yiksek oldugunu séylemistik.
Gegen ayin seyri beklentilerimizi dogruladi.

Neden faizler diigliyor? Kisa bir hatirlatma yapalim. Faiz dizeyini iki
etken belirliyor. Birincisi, beklenen enflasyon diizeyi.

Uc ayda enflasyonun yiizde 10 olmasi bekleniyorsa, ona gére faiz talep
edilecek. Yizde 15 olmasi halinde daha yliksek. Beklenen enflasyonun
degismesi dogrudan faizleri etkileyecek.

ikincisi Hazine’nin i¢ mali piyasadan kaynak talebi. Kamunun borglanma
ihtiyaci reel faizi etkiliyor. i¢ piyasadan ¢ok borg almak zorunda kalinca, reel faiz
yikseliyor. Talebini disurtrse, ayni sekilde distyor.

Dogallikla her tasarrufgu bu kadar ince hesap yapmiyor. Onun adina mali
sektérde analiz yapan profesyonel finansgilar var. Beklenen enflasyondaki ve
Hazine’nin ihtiyaglarindaki her oynamanin farkli vadedeki kagitlarda reel faizi
nasil etkiledigini buluyorlar.

Son Durum

Hukumet i¢ piyasayi enflasyonla miicadelede basaril olacadi konusunda
ikna etmekte zorlaniyordu. IMF destegi piyasalardaki beklentileri degistirdi.
Hukumetin hedefleri simdi daha ciddiye aliniyor.
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Temmuz-Eylil déneminde TEFE fiyat artiginin yizde 10.5 olacagini
ongoériyorum. Tiketici de o diizeyde kalir. Ortalama reel faizi yillik ylizde 10’da
tutalim. Ugaylik faiz yiizde 13 eder.

Bu da yuizde 52 faizli ti¢ aylik Hazine bonosuna tekabul ediyor. Murekkep
faiz hesabi yiizde 63 veriyor. Oniimiizdeki giinlerde tgaylik faizin bu diizeyde
istikrar kazanmasini bekliyoruz.

Alti ve dokuz aylik vadeler icin de benzer hesaplar yapabiliriz. Sonbahar
aylarinda enflasyonun yaza kiyasla kii¢lk bir kipirdanma gecgirmesi normaldir.
Ancak yaz sonuna dogru Hazine’nin dis kaynak girisi rahatlayabilir. iki etki
bizce birbirini telafi ediyor.

Siirecek mi?

Daha 6nemlisi, faizdeki distsin devam edip etmeyecegi. Eger faizler
disecekse, bugiinden miimkin oldugu kadar uzun vadelere girenler karli
¢ikacaklar. Bu konuyu son aylarda sik sik vurguluyoruz.

1999 yili igin hiilkiimetin koydugu yiizde 20 enflasyon hedefini daha tam
degerlendiremedim. Yani, Ocak 1999 ve sonrasi i¢in kendi enflasyon
tahminlerimi daha olugturmadim.

Genel kural olarak bu isi Agustos ayinda yaparim. Bu yil da Ajustos’u
bekleyecegdim. Hissiyatimi sdyleyebilim. Enflasyondaki diistisin 1999’un ilk
yarisinda da sirmesini éngériyorum.

Oyle olacaksa, tasarruflari bugiinden dokuz ay ve daha yukari vadeli
baglamak akilci duruyor. Bu kani piyasada yayginlastik¢a, avantaj azalacaktir.
Erken davranan daha kazancli gikacaktir.

Risk ve Getiri

Hic risk yok mu? Elbette var. Gilinliik repo en az risklisi. Ama riski az
oldugu dlgiide getirisinin disik kalacagi kesin gibi.

Ticaretin temel kuralidir. Risk almadan yiksek getiri elde edilmez. Sifir risk
isteyenler gunlik repo ve ddvizde kalabilir. Uzun vadeli devlet kagitlari belki
daha riskli ama ayni 6lgliide yiiksek getiri potansiyeli de tasiyor.

Vergi boyutunu da hesaba katinca, fonlarin da cazip durduklarini eklemek
istiyorum. Neyse, bilingli bir sekilde risk alanlar i¢in enflasyon ve faizlerdeki
dusls 6nemli bir firsat olusturacaktir. (5 Temmuz 1998)

“HAYIR DIYEBILEN JAPONYA”

Japonya diinyanin ilgisini gekmeye devam ediyor. Onyil 6ncesine kadar
gipta, hatta biraz da kiskanglikla bakilan Japonya simdi Asya’nin hasta
ekonomisi oldu.

Tarkiye’de ekonominin nisbeten sakinlesmesinden yararlanip Japonya'ya
dénlyoruz. Memur maas zammi son iki giinde biraz hareket getirdi ama o
konuyu hikimetin karari kesinlestikten sonra yazacagiz.
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Cuma gini Japon yeni tekrar yizde 1 civarinda deger kaybetti. Ortada
cok celiskili bir durum var. Japonya’'nin dis ticaretinde acik filan yok. Tam tersine,
cari islemler dengesi uzun suredir her yil 150 milyar dolar civarinda fazla
veriyor.

Turkiyenin milli geliri 200 milyar dolar. Japon dis fazlasi 150 milyar dolar.
Ne oluyor? Japon yeni deger kaybediyor. Ne beklersiniz? Deger kazanmasini.

Bizim bildigimiz iktisatla bunu aciklamak ¢ok zor. Dis acgik veren Ulkenin
parasi deger kaybeder. Dis fazla veren Ulkenin parasi deger kazanir. Japonya
stz konusu olunca, iktisat kurallari da tersine islemeye basliyor.

Hangi Mucize?

Shintaro Ishihara eski bir milletvekili. 1989 yilinda, Japon ekonomisi tam
gaz giderken Sony’nin kurucusu Akio Morita ile beraber bir kitap yazdi. Kitaba
“‘Hayir Diyebilen Japonya” adini koydular.

Teshisleri gok basitti. Amerikan kapitalizmi iflas etmisti. Cinkd, Amerikan
sirketleri sadece hisse senetlerinin borsadaki dederi hedef alinarak yénetiliyordu.
Kisa vadeli karlar cok énemli idi.

Japon sirketleri ise uzun vadeli disinityordu. Amag piyasa payini
arttirmakti. Kisa dénemli kar o kadar 6nemli degildi. O nedenle ¢ok daha saglikli
ve guclu idiler.

Ya Avrupa? Eski kita zaten goktan 6Imiistii de haberi yoktu. Japonya’nin
dinamizmi kargisinda Avrupa’nin direnebilecegini dustinmek dahi safdillik olurdu.

Japon mucizesi, Amerika ve Avrupa’dan ¢ok farkli bir ekonomik, toplumsal
ve siyasi orgiitlenme modeli sayesinde gerceklesmisti. Bu model digerlerine
Ustiindu. Gelecekte de Ustlnligu gorulecekti.

Tek yapilmasi gereken, Amerika karsisinda saglam durmakti. Japonya,
ABD’nin ne dedigine ve istedigine aldirmadigi strece, basarisi slrecekti.

1994 yilinda Ishihara Malezya Basbakani Mahathir Muhammed ile birlikte
yeni bir kitap yayinladi: “Hayir Diyebilen Asya”. Kitapta ayni temalar bitin Asya
icin tekrarlaniyordu.

Japonya’nin ve diger Asya Ulkelerinin bu kitaplardan sonra baglarina
gelenleri medyadan izlediniz. Mucizeler aniden kabusa donisti. Kabus bir turll
bitmek bilmiyor.

Paramizi Cekelim...

Bay Ishihara olup bitenlerden ders almisa benzemiyor. Asian Wall Street
Journal’de yeni bir milakati yayinlandi. Asya krizine tima ile ABD’nin neden
oldugunu séyliyor. Bizim “kahrolsun Amerika” takimini hatirladim.

C6zim onerileri de var. Japon yatirimcilarinin ellerinde biriken Amerikan
Hazine Tahvilerini satmalarini istiyor. Japonlarin en az 800 milyar dolar ABD
tahvili tuttuklari tahmin ediliyor.

Tahviller satilip parasi Japonya’ya getirilince yen tekrar giiglenecek. Dolar
deger kaybedecek. O arada Amerika’'da faizler yikselecek. Bdylece Amerikan
ekonomisi sarsilacak.
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Ayrica, gelen paralar Japonya’da Amerikan sirketlerinin yatirimlarinin geri
alinmasi i¢in kullanilacak. Bir tasla iki kus vurma diye buna denir.

Ishihara’yl okuyunca, Japon ekonomisinin bu krizden kolay
kurtulamayacagi seklindeki beklentim daha da giiclendi. lyi otomobil yapmak
gUcli bir ekonomi igin gerekli ama anlasilan kesinlikle yeterli degil.

(12 Temmuz 1998)

DUNYANIN ANLAMI

Tarkiye her zamanki gibi siyaset tartisiyor. Kasim’da segim olacak mi?
Memur maaslarina yiizde 20 zam yeterli mi? Hikimetin ne kadar 6mra kald1?
Erken segimde parlamento aritmetigi degisir mi?

Neyse ki Fransa Diinya Kupasini aldi. Gindeme yeni konular geldi. Sansli
bir azinlik magi Paris’te seyretti. ilk seksen bine giremeyenler televizyonlarinin
basinda o heyacani yasamaya calistilar.

Fransa’'nin 3-0 galibiyeti etkileyici idi. Tereddite yer birakmadi. Fransizca
bir tabirle, Brezilya'yi “siirklase” ettiler. Ardindan, bu sonucun ne anlam tasidigi
hakkinda yodun spekilasyon basladi.

Neticede bir futbol magi diye disinebilirsiniz. Dogru. Ama siradan bir
olayin ¢ok 6tesinde anlamlar atfedildigini gériiyoruz. Kupa finali insanlarin
cevap aradigi bazi sorularin yeniden sorulmasina olanak tanidi.

Ornegin, Fransiz takiminda oynayan oyuncularin etnik ve dini kékenleri
aniden &ne ¢ikti. Soru ¢ok agik. Etnik Fransizlarin azinlikta olmalari acaba bu
sonucta etkili oldu mu? Oldu ise, 21.inci ylzyil i¢in bu ne gibi anlamlar
tasiyabilir?

Futboldan yola ¢ikip aniden kendimizi bir siyaset tartismasinin iginde
bulduk.

Teorik Sorunlar

Toplumla ilgilenenler igin, pek ¢ok teorik soru var. Bir futbol maginin
sonucu toplumsal ve siyasi gelisme hakkinda énemli igaretler verebilir mi?
Yapisal unsurlarla konjonkturel unsurlari nasil ayirdederiz?

Okuyucularim bu tir konulari sevdigimi bilirler. Hemen alternatif
senaryolar yazabiliriz. Cezayirli misliman Zidane bir giin énce giin hastalanmig
olsun. Belki de Brezilya magi berabere bitirip penaltilarla kupay! alabilirdi. O
takdirde ayni tefsirleri yapabilir miydik?

Fransa gibi farkli etnik kdkenden oyunculari olan Hollanda ayni
performansi gésteremedi. Etnik olarak homojen Hirvatistan Hollanda’yi yenip
diinya Ugiincusu oldu. Demek ki diinya kupasindan agikga birbiri ile ¢elisen iki
farkl isaret okuyabiliriz.

Bir bagka soru. Fransiz milli takiminin giict tGlkenin jakoben geleneginden
ve liniter-merkeziyetgi devlet yapisindan mi geliyor? Oyleyse neden daha énce
hic finale gikamadilar? Tersi gelenekten gelen Aimanya ve italya’nin gerisinde
kaldilar?
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Acaba Fransa’nin esas guci 1789 Devriminin simgeledigi 6zgirliik¢ii
geleneginden mi kaynaklaniyor? Tirkiye'ye ders ¢ikartanlarin isin 6zgurluk
boyutunu sessizce gegistirdiklerini izliyorum.

Avrupa’nin Zaferi

Kendi hesabima Fransa’nin sampiyonluguna ¢ok sevindim. Galatasaray
Lisesi mezunu oldugumu hatirlatirim. Yani Fransiz kilturQ ile geng yasta
tanistim. ilk 6grendigim yabanci dil Fransizca oldu.

Ayrica kendimi Avrupali hissediyorum. Su anda Turkiye’nin AB ile yasadigi
sorunlar nedeni ile bu duygularim degismedi.

Yari finale ¢gikan dort takimda ¢t Avrupali idi. Avrupa’da futbol neden
bdyle gicli? Cunki Avrupa’nin siyasi ve ekonomik kurumlari buna olanak
taniyor.

Dinyamizda yetenek artik ikinci planda. Muhim olan yetenegin iyi
kullaniimasina izin verecek kurumsal cergeveyi kurmak. insanlarin yiiksek
verimle ¢calismalarina olanak taniyan disiplin ve zihniyeti tesis etmek.

Son soru. Acaba Zidane, Djorkaeff, vs. TUrkiye'de yasasalar, bizim
takimimiz ayni sonucu elde eder miydi? Kupanin bir bagka anlami da bu soruda
gizli. (16 Temmuz 1998)

MEMUR MAASLARI

Memur zammi krizi yavas yavas ¢odziltyor. Cuma gunki haberler olumlu
yénde. ANAP kanadi ylizde 20'yi fazla deldirmedi. DTP ise kiigik de olsa bir
popdlizm firsatini kullandi.

Yasanan gerginligin bagka yararlari oldugu kanisindayim. Kamuoyunda
populizmin eskisi kadar prim yapmadigi gérildi. Medya ve kamuoyu dnderleri
ucuz fakirlik edebiyatina yiz vermedi. Siyasi kadrolar agisindan bu ¢ok dnemli
bir mesa;.

Kamu istihdaminin yapisal sorunlari tartisiimaya baslandi. Uzmanlarin
yillardir séyledikleri ilk kez béylesine yaygin sekilde benimsendi. Sanirim
vatandas da sorunun arkasinda yatan nedenleri daha iyi gérda.

Aslinda sorun iki kere iki dort eder kadar basit. Kamu istihdamini hem bir
tur issizlik sigortasi gibi kullanip hem de memurlara yiksek maas veremezsiniz.
ikisinden birini segmek zorundasiniz.

Devlet iki milyon yerine bir milyon kisiyi kadrosunda tutsa, ayni bitce ile
onlara iki kati tGcret 6deyebilir. Tersine, memur sayisi dért milyona ¢ikarsa,
bugilinkii maasin ancak yarisini éddeyebilir.

Kamu yénetiminin temel sorunlarindan biri burada yatiyor. Personel
sayisindaki artig, kamu hizmetinin kalitesini dizeltmiyor. Tam tersine dusurlyor.
Cunki ucretin diusmesi vasifli insangiiciiniin kamuya gitmesini zorlastiryor.

Daha 6nce de yazmistim. Amerikan federal hikiimeti son yirmi yilda
calisan sayisini arttirmamis. Nifus artmis, ekonomi blylimus, fakat memur
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sayisi ayni kalmig. Dolayisi ile ¢alisanlarin reel gelirleri diizenli sekilde
yukselmis. Hizmet kalitesi korunmus.

Nasil Hesaplayacagiz?

Yuksek enflasyonun yarattigi optik kirllmanin en belirgin oldugu yerlerden
biri Gcretlerdir. Fiyat artislarinin ylizde 2-3 oldugu Ulkelerde bu tir sorunlar
ortaya ¢ikmaz. insanlar aldiklari zammin ne anlama geldigini hemen
hesaplayabilirler.

Aylik ortalama fiyat artiglarinin yiizde 5’lerde gezindigi Turkiye’de durum
¢ok daha karmasik. Herkes isine gelen yéntemi kullanarak farkli hesaplar
yapabiliyor. isler arap sagina déniiyor.

Ben yillardir Gicret ve maaslari dévize gevirerek izlerim. Séyle yapiyorum.
Her ayin Ucretini “1 dolar art1 1.5 mark”tan olusan déviz sepetinin aylik ortalama
degerine boliyorum.

Calisanin maasini aldigi giin dévize ¢evirdigi ve harcamalarini bu dévizi
bozdurarak yaptigi anlamina geliyor. Déviz sepeti bazinda kurlarin genellikle
enflasyonu yakindan izledigini biliyoruz.

Elbette sorunlar var. Bazen TL reel olarak deger kaybediyor. Bazen deger
kazaniyor. Ancak, bunlarin da gértlmesi aslinda yararli.

Bu y6ntemle, hem bir yildan digerine, hem de baz alinan yila gére
maaslarin nasil seyrettigi kolayca izlenebiliyor.

Yiizde 20 Yeter mi?

Endeksin baz yili olarak 1993’0 aldim. Krizden dnceki yil oldugu igin.
1994°de, beklenecegi gibi déviz sepeti ile maaslarda yiizde 40 dusus var. 5
Nisan kararlarinin faturasi agikga memur ve iscilere ¢cikmis.

1995’den itibaren endeks tekrar yukseliyor. Ekonomi toparladikga, bir
yandan TL 1994’de kaybettigi degerin bir kismini geri aliyor. Diger yandan,
hikumetler memura reel zam veriyorlar.

Endeks 1996’da 70’e, 1997°de 80’e ¢ikiyor. Bu sekilde dl¢lince, 1997°de
memurlarin gercekten Yilmaz'in sdyledigi gibi iyi bir zam aldiklar1 anlasihyor.

Ya 19987 Hesabimi ylzde 20 zam ve yil sonunda ylizde 60 enflasyon
varsayimlarina gore yaptim. Sonug ilging. Déviz sepeti ile memur maaslari 1998
yilinda 1997 yilindaki degerini koruyor. Yizde 1 civarinda bir artis gikiyor.

Ozetlersek, ylizde 20 zammin 1998’de memuru enflasyon karsisinda
ezdirmedigi anlasihyor. (19 Temmuz 1998)

KABAHAT KiMDE?

Neyse ki toplumsal giindem bir tirlii kesinlesemeyen erken seg¢im tarihi
ile kisith degil. Secim tarihi temcit pilavi gibi bir yildir yeniden isitilip dSnimuze
geliyor.

Artik sikilmaya basladim. Baskalarinin da sikildigini izliyorum. Bir an énce
yapsalar da kurtulsak demek ihtiyacini duyuyorum.
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Belki o bikkinligin da etkisi ile, Ecevit'in ortaya attigi genel af konusu
kamuoyunun cok ilgisini ¢gekti. Medya ayrintili analizlere yer verdi. Ben de bu
firsati kullanmak istiyorum.

Anayasamiz affin vatandasin vatandasa karsi isledigi suclarla sinirli
kalmasini gerektiriyor. Bunlara adi su¢ deniyor. Bir de devlete karsi islenen
suglar var. Onlara siyasi deniyor.

Bati demokrasilerinde siyasi su¢ kavramina pek raslanmiyor. ifade
6zgurligunin kapsami genisleyince siyasi sug ortadan kalkiyor. Siyasi
nedenlerle siddet kullananlar fikirlerinden dolayi degil, siddet kullandiklar i¢in
suglu oluyorlar.

Normlar Degisir

Demokrasilerde vatandasin canina, malina, s6hretine, vs. bilerek yada
bilmeyerek zarar verenlere ne yapilacagi ¢ok 6nemli bir tartisma konusudur.

Unutmayalim ki, liberal bir dizende devletin en temel iglevi vatandasin
huzur icinde yasamasina izin verecek sekilde asayisi temin etmek ve hukukun
Ustlinligunu saglamaktir.

Ama her toplumda mutlaka birileri birilerine zarar verecek igler yapar.
insanlar éldurdlar. Irza gegilir. Uyusturucu satilir. Hirsizlik yapilir. Yanhs teshis
konur. Sarhos araba kullanilirken 8limcil kazaya neden olunur...

Devirden devire ve toplumdan topluma, sug¢ ve ceza anlayisi degisir.
Bugiin ABD’de igyerinde cinsel taciz genis kapsamli ciddi bir suctur. Eskiden
bdyle bir kavram yoktu. Halen geri kalan diinyada da raslanmiyor.

Bir bagka 6rnek. Suudi Arabistan’in uyguladigi cezalari biz bugiin medeni
bulmuyoruz. Halbuki yuzyil 6nce Beyazit Meydaninda kazida oturtarak suclulari
cezalandiriyorduk.

Birey ve Toplum

Modern toplumla birlikte, sug ve ceza kavrami etrafinda gok 6nemli
tartismalar belirmistir. Bunlardan bir tanesi Ustlinde durmak istiyorum.

Zor soruyu bagtan soralim. Bir su¢ islendiginde, kabahatin ne kadari bizzat
sucu isleyende, ne kadari sugun islendigi ortamdadir? Bu soruya verilen
cevap, sag ve sol anlayis arasinda zitlik gosterir.

Sol ideolgjiler icin, esas kabahat toplumdadir. Gelir dagiliminin bozuklugu
ve egitimin yetersizligi gibi faktorler insanlari suga iter. Suglu birey, toplumsal
bozukluklarin faturasini 6demektedir.

O nedenle, cezaevi s6zcugu bile yanlistir. Hapiste gegen zaman bir ceza
degil, suglunun topluma yeniden kazandirilmasi sureci olarak dugtunulmelidir.

Sag ideolojiler icin bunlarin hepsi bahanedir. Sug bireyin kendi
sorumluluguna girer. Toplumsal faktorlerin etkisi ihmal edilebilir. Suglu sugunun
cezasini gekmek icin cezaevini konmalidir.

Nasreddin Hoca’'nin hikayesini hatirlayin. “Yahu, bu hirsizin hi¢ mi sugu
yok!” demisti Hoca. Bireyle toplum arasindaki ¢eligki ve gerginliklere ¢6zim
bulmak kolay degil.
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Attigr yumrukla geng doktorun bir gézini kéreden holding yéneticisinin
hikayesini herhalde gazetelerde okudunuz. Sizce kabahat kimde? Toplumda
mi? Yoksa yumrugu atanda mi? (23 Temmuz 1998)

ASYALI KOTU ORTAKLAR

21.inci ylzyila girerken, diinya ekonomisinin seyrini iki temel faktérin
etkiledigini sdyleyebiliriz. Birincisi, soguk savasin 1990’larin baginda Sovyetler
Birligini ¢6zllmesi ile birlikte sona ermis olmasi.

Kurulacagi yada kurulmakta oldugu sdylenen yeni diinya diizeni bu somut
olguya tekabul ediyor. Turkiye dahil, tim ekonomiler komuinizm tehdidinin
ortadan kalktigi bir ortama uyum saglamaya g¢alisiyorlar.

ikincisi, Ulkeler arasindaki ekonomik iligkilerin ulagtigi boyut ve karmasiklik.
Bir ara karsilikli bagimlilik deniyordu. Sonra adi kiiresellesme oldu. Beraberinde
bir sUrd ciddi sorunlar geldi.

Bunlardan en ¢ok géze batani mali krizler. Déviz kurlarinda ani
dalgalanmalara yol agiyorlar. Tirkiye ve Meksika'dan sonra Asya Ulkelerinde ¢ok
hasar yaptilar.

Buzdaginin gérinmeyen kisminda baska sorunlar var. Ozellikle biyiik
ekonomilerin yanlis iktisat politikasi uygulamasi halinde, hem bdlgesel hem de
kiresel dizeyde vahim sonuglar ortaya ¢ikabiliyor.

Cari islem Fazlalari

Bir Ulkenin buyik capta cari iglemler fazlasi vermesi ne anlama geliyor?
Dis diinyaya ¢ok mal ve hizmet satiyor. Az mal ve hizmet satin alyor. ithalati ve
diger déviz giderleri diisiik. ihracati ve diger déviz gelirleri yiiksek. .

Bu iyi bir sey mi? Biz Turkiye’de hep tersinin korkusu ile yasariz. Déviz
giderimiz gelirimizden ¢ok olacak, sonunda déviz krizi ¢ikacak diye gekiniriz. O
nedenle gogumuz cari islemler dengesinde fazlayi yararh diye disinuriz.

Peki, kimin icin yararli? Fazlayi veren Ulke igin. Ancak, bir Ulkede déviz
fazlasi olusmasi i¢in mutlaka bir baska tlkede ddviz a¢igi olmali. Clnku
neticede herkesin ihracati bagkalarinin ithalati.

Demek ki, acgik veren Ulkeler ancak fazla veren llkelerden dis borg alarak
ekonomilerini yasatabilirler. Ne zamana kadar? Dis borglari tehlike sinirina
yaklagincaya kadar. Ondan sonra igler karigacak.

Diyelim ki, gecmiste dis agik veren bir Ulke, simdi fazla verip eski borglarini
ddemek istiyor. ithalatini azaltacak. ihracatini arttiracak. Kime? Eger eskiden
fazla veren Ulke simdi agik verirse sorun yok. Ama ya vermezse?

Baz Sayilar

Dikkatli okuyucu nereye gelmek istedigimi anlamistir. Kriz 6ncesinde cari
islemler dengesi agik veren Kore, Tayland, Endonezya ve Malezya bu ve
6nUimuzdeki yil fazla vermek zorundalar.
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Guney Kore i¢in 1998’de cari islemler dengesindeki fazla milli gelirin yiizde
8.6’s1 olacak. Tayland’da ylUzde 8.4'i, Endonezya’da 4.4’G, Malezya’da 1.6’s1.
Singapur’da ise, bu yil fazla milli gelirin yiizde 12.4’iine ulasiyor. Tirkiye bu
dizeyde fazla verse, 25 milyar dolar ederdi.

Ancak, Japonya’nin cari islem fazlasi hala 100 milyar dolarin tstiinde
seyrediyor. Tek basina ABD’nin bitlin bu Uretim fazlasini emmeye ne giici
kaldi. Ne de dyle bir niyeti var.

Diinya ekonomisinin neden yavaslamaya basladigi buradan anlasiliyor.
Asya Ulkeleri kuresellesmenin gereklerini yerine getirmiyorlar. Gok liretip az
tiiketmeye calisiyorlar.

Sonugta, bitiin diinyada talebin diismesine yol agiyorlar. Dogal olarak,
bundan kendileri de zarar géruyor. Mal sattiklari Ulkelerde talep diisiince, onlar
da ihracat yapmakta zorlanacaklar. Diinya ekonomisi daha da kiigiilecek.

Asya Ulkelerinin kuresel ekonominin kendilerine yikledigi sorumluluklardan
artik kacabilmeleri mimkun degil. Dinya degisti. Onlar ¢ok buyudiler. Bencillidi
birakip diinya ekonomisinin sorumlu ortaklari gibi davranmalari zamani geldi.
(26 Temmuz 1998)

YENi VERGI YASASI

Gegiyor, gececek derken, vergi yasas! hakikaten Meclis’'te kabul edildi.
Tirkiye siyaseti vatandasini sasirtmaya devam ediyor. Bir tarafta bitmez
tikenmez secim tarihi tartismalari var. Hikimetin gelecegi belirsiz deniyor.

Ote yandan vergi konusunda ¢ok &énemli bir yasa cikiyor. Cok daha gugli
oldugu sanilan hukimetler yapamamisti. Hikimetin popdlist politikalara fazla
itibar etmediginin bir baska kaniti olarak gérilebilir.

Yeni yasa bir reforma tekabil ediyor mu? Biraz tereddditle olsa da, evet
demek ihtiyacini duyuyoruz. Genelde olumlu yénde atilan bir adim. Yetersiz ve
yanhs yaklasimlari var. Fakat, yeni uygulamalar da getiriyor.

Bir hususu &zellikle vurgulamak istiyorum. Onemli sorunlarda, eksik bile
olsa, atilan her adimi destekleme egilimindeyim. Mikemmeli aramak iyi bir sey.
Ama, gerceklesmeyecek bir mikemmel ugruna yapilabilecek kiiglik
diizeltmelere karsi clkmamak gerekiyor.

Yasa kalici olur mu? Sanmam. Seg¢imden sonra gelecek hiikiimetin vergi
konusunu tekrar ele almasini bekliyorum. Yani bu yasadaki hatalari birkag yil
icinde diizeltme firsati olusacaktir.

Normali de budur. Uzun sure bekleyip koklU bir degdisiklige gitmektense,
kiiclk kiigiik ama siirekli degisiklik yapmak kiiresel ekonominin gergekleri ile
daha uyumludur.

Vergi Kagagi

Turkiye'de kamu maliyesinin en énemli sorunu vergi kagagidir. Ornegin
gelir vergisini sadece kamu kesimi ve blyuk sirketler hakkiyla édiyorlar.
Ekonominin buyuk bélimi ise ya hi¢g 6demiyor, yada ¢ok az éduyor.
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Yeni yasa ile birlikte vergi kagaginda bir azalma olacagini tahmin
ediyorum. Fakat, vergi kacaginin timd ile yada buyuk 6lctide engellenecegini
distnmiyorum. CUnki, devlet genelde kanunlari uygulamakta zorlaniyor.

Simdi uygulamayi izlemek gerekiyor. Yeni yasa ile birlikte, vergi teskilatinin
glglendiriimesine gidilecek mi? Vergi denetimi artacak mi?

Vergi numarasi siradan bir birokratik formaliteye mi déniisecek? Yoksa bir
anlami olacak mi?

Bir korkum var. Yeni yasa ile birlikte zaten vergisini 6deyen kesimlerin
Uzerindeki baskinin artmasi. Vergi kagiran kesimlerin ise gene bir yolunu bulup
eski hamam eski tas, islerini yaritmeleri.

Maliye Bakanligina buyuk sorumluluk distyor. Eger béyle bir durum ortaya
cikarsa, hakli olarak vergisini ddeyen vatandastan tepki gelecektir.

Elestiriler

iki konuda elestirim var. Birincisi, hala gelir ve kurumlar vergisi oranlari gok
yiksektir. O nedenle gelir vergisinde ¢ok fazla dilim vardir.

Artik diinya daha sade tarifelere gidiyor. Ylksek vergi oranlarini gergekten
cok yuksek gelir gruplarina uyguluyor. Maalesef yasa bunu gergeklestiremedi.
Dolayisi ile, vergi kacirmayi hala tegvik ediyor.

ikincisi, tasarruflarin ve sermaye kazanclarinin vergilendirilmesinde kati bir
devletgi tutum gortyoruz. Yiksek enflasyon ortami igleri iyice karmasiklastiriyor.
Ekonomiye etkisinin kisa dénemde bile olumsuz olmasi ihtimali var.

Birkag 6rnek verelim. Elde ettigi faiz gelirini tasarruf ederek mali sistemde
birakan bir vatandagin neden vergi 6demesi gerektigini hala anlamis degilim.
Sonugta faizlerin yikselmesine yol agmaz mi?

Ayni mantikla, borsadaki kazancini tekrar borsaya yatiran bir
yatirirmcidan vergi alinmasinin nedenlerini kavrayamadim. Bu yéntem borsanin
tabana yayilmasini ve gelismesini kolaylastirir mi? Yoksa zorlastirir mi?

Zamanla bunlarin mutlaka duzeltiimesi gerekecektir. (30 Temmuz 1998)

iNANALIM MI?

Ayin ilk pazar giini Turkiye ekonomisinin genel bir degerlendirmesini
yapiyoruz. Yatirimciya ipuglari vermeye calisiyoruz. Oneriler getiriyoruz.

Su anda ekonomiden gelen haberlerin neredeyse timi Yilmaz
hikimetinin enflasyonla miicadelede basarili oldugu yéniinde. O bakima,
ekonomide istikrarin arttigini séyleyebiliriz.

Buna karsllik, siyasi cephede her zamanki belirsizlikler suriyor. Bu hafta
Meclis’in 18 Nisan’da segim karari almasi, beraberinde ekonomi politikalari ile
ilgili pek ¢ok tereddit getirdi.

Bu durum, yeni vergi yasasinin mali kesime ve tasarruflara yukledigi ek
vergilerle birlesince, TL faizlerinde tekrar bir yikselme yasandi. Demek ki,
piyasalar gelecegi daha riskli gérmeye basladilar.
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Ekonominin gidisati ile ekonomik aktérlerin beklentileri arasindaki biyik
fark hala surlyor. Baska turlu ifade edelim. Hala vatandas enflasyonun
disecegdine inanmiyor.

Baz Sayilar

Yarin Temmuz enflasyonu agiklanacak. Piyasa hem toptan hem tiketici
fiyatlarinda artigin yiizde 2’nin altinda kalacagini tahmin ediyor. Buna gore, yillik
enflasyonda da ¢ok ciddi diisis olacak.

Mayis ayi dis ticaret istatistikleri yayinlandi. Nisan’da bir 6nceki yila gére
sadece ylizde 2.3 artan ithalat, Mayis'ta yiizde 3.2 azalmis. ihracatta ise yiizde
2.4’lUk bir artis var.

Ocak-Mayis dénemi itibariyle, dolar bazinda ihracat ve ithalat artisi yavas
ve birbirine esit. “1 dolar art1 1.5 mark” déviz sepeti ile hesabi yeniden yapinca
da, 1998'de ithalat ve ihracat artis hizlarinin distigu ve birbirine esit oldugu
gOruliyor.

Haziran ayi dis ticaret sayilari bu bakima biyiik &nem kazandi. ithalatta
ayni egilim suriyorsa, ekonomide gergekten bir yavaglama basladigini daha
glvenle sdyleyebilecegiz.

Nitekim, Haziran ayi i¢in kapasite kullanim oranlari da gegen yila gére
disuk ¢ikti. Enflasyondaki sakinlesmeyi de, talebin cansiz oldugunun bir kaniti
olarak tefsir edebiliriz.

Haziran sonu butce gerceklesmesi Hazine tarafindan agiklandi. Dikkatle
izledigimiz faiz 6ncesi dengede 1.4 katrilyon TL fazla var. 6 milyar dolar ediyor.
TL faizlerinden enflasyon payini diistince, milli gelirin yizde 2’si kadar reel
biitce fazlasi saglandigini buluyoruz.

Yiizde 30 Enflasyon

Butdn bu sayilarin anlami ne? Bu hafta, bilgisayarimda biraz ¢calstim.
Gozlenen egilimlerin devam etmesi halinde enflasyonun nasil seyredecegini
kestirmeye ugrastim.

iiging sonuglar var. Eger bitge disiplinini sirdirirse, hikkiimetin Nisan
ayinda secgimlere toptan esya fiyatlarinda yiizde 30 enflasyonla gidebilme
olanag@ina sahip oldugu gériluyor. Mutlaka béyle olur demiyorum. Bu ihtimal var
diyorum.

Secimlerden sonra ne olacagdini saptamak daha zor. Normal olarak kigik
bir zam dalgasi beklenebilir. Ancak, o takdirde bile gelecek Temmuz'da
enflasyonun yiizde 30’da kalabilecegi goriliyor.

Buradan, TL faizlerinin su anda ¢ok cazip oldugu sonucuna variyorum. Alti
ve dokuz aylik bonolarda risk gérmiyorum. Belki oniki ayliklara daha dikkatli
girilmeli.

Hig risk sevmeyenler icin Hazine'nin bu hafta halka satacagi TUFEx20 bir
yillik vadeli tahvilleri son derece ilging. Enflasyon ne olursa olsun, yiizde 20 reel
getiriyi garanti ediyor. Saglk veririm.
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Son nokta. Ekonominin gidisi, tiketimlerini geciktirenlerin lehine olacak.
Birkag ay bekleyip parasini faizde degerlendirenler, ayni mali reel olarak daha
ucuza alabilecekler. O bakima para harcarken daha dikkatli olun.

(2 Agustos 1998)

UNIVERSITE GIRIS SINAVI

Tarkiye’nin kalici ve kékli reform yapmakta gok zorlandigini artik 6grendik.
Elbette génlimiz dlkenin ciddi sorunlarina kapsamli miidahaleleri istiyor. Fakat
olmuyor.

Ancak, hepten karamsar olmak da gerekmiyor. CUnku bir seyler yapiliyor.
Yeni vergi yasasi ¢iktiginda onu belirttim. Bence daha iyisi mimkundd. Ama, bu
yasa hi¢ bir sey yapilmamasindan kat kat iyidir dedim.

K&kli reformun alternatifi duraganlik olmamali. Kiigik kigik iyilestirmeler
gerceklesebilir. Bunlar birikir. Daha yavas olsa da, zaman iginde kékla
sayilabilecek degisimler ortaya cikar.

Universiteye giris sinavinda son yapilan degisiklikleri bu gercevede
degerlendirmek gerektigini distindyorum. Yeni sistem ideal midir? Hayir.
Eskisine kiyasla énemli bir gelisme midir? Evet.

Olumlu bir adim atilmistir. isleyisi sirasinda eksik ve yetersizlikleri
belirginlik kazanacaktir. Birkag yil sonra, onlari dizeltecek yeni bir dizenleme
getirilir. Sonra tekrar bakilir.

Daha pragmatik bu yontemle pek ¢cok sorunun ¢6zimu kolaylagacaktir.

Neden Sinav?

Obiir uctan baglayalim. Otomobil yada ev sahibi olmak, yaz tatiline gitmek
icin sinava girmek gerekiyor mu? Gerekmiyor.

iktisatgi dili ile soralim. Kit kaynaklari normal kosullarda nasil dagitiyoruz?
Mal ve hizmetlerin piyasalarda serbest fiyatlarinin olugsmasi ile. O mal veya
hizmeti talep edenler, fiyatina ve gelirlerine bakarak piyasaya alici olarak
cikiyorlar.

Yani, arzla talep arasindaki dengeyi fiyatlar kuruyor.

Yiksek egitimde bu yéntemi uygulamiyoruz. Ctink, hizmetin onu alan
bireyler kadar kamuya da yarari oldugu kanisindayiz. Ayrica, firsat esitligini
saglamak gibi ek toplumsal ve siyasi tahditlerimiz var.

Ne yapiyoruz? Devlet Universiteleri hizmeti bedava yada bedavaya yakin
bir fiyattan sunuyoruz. Bu durumda talep dogal olarak ¢ok yiiksek oluyor. Arz ise
kamunun kaynak sorunlari nedeni ile kisitlaniyor.

Sinav, Universite egitimine yuksek olan talep ile disuk olan arz arasindaki
dengeyi sagliyor. Hizmeti tayinhyor.

Yetenek mi? Bilgi mi? )
Dogru teshis tedaviyi kolaylastirir. Universite giris sinavina yukarida
aciklananin étesinde bir anlam vermek son derece yanlistir. Devletin amaci gok
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acik. Kit kaynaklari ile bedava arzettidi bir hizmeti en iyi kullanacak olanlara
gétirmeye calisacak.

Kim en iyi kullanir? ilk asamada iki cevap mumkiin. En yetenekli olan
diyebilirsiniz. En gok galigan diyebilirsiniz. ilkini basit bir sinavla élgmek
kolaydir. ikincisini 6lgmek ise ok daha zor.

Caligskanlik yerine bilgiyi 6lgebilirsiniz. Fakat, bilgi tek basina ¢aligkanlga
bagl degildir. Ogrencinin kendi calisma odasi olmasi, pahali hazirlik kursuna
gitmesi gibi maddi olanaklar bilgi temelinde bir sinavda performansini etkiler.

Sinavla 6lgemediginiz ama Universite egitimi icin gok 6énemli bagka
dzellikler var. Ogrencinin motivasyonu, égrenme arzusu ve sorumluluk
duygusu. Bunlar basari i¢in yetenekten bile 6nemli olabilir.

Bu durumda, bir tek yetenek sinavinin arzulanan siralamayi
gerceklestirmek icin yeterli oldugu kanisindayim. Mevcut OSS sinavi o bakima
daha az bilgi daha ¢ok yetenek 6lgecek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Ayrica, orta 6gretim basari derecesinin agiriginin artmasini destekliyorum.
Yeni ydéntem motivasyon ve caligkanlik gibi vasiflarin da siralamaya etki yapmasi
acisindan yararhdir.

Ogrencinin kendi parasi ile egitim gérdigu vakif {iniversitelerine girisi bir
baska yazimda ele almak istiyorum. (6 Agustos 1998)

CELISKILi TAVIRLAR

Turkiye’de birbirine ¢cok zit geligmelerin ayni anda yasanmasina alisigiz.
Ekonomiden, toplumsal yasamdan, siyasetten ¢ok sayida érnek vermek
mimkin. Gékdelenin yanindaki gecekondu, otoyolda giden at arabasi resimleri
medyayi arada sirada susler.

Makro diizeyde bakinca, siyasi ve ekonomik siiregler arasindaki ugurum
eskiden beri bende hayret uyandirmistir. 1980 dncesinde, siyasetteki
demokratiklesme ve agilma, ekonomide devletgilik ve kapanma ile beraber
gidiyordu.

12 Eylul sonrasi bu sireg tersine déndi. Ekonomi giderek disa agildi ve
liberallesti. Siyasi mekanizmalarda ise devletin agirhigi hizla artmaya basladi. 28
Subat sonrasinda, siyasi devletgilik giderek daha da giiclenmeye basladi.

Ekonomide, Yiimaz hikimeti sanirim Cumbhuriyet tarihinin en kapsamli
ozellestirme programini uyguluyor. Kamu isletmeleri birbiri ardinda 6zel
tesebbiise devrediliyor.

Ozel miilkiyetin ve 6zgur piyasalarin yayginlasip giiglenmesi hic siiphesiz
sivil topluma blyUk canlilik getirecektir. Fakat, ayni anda ekonomi disinda sivil
toplumun alaninin daraltildigini izliyoruz.

Camide Devlet

Meclis tatile gitmeden dnceki son oturumda birer maddelik iki “irtica
yasasl” kabul etti. Bunlar 2 Agustos’ta Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige
girdi.
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Biri, Diyanet Isleri Bagkanligi Kurulug ve Gérevleri hakkindaki kanunun
35'inci maddesini degistirdi. izinli veya izinsiz olarak ibadete agilmig bulunan
cami ve mescitlerin yénetiminin (¢ ay icinde Diyanet isleri Bagkanhgina
devredilmesini 6ngdriyor.

Digeri imar yasasina bir madde ekleyerek, imar planlarinda cami yeri
ayrilmasini ve miiftiiniin izni alinma kosulu ile buralara cami ingasini
duzenliyor.

Ne var bunda diyebilirsiniz. Turkiye’de 70.000 camide zaten Diyanet
islerinin kadrolu imam ve milezzinleri oldugu séyleniyor. Yeni kanun buna 5.000
cami ve mescit ekleyecekmis. Yizde 10 artisa bile tekabil etmiyor.

Dogru. Kanunlar, fillen var olan bir durumu artik hukuken tescil ediyor.
Ekonomiyi 6zellestirirken, hi¢ caktirmadan son 20 yilda Tarkiye camileri
devletlestirdi. Bunu laiklik adina yapti.

Tdm ingaatlar gibi, kamunun cami yapiimasini da diizenlemesini
yadirgamiyoruz. Vatandas arazisi Ustiine konut veya isyeri insa ederken kamu
otoritesinden izin almak zorunda.

imar plani, ingaat izni, iskan izni bu cergevede devreye giriyor. Ozellikle
kentsel yapilanmada sehircilik ilkelerine ve teknik sarthamelere uygunluk
araniyor. Hi¢ olmazsa teorik diizeyde. Fiilen ne oldugu ayri bir hikayet.

Benzer kurallarin ibadet yerleri icin de gegerli olmasi kamu diizeninin
islemesi igin gok 6nemli. Ancak, bu mekanizmada miftiiniin ne isi oldugunu
anlamakta agikg¢a ¢ok zorlaniyorum.

Siyasi Devletgilik

Tarkiye yeni bir siyasi devletgilik dalgasi yasiyor. Benim ilgimi ceken,
ekonomide ve toplumsal yagsamda liberalizmin etkisi arttikga siyasette
devletciligin gliclenmesi.

Persembe ginii Tarhan Erdem’in Radikal gazetesinde “camileri ibadet
edenlere birakalim” baslikli ¢cok katildigim bir yazisi ¢iktl. Her zamanki bilgeligi
ile cok 6nemli sorular soruyor.

Konferans salonlarinda devletin hosuna gitmeyen konularda toplantilar
diizenlenirse, ¢6zim bu salonlari devlet miilkiyetine gecirmek midir?

“Devlete bagh ibadethanelerin hiikiimete bagh bir kurum iginde
yonetilmesi ve din adamlarinin devlet memuru olmasi” yararli midir?

Bence, Turkiye’nin demokratiklesmesi ve diinya ile ayni dalga boyunu
yakalamasi filizlenen sivil toplumun ezilmesine yol agacak siyasi devletgilikten
gecmiyor. (9 Agustos 1998)

YANLIS HESAP PiYASADAN DONUYOR
Ozdeyiste, yanlis hesap Bagdat'tan déner. Artik Bagdat'in eski énemi

kalmadi. Kendi derdine derman bulamiyor. Bizim Maliye’nin yanlis vergi kararlari
piyasadan ddniyor. Faturasi Hazine'ye c¢ikiyor.
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Gergek diinya ile uyumlu olmayan kararlarin uygulanmasinin zor
oldugunu hepimiz biliriz. Peki, koca koca insanlar neden bdyle yanlis kararlar
alirlar? Onun agiklanmasi ¢ok daha zordur.

Turkiye’de ekonomik kararlarda hala “biirokratik-devlet¢i’ gérisin agirhgi
surdyor. Yanhs oldugu ne kadar kanitlanirsa kanitlansin, birileri inanmaya devam
ediyor. Gicu ellerine gegirince, hemen yanlis kuramlarini devreye sokuyorlar.

Mali Sisteme Vergi

Son bir yildir her firsatta tasarruflari ve mali sistemi vergilemeye yénelik
tedbirlerde ¢ok dikkatli olunmasini vurguladik. Ctnkd, yeni vergi yasasini
hazirlayanlarin olaya tamamen devletci gdzliklerle baktiklarini gériyorduk.

Galiba kamuoyunda etkili olan “rantiye edebiyatindan” da ¢ok
etkilenmisler. Faizden ne kadar ¢ok vergi alinirsa, kamu maliyesinin sorunlarinin
o kadar gabuk ¢ézulecegini zannediyorlar.

Biz bunun béyle olmadidini anlattik. insanlarin ve kurumlarin neticede
vergi sonrasi faiz gelirine bakacaklarini sdyledik. Faizden alinan vergi arttik¢a, o
oranda brut faiz de artar dedik.

Yani neticede faiz gelirlerinden elde edilen vergiyi daha yliksek nominal
faiz yolu ile Hazine’nin 6deyecegini belirttik. Sanirim bitin profesyonel
iktisatgilar bu konuyu ayrintili sekilde acgikladilar.

Kamuoyundan gelen bu uyarilara Maliye birokrasisi pek aldirmadi. Vergi
kanununu bildigi gibi gegirdi. Ve oldu? Brut faizler yikseldi. Hazine’'nin 6dedigi
faiz miktari artti. O kadar.

Stopaj

Bence en vahimi, bankalar arasi iglemlere stopaj getirilmesi. Stopaj
kavrami ile daha celiskili bir durum tahayyul etmekte zorlaniyorum.

Stopaj olayinin tstiinde durmaliyiz. Devlet neden ve ne zaman vergi
stopaji yapar? Aksi takdirde beyan edilmeme ihtimali olan gelirden en azindan
bir miktar vergi toplamayi istedigi zaman.

Bir parantez agmak istiyorum. Dikkat edilirse, aslinda stopaj uygulamasi
genellikle dusuk gelirlilerin aleyhine igler. Bankada ufak bir tasarruf mevduati
olan vatandas, brit faiz gelirinden yizde 13 stopaj 6der.

Yiksek faiz geliri elde eden biri ise, beyanname verince, stopajla 6dedigi
verginin bir kismini geri alacaktir. Kiigik tasarrufcu bu olanagi sahip degildir.

Banka gibi anonim girket statlistindeki kurumlar zaten karlarinin tiimuini
beyan etmek zorundadir. Gelir gizlemeleri mimkun degildir. Onlar olsa olsa
masraflarini sisirerek vergi yikinu azaltabilirler.

Bu durumda bankalar arasi faiz gelirlerini stopaja tabi tutmak son derece
yanlistir. Bankalarin maliyetlerinde yapay bir sisme yaratir. Neticede bankacilik
kesimi bu maliyet artisini telafi edecek sekilde talep ettidi faiz oranini yikseltir.
Nitekim aynen dyle oldu.
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Zarari Var mi?

Kendi hesabima, faizlerdeki son artistan ¢ok sikayetci degilim. Neden
diyeceksiniz? Clnkl ylksek faiz ekonomiyi yavaslatarak enflasyonla
mucadeleyi kolaylastiriyor.

Yilmaz huktumeti, yanhs hesaplarla da olsa, faizlerin yikselmesine yol
acarak bence enflasyondaki disist hizlandinyor. Hele bir enflasyon diissin,
ondan sonra bu stopaj isini tekrar konusuruz. (13 Agustos 1998)

ISTANBUL'A ViZE, KOPRUYE ZAM

Tuarkiye kdse yazari zengini. Batl medyasina kiyasla gazetelerimizde ¢gok
daha fazla imzali yazi var. Bu olayin muhakkak sosyolojik nedenleri vardir.
Dogrusu ben anlamakta zorlaniyorum.

Gegenlerde yurt diginda oturan bir dostum “Tiirkiye’de gazeteler sikici
ama kose yazarlari eglendiriyor’ dedi. Komiklik bizden mi kaynaklaniyor yoksa
tefsir ettigimiz olaylardan mi?

istanbul’a geligleri vize koyarak kisitlama énerisi icin epey miirekkep
harcandi. Beni de tahrik ettigini ifade etmeliyim. Nasil olsa diger arkadaslar yazdi
dedim. Cazibesine ragmen konuyu es gegtim.

Dunki képrii zammi haberi direncimi kirdi. Bu firsati kullanmaya karar
verdim.

Yerlesme Ozgiirliigii

Temel hak ve ézgiirliiklerden bu siralarda ¢ok s6z ediliyor. islamci kanat
din ve ibadet 6zgurlugine éncelik veriyor. Sol igin ifade 6zgurligu en énemlisi.
Yerlesme 6zgurligi genellikle unutuluyor.

Demokratik bir rejimde vatandasinin nerede oturmak isteyecegine devlet
karisabilir mi? Eminim ki demokrat oldugunu disiinenler arasinda bile “evet,
karigabilir” diyenlerin orani yliksek ¢ikacaktir.

Guney Dogudaki kéyler bosaltilirken fazla itiraz gelmemesi bunun iyi bir
gostergesi. i¢ savas ve giivenlik gibi nedenler gésterildi. Zaten Anayasamiz da
bu tir haklari vermekten ¢ok nasil kisitlanabilecegini vurguladigi icin hukuki bir
engelle de karsilagiimadi.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesinde bu tiir davalarin sirekli aleyhimize
sonuglanmasi hi¢ dikkatinizi gekiyor mu? Son Kibris’ta muadil bir davayi Turkiye
kaybetti.

Daha da ilginci, vize teklifinin Anakent Belediye Baskani Erdogan’dan
gelmesi. FP bir yanda Ciller'le demokrasi cephesi olusturuyor. Ayni anda
yerlesim 6zgurlugine kisitlama 6neriyor. ilkine gok kizanlar ikincisini
destekliyor.

Ben de bunlar ¢cok eglenceli buluyorum. AB Ulkeleri bize vize koyunca
hiddetlen, sonra istanbul’a gelmek icin vatandasindan vize iste. Bu ne tutarlilik!
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Fiyatin Onemi

Temel haklari baski altina almadan istanbul nifusunun artis hizini
yavaslatmanin ¢ok daha gtivenli yollari vardir. En basiti fiyat mekanizmasini
kullanmaktir.

istanbul’da hayati daha da pahali hale getirirsiniz. Eninde sonunda igyerleri
ve istihdam istanbul’dan kagmaya baslar. is bulma umudu olmayinca gég durur.
Hatta, belki daha énce gelenlerden bile geri gidenler olabilir.

Ornegin kopri fiyatlar ile baslayabilirsiniz. iktisatc dili ile, képriiye olan
talebin kisa donemde fiyat esnekligi disiktir. 500 bin yerine 1 milyon, 2
milyon, 5 milyon yaparsiniz. Hem kuyruklar ve trafik sikisikligi azalir. Hem butce
aciginin kapanmasina katkisi olur.

Zam yapmaya devam ederseniz, eninde sonunda giseler dniindeki
kuyruklari tamamen ortadan kaldiran bir fiyat diizeyine ulagirsiniz. Sabahlari
Anadolu yakasinda olusan tikaniklik da biter.

Orada durmamak lazim. Istanbul’da satilan elektrik ve suya yilkse ek vergi
koyarsiniz. Gelir ve kurumlar vergilerinde istanbul icin daha yiiksek ayri bir tarife
tesbit edersiniz. Bina vergilerini arttirirsiniz.

Ekonominin mantigi ¢alisir. Dis rekabete agik sanayi kesimi hizla
fabrikalarini istanbul digina tasir. Bazi sirketler genel merkezlerini de maliyetlerin
daha diusuk oldugu bagka illere géturtrler.

Bir kere ekonomi yavaslayinca, blyuk istihdam olanaklari saglayan insaat
sektorii geriler. Bir de bakarsiniz ki hi¢ yasak masak koymadan istanbul’un
nufusu azalmaya baslamis...

Son s6z: vizeyi bogver, képrii zammina bak. (76 Agustos 1998)

BEN DE YAZDIM

Temmuz ve AJustos’u istanbul’da gecirince, Bodrum ve Marmaris’te tatil
yapanlara kars! kiskanglik duyuyorum. Onlar gliines ve denizde, biz burada
calisalim. Bu iste bir haksizlik var.

Ne yapalim? Sabahin saat 4’inde kalkip Clinton’'un Amerika’ya mesajini
CNN’den canli izledik. Canli yayinin kendine gére bir keyfi var. insan sanki tarihi
yaslyormus gibi hissediyor.

Elbette CNN bu firsati iyi kullanmis. Amerika’'nin her tarafindan uzmanlar,
siyasetgiler, vs. Clinton’un konugsmasindan énce uzun uzun tartistilar. Sonra
aninda yorumlar alindi.

Canli yayin, bu tir olaylara bir festival havasi katiyor. Sarkili, dansézIi
sov programlari kadar eglenceli olabiliyor. Bizimki zugurt tesellisi telakki
edilebilir. Sahil kenti yerine CNN’de Clinton sov...

Bir tefsir getirmek gerekir diye distindim.
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Anlami Ne?

Yapti, yapmadi, nasil yapti, teknik ayrintilar bizi ilgilendirmiyor. Turkiye’de
Amerikan hukuk sisteminin isleyisi ile dersler ¢ikartanlar olacaktir. Genelde
katiliyoruz.

Komplo seven seckinlerimiz bagka yéniine bakacaktir. Ne dlgtide
Cumhuriyetgilerin basarili Demokrat Baskanla siyasi hesaplagsma arayisi diye
soracaklar. Onlara da katiliyoruz.

Hatta, Turkiye ile paralellik kurma arayiglari olabilir. Falan yada fesmekan
siyasi blylugimuzin basina gelenlerin de ayni sekilde komplolardan
kaynaklandigi iddia edilirse sagirmam.

iigimi geken bir husus var. Bati demokrasilerinde iktidar sahibi olan kisilerin
saibeli para pul iliskilerine girmemeleri genellikle kabul edilen bir kuraldi. Bu
kural ihlal edeni yakarlardi.

Fakat, Clinton’a kadar, evlilik digi iligkilere girmeleri Snemsenmezdi.
Seckinler ve medya durumu mutlaka bilirdi. Vatandasin bile haberdar olmasi
mimkindd. Kimse sesini ¢gikartmazdi.

Kennedy'nin sevgilileri, Mitterand’in gayri mesru ¢ocugu gibi érnekler
coktur. Yazili olmayan kanun, siyasetginin gérevi bittikten yada 6ldiikten sonra
bunlardan bahsedilmesi idi.

Neden? iktidar sahiplerine calip ¢irpmayi, yeden ve akrabalarini ise
yerlestirmeyi yasaklayinca, hi¢ olmazsa bu konuda biraz hoggoriilii olalim diye
herhalde.

Clinton’la bu kural degisti. Yeni anlayisin bir viriis gibi diger demokratik
Ulkelere de sigramasi ihtimalini yuksek gorayorum.

Ozel Yasam

Siyasetginin kamu kimligi ile 6zel yagsami arasindaki ¢izgi nerede
cekilmeli? Cok dnemli ve o 6lguide cevabi zor bir soru. Belki de hi¢ bir zaman
herkesi tatmin edecek bir cevap bulunamayacak.

Bati medeniyetinin kurucu unsurlarindan biri, 6zel yasamin bireye ait
oldugudur. Ozel miilkiyet, 6zel yasam Ustiinde mutlak hakimiyetle baslar. Liberal
demokraside bireyin 6zel yasami topluma ve devlete karsi korunur.

Ya kamu yéneticisi? Onun 6zel yagami da ayni dokunulmazliktan
yararlanacak mi? Eger yararlanirsa vatandasin daha iyi ydneticiler segmesi
zorlagsmaz mi?

Ozel diinyasini yabanci gézlerden korumak igin yalan séyleyen bir
siyasetci hakkinda ne dislinecegdiz? Karakter sorunlarina isaret eder diyebiliriz.
Mesru savunma kabul edebiliriz. Sadece siyasi performansina bakabiliriz. Ozel
yasamini da yargilamak isteyebiliriz.

Yada hepsini bosverip kendimizi bir tatil kentinde denize atabiliriz.
Sonuncusu en keyiflisi galiba... (20 Agustos 1998)
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EKONOMIDE HURAFE COKTUR

Paul Krugman bu sttunda adi gegen Unli iktisatgilardan. Harvard’'in kapi
komsusu rakibi MIT’de profesdr. Ancak, bu MIT su siralarda Gakici
muhabbetinde adi gegen bizim MIT degil. Diinyanin en iyi Gniversitelerinden biri.

Krugman'i ilging kilan, gug¢li teorik yazilarina ek daha genis gevreye hitap
eden kitaplar ve yazilar yazmasi. Yani zor, karmasik ve matematik kullanan
konular basit sekilde anlatabilmesi. Dogrusu hepsini buyik keyif alarak
okuyorum.

Son kitabini bitirmek Gzereyim. “Yanhglikla Teorisyen” (The Accidental
Theorist; W.W.Norton, 1998) iktisat teorisi zannedilen hurafeleri elestiriyor. Bir
anlama, bizim meslegdi ¢cevreden gelen saldirilara karsi korumaya calisiyor.

Elbette ele aldiklari Amerika’da yaygin olan inanislar. Amatdr iktisatgilarin
orada bile muhakeme yanliglari yaptiklarini anlatiyor. O arada, baska bir sey
6greniyoruz.

ABD'de bile, siyasetciler kulaklarina hos gelen sagma sapan teori
taklitlerine kapiliyorlar. Neden? islerine geldigi icin. Ekonominin gerektirdigi zor
tercihleri yapmaktansa, bir hurafenin pesinden gitmeyi tercih ediyorlar.

Eh, diinyanin en glcli ekonomisi béyle ise, siz Turkiye'nin halini bir
disundn. Bizde iktisatgi diye bilinenler arasinda hurafelere inananlar o kadar ¢ok
ki, siyasetcilere fazla kizmamak gerekiyor.

Nereden Baglasam?

Deveye sormuglar. “Boynun neden egri?”. “Nerem dogru ki?” demis.
Tarkiye'de geger akge ekonomi hurafeleri arasinda bir se¢im yapmak bile bash
basina bir is.

1980’lerin sonuna kadar devaliiasyon diigsmanhgi vardi. TL’nin ¢ok asiri
degerli oldugunu istediginiz kadar kanitlayin. Ciimle alem, neden devaliiasyonun
ddéviz sorununu ¢ézmek igin yararsiz oldugunu anlatirdi.

Simdi tersi gecerli. Hesap kitap gene ikna edici olmuyor. Bitiin sayilarin
tersini géstermesine ragmen, akli basinda bildiginiz pek ¢cok insan TL deger
kaybetmedigi takdirde déviz krizinin kaginilmaz oldugunu séyliyor.

Enflasyon ve biiyiime iliskisinde de benzer bir durum var. Yillardir
enflasyonun hizli biyiimenin en blyik digsmani oldugunu savunuyorum. Canki
dinya deneyimi ¢ok net sekilde bunu g&steriyor.

Ama, diger ekonomilerde blylimeyi yavaslatan enflasyonun Tirkiye’de bu
etkiyi yapmadigina inananlarin sayisinda bir azalma yok. Turkiye’'nin 6zel bir
vaka oldugu inancini bilimsel kanitlarla guritemiyoruz.

Rantiye Edebiyati

Ekonomik hurafelerin nasil zararli olabileceginin son somut érnegini su
glnlerde yasiyoruz. TL faizleri piyasalarda belirlenmeyi baslayali, bir “rantiye
edebiyati” gidiyor.
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Kisaca, kic¢ik bir azinligin ¢ok yuksek faiz geliri elde ettigi savunuluyor.
Tasarruflarini devlete yada firmalara kullandiran vatandaslar kot ¢gagrisim
yapan “rantiye” s6zcigu ile hirpalaniyor.

Sayilara bakip reel faizlerin milli gelirdeki payinin dustk oldugunu gésteren
iktisatcilar ise acik yada ortik taraflilikla suglaniyor. Kamuoyunda destek bulan
bu hava iginde, yeni vergi yasasi faiz gelirine agir vergiler getirdi.

Ne oldu? Aynen biz iktisatgilarin olacagdini haber verdikleri oldu. Vergi yluku
timu ile Hazine’nin Ustlinde kaldi. TL faizleri gereksiz yere ¢ok yutksek
diizeylere tirmandi.

Dis diunyaki istikrarsizligin da etkisi ile yabanci yatinmciyi Turkiye’den
cekilmeye basladi. Doviz talebi artti. Merkez Bankasi net i¢ varliklar hedefinin
cok Ustlne c¢ikti.

Her ekonomi yanlis teorik ¢cercevelerden hareketle Uretilen hatali
politikalarin maliyetini mutlaka 6der. Her hurafenin bir bedeli vardir. Bu da béyle
biline... (23 Agustos 1998)

ZAMAN USTUNE

Fransiz filozofu Bergson’un ¢ok sevdigim bir 6zdeyisi akhmda yer etmis.
“Zaman, her seyin ayni anda olmasini engelleyen bir aragtir’. Oyle ya, bir an
icin zamansizhigi tahayyul edin.

Tdm gegmis ve gelecek bir anda bizlerle. Ne yapardik? Neyse ki zaman
var. Olaylarin olug sirasi dnem kazaniyor. Biz de zamanin gegtigini gériyoruz.
Zamanla yarigiyoruz. Hayatimiza anlam geliyor.

Ne alakasi var bunlarin diyeceksiniz? Cok farkli olaylara baglayabilecegimi
dustnerek bu girisi yaptim.

Gakici ve MIT

Ornegin Cakicrnin Fransa’da yakalanmasi ardindan gelen gelismeleri ele
alabiliriz. Bunlari nasil tefsir etmeliyiz? Bazilarimiz i¢in ortaya sagilan karmasik
iliskiler karamsarlik nedeni olabilir.

islevi kamu diizenini korumak olan kadrolardan bazilarinin su yada bu
sekilde kamu diizenini bozmakta uzmanlasmis kisilerle isbirligi yapmasi
devletin temeline dinamik koymak sayilabilir.

iyimser bakis da miimkiin. Bundan on yada yirmi yil énce bu tir iliskilerin
hi¢ bir sekilde ortaya ¢ikmayacagini disiinebilirsiniz. “Devlet sirn” arkasinda
matlasan uygulamalarin artik seffaflik kazanmaya basladidinin isaretini
gorebilirsiniz.

iyimser ve kétimserler arasindaki farki belki zamana yaklagimlari ile
aciklayabiliriz. Kimimiz daha aceleciyiz. Kimimiz daha sabirli.

Tarkiye’'deki sorunlarin bugiin derhal ¢ézilmesini arzu edenlere,
degisimin hizi gercekten ¢ok yavas geliyor. Bazen “mehter marsi” diyoruz. iki
adim ileri, bir adim geri. Toplami kaplumbaga temposuna iniyor.
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Degisimdeki yavaslik, hakl olarak cogumuzun moralini bozuyor. Karamsar
oluyoruz. Yanliglarin beraberinde gelen kiiglik ama olumlu gelismeleri ihmal
ediyoruz.

Ama, kendi yasam cizgimizi asan bir perspektiften bakabilsek, belki daha
iyimser senaryolar yazabiliriz. Bizim arzuladigimiz hizda olmasa da, genelde
Turkiye’'nin daha iyiye gittigi yargisina varabiliriz.

Yaslaniyor muyum?

Tdm genclik ve olgunluk cagimi “derhal degisim” ideali ile gegirdim.
Tarkiye’'nin daha zengin, daha glgli, daha demokratik olmasini
isteyenlerdendim. Hem de hemen bugin. Beklemeye de tahammulim yoktu.

Tarihte ve toplumda “kestirme yollarin” varligina emindim. Daha 6énemlisi,
bu yollari benim ve benim gibi distinenlerin bulduguna inaniyordum. Elimize
firsat verilse, butin déntgtmleri tek bir kili¢ darbesi ile gerceklestirecektik.

Dogrusu, simdi daha farkl dustnidyorum. Tarihteki kestirme yollarin ayni
zamanda g¢ikmaz sokaklar olabilecegini sanirim ¢ok kisi anladi. Toplumun
degdisim hizinin kiigik azinliklarin iradesi ile olusmayacagini da.

Uzun dénemli trendleri daha fazla 6nemsemeye basladim. Cosku ve
heyecanin beraberinde gelen acelenin hata ihtimalini arttirdigini gérdiim.
Bilimin, aklin ve sagduyunun daha yararli araglar oldugunu farkettim.

Kisa dénem konjonktlrtn bitliin olumsuzluguna ragmen, Turkiye i¢in
iyimserligimi sirdiriyorum. Gerek ekonomide, gerek siyasette, son olaylar olsa
olsa bu iyimserligimi pekistiriyor.

Kafamda kiguk bir tereddit hala var. Acaba yaslandik¢a tutucu mu
oluyorum? Yoksa bilge mi? Bunun kararini okuyucularima ve tarihe birakmaktan
baska carem yok. (26 Agustos 1998)

DOVizZ KRizi OLMAZ

Tarkiye’de ekonomi ile ilgili karamsarhdin arttigini izliyoruz. Nedenleri
konusunda kamuoyunda tartismalar var. Hikimet topu hemen baskalarina atti.
Muhalefet ve mali kesim ise elbette hikimete.

Durumu kisaca 6zetleyelim. Borsa ¢6ktl. Endeksin dederi bir ara 1.6
dolara ¢ikmisti. DUnki kapanista 96 cente gerilemis. Dolar bazinda yiizde 40
civarinda bir kayip séz konusu.

Faizler ise inanilmaz bir sigrama yapti. Yuzde 80’lerden ylizde 120’lere
tirmandi. Demek ki faizde de yuzde 50’lik bir yikselme olmus.

Bu gelismelerde Rusya krizinin payi nedir? Diinya borsalarindaki diistisin
pay! nedir? Yeni vergi yasasinin payi nedir? Hilkimetin diger uygulamalarinin
pay! nedir?

Borsa igin dis diinyadaki gelismelerin esas neden oldugu kanisindayim.
Faizlerde ise vergi yasasinda yapilan hatalari énemsiyorum. Ancak, bunlar
birbirlerini beslediler. Faizdeki firlama borsayi olumsuz etkiledi. Borsa gerilemesi
yabancilarin bono piyasasindan kagisini hizlandirdi.
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Ya Reel Ekonomi?

Ancak, bir ekonomiyi mali piyasalara, faiz haddine ve borsa indeksine
indirgemek son derece yanlistir. Bazen bunlar reel ekonomideki ciddi sorunlari
yansitabilir. Bazen yansitmaz. Kendi dinamikleri ile hareket ederler.

Turkiye’'de reel ekonomiden gelen haberlerde kriz isaretleri simdilik
g6zukmuyor. Ne gézukuyor? Ekonominin yavaglamaya basladigina dair
isaretler artiyor.

Merkez Bankasi 1998 ilk alti aylik 6demeler bilangosu sayilarini agikladi.
Onemli gosterge cari islemler dengesidir. Turkiye’nin déviz giderleri ile gelirleri
arasindaki farki gosterir.

1997 Ocak-Haziran cari igslemler dengesi 2.3 milyar dolar agik vermis. Bu
yil ayni dénemde agik 1.5 milyar dolara dismuis. Buna gére dis agigimiz yuzde
34 azalmis.

Ancak, burada durmuyoruz. Tirkiye ekonomisinde hizmet ve transfer
gelirleri islem bazinda hesaplanmiyor. Ornekleme yéntemi ile masa basinda
bulunuyor. Hakiki sayilarla fark ise “net hata noksan” diye bir bagka kalemde
veriliyor.

O bakima, “cari iglemler dengesi arti net hata noksan kalemi” toplami
dovizde gergek durumu daha iyi yansitiyor. Haziran sonu itibariyle, 1997°de bu
sayl 4.2 milyar dolar agikmis. 1998'de 370 milyon dolar fazlaya dénlismas.

Bu sayilar gegici. lleride diizeltmeler olacaktir. Ona ragmen, bence
manzara ¢ok net gérultyor. Piyasalarin butin aglamalarina ragmen, aslinda
gecgen yila kiyasla déviz agid1 en azindan kapanmis. Fazla olmasi bile s6z
konusu.

TL Deger Kaybetmez

Ekonominin déviz giderleri déviz gelirlerine esit seyrediyor. Merkez
Bankasinda ve banka sisteminde Ulke tarihinin en bilyuk déviz rezervi birikmis.
Kisa vadeli déviz borglarinin hepsini geri 8ddemeye yetecek ddviz var.

Ustelik, TL faizleri hem nominal olarak enflasyonun ¢ok tstiinde. Hem de
reel olarak yiksek. Yani piyasalar biraz durulunca, yabancilarin tekrar Turkiye'ye
geri donmesi pekala mimkuin.

Demek ki, TL'nin de@er kaybinin hizlanmasi igin hi¢ bir neden yok. Ergel’in
kararhlikla “devaliiasyon olmaz” seklindeki beyanatlarini gok olumlu
karsihyoruz. Nitekim, son haftalarda para otoritesinin TL’nin deger kaybini
yavaslattigini memnuniyetle izliyoruz.

HikUmetin ve Merkez Bankasinin éntinde ciddi bir firsat var. Dinyada ve
bélgemizde firtina devam ederken, TL’nin degerini korumak. TL’deki deger
kaybini enflasyonla sinirlamak, hatta az da olsa bir miktar altinda tutmak.

Bu gerceklesirse, Turkiye bunalimdan itibar kazanarak ¢ikacaktir.

(30 Agustos 1998)
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AMERIKADA BORSA GOKUNCE

Bu haftanin sicak konusu Amerikan borsasinda Pazartesi glinii yasanan
buyuk disis. Ogleden sonra seansini evde televizyondan canli seyretmeye
firsatim oldu. Kabloluda yer alan CNBC’de borsa indekslerini aninda izledim.

Bir stredi Amerikan borsasinin bir diizeltme yapmasinin gerektigi
konusuluyordu. Ben uzmani degilim. Ama ne sdylendigini anliyorum. Borsa
dusmelidir diyenlerin getirdikleri kanitlar beni ikna etmisti.

Hatta, kendi kafamda endeks i¢in 7500’0 isaretledim. Oraya kadar
inmesinin fazla sorun yaratmayacagdi kanisindayim. Yok, daha da asagi inerse,
reel ekonomiye olumsuz etkisi ciddilesecektir.

Kaba bir hesap yaptim. Borsanin piyasa dederi ABD milli gelirinin Ustlinde.
Amerikalilarin Pazartesi giinu kisi basina kaybettigi servet 2000 dolar civarinda.
O gun sadece Bill Gates’in birka¢ milyar dolar kaybi oldugu anlasiliyor.

Bu borsa ne bigim istir ki, bazen biyik paralar kazandirir, bazen kaybettirir
diye distndim.

Borsa Nedir?

Turkiye’de borsa kumarhane gibi bir yer diye disindllyor. Girip
oynuyorsun. Sansin varsa kazaniyorsun. Yoksa kaybediyorsun. iceriden bilgi
alirsan daha iyi oluyor.

Bir piyasa ekonomisinde borsanin islevinin ne oldugunu bilen sayisinin ¢ok
kicik oldugunu saniyorum. Neden yikselip nasil dustigu de herhalde
okuyucularimin blytk ¢ogunlugu i¢in bir muammadir.

Bir an igin Bill Gates’i ele alalim. Serveti, kurup bugiinki hale getirdigi
Microsoft sirketindeki hisselerinden olusuyor. Hissenin fiyat arttik¢ca, servet
biyiyor. Aniden dustnce, kiguluyor.

Gegen Cuma’dan Pazartesi aksamina Microsoft'ta ne degisti? Binalar,
fabrikalar, araziler ayni. icinde calisan insanlarin bilgi ve yeteneginde de bir fark
yok. Pazar payi, yeni Urlnler, vs. sirket temel 6zellikleri de iki glinde degisemez.

Evet. Microsoft hep ayni Microsoft ama, hissesinin fiyati distugu igin Bill
Gates’in servetinin dolar karsilig birka¢ milyar dolar azaldi. Hog, ondan énce de
durdugu yerde artip durmustu.

ilging olan nokta bu. Miihendisler, fabrikalar, teknoloji, altyapi, Gstyap!, vs.
reel ekonomi degismiyor. Ama onlarin piyasa fiyati degisiyor. Ayni reel diinya
bir glin buyik bir servete tekabil ediyor. Bir bagka glin para etmiyor.

Fiyat ve Deger

Borsayi ancak piyasa ekonomisinde fiyatlarin roliinii iyi anladigimiz
takdirde kavrayabiliriz. Turkiye piyasa ile daha ¢ok yeni tanistidi icin, kavramlar
daha yerine oturmadi.

Su cumleyi analiz edelim. “Benim evin degeri 100 milyar ama kimse 50
milyardan fazla vermiyor”. Sizce bu ifade dogru olabilir mi? iktisatcilar igin
olmaz. Genel kural, bir mal ve hizmete fiyati disinda bir deger
atfedilemeyecegidir.
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Cumleyi su sekilde tefsir edersek anlam kazanir. “Evi 50 milyara satmaya
razi degilim”. Boylece, evin degerinin 50 milyar oldugunu kabul ediyoruz. Fakat
o fiyattan satici evi piyasaya arz etmiyor.

Arz ve talep kanunlarini borsaya uygulayabiliriz. Cumaya kadar Amerikan
hisselerine mevcut fiyatlardan alici vardi. Cuma glni kimse hisse almak
istemedigi gibi, herkes satmak istedi. Fiyatlar diistii.

Eger alicilar fiyatlarin gok dustiguni distndrse, tekrar yikselir. Hala
ylksek oldugunu dislinirse, distis devam eder. Ama merak etmeyin. O arada
Amerikan ekonomisi adam basina 30 bin dolar civarinda milli gelir Gretmeyi
surdurecek.

Mikrosoft hala diinyanin en buyik yazilim sirketi. Bill Gates ise en zengin
insani. Borsa ¢oktl diye bu gergekler degismiyor. (3 Eylil 1998)

BASARILAR VE YANILGILAR

Her ayin ilk Pazar yazisinda ekonomiye tasarrufgu agisindan bakiyoruz.
Mecburen somut sayilar veriyoruz. Kaytarmak ¢ok zor. Bazi tahminlerimiz tam
tutuyor. Digerlerinde yaniliyoruz.

Reel ekonomiyi daha kolay analiz edebiliyoruz. Egilimler 6nceden
belirginlik kazaniyor. iktisat teorisi araglarinin olan biteni agiklama giici yuksek.
Genelde beklentilerimiz gerceklesiyor.

Mali piyasalar ise tam tersine ¢ok oynak. Rutubetten nem kapiyorlar.
Spekiilatorlerin etki alani igindeler. Ustelik, bizde bunlara hiikiimetlerin akil-dig
uygulamalari ekleniyor. En ¢ok onlarda hata yapiyoruz.

Bastan kisaca 6zetleyelim. Enflasyonda, bliyimede, déviz cephesinde
tahminlerimiz bire bir ¢ikiyor. Borsayi ve TL faizlerini 5ngérmekte ise yaya
kaliyoruz.

Ekonomi Yavasladi

ilk uyarimizi Subat ayinda vermistik. Birbiri ardina yayinlanan istatistikler,
Tirkiye ekonomisinin 1998'in ikinci geyreginden itibaren yavaslamaya
basladigini kesinlikle gosteriyor.

1998 milli gelir tahminleri gegen hafta c¢ikti. Birinci ceyrek GSMH blyime
hizi yiizde 9'a yikseltilmis. ikinci ceyrek ise yiizde 4 olarak agiklandi. ilk
ceyrekteki yuksek temponun etkisi ile, ilk yart GSMH blyime hizi ylizde 6.3
oldu.

Ben ikinci geyrek icin yizde 5 ama ilk yari igin yizde 6 demistim. Anlagilan
Nisan-Haziran dénemindeki yavaslama benim beklentimden daha sert olmus.
Temmuz'da sanayi Uretiminin sadece yiizde 1 artmasi bu durumu dogruluyor.

Talep artisi dustince, dis dengede diizelme olur. Bunu da ifade etmistik.
Merkez Bankasi Ocak-Haziran ddemeler bilangosunu yayinladi.

Gegen yilin ayni déneminde cari islemler dengesi arti net hata noksan
kalemi 4.2 milyar dolar agik vermisti. Bu yil 350 milyon dolar fazla var. Yani,
yihin ilk alti ayinda Turkiye’'nin net dis borcu o kadar azalmis.
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Hatirliyorsunuz. “Sicak para” muhabbeti ¢ok popilerdi. Dilimizin déndigu
kadar kisa vadeli dis kaynaklarin timinin Merkez Bankasi rezervlerine gittigini
anlattik. Aciklanan éddemeler bilangosu bizi dogruluyor.

Yavasglama beraberinde enflasyonda inig getiriyor. Gene teorinini séyledigi
gibi. Agustos’taki ylizde 2.4 TEFE artisi son dokuz yilin en digiik Agustos
enflasyonuna tekabil ediyor. Ayni durum Eylil'de tekrarlanacak.

Enflasyondaki diisis ve dis acigin kapanmasi Merkez Bankasi rahatlatiyor.
Devalliasyon hizi geriliyor. Bu egilimin sonbaharda devam edecegine kesin
g6zle bakiyoruz. Vergi boyutu bir yana, tasarrufgu igin dévizin hi¢ cazibesi
kalmadi.

Oynak Faiz Ulkesi

Faiz ve borsa konusunda ise timu ile yaniimigsim. Temmuz ve AJustos
basinda TL faizlerinin yiizde 70’lere gerileyecegini ve borsada dusus
beklemedigimi yazmistim. Hikayenin gerisini biliyorsunuz.

Borsada Rusya krizi daha etkili oldu. TL faizlerinin ylizde 150’lere
sigramasini ise tumdu ile hiikklimete malediyorum. Kendi disen aglamaz.
Maliye’'nin gelecekte elde edecegi vergi gelirleri icin Hazine pesinen diinyanin
faizini 6demek zorunda kaldi.

Bir noktanin altini gizelim. TL’de kalanlar bu iste sadece kardan zarar
ettiler. Yoksa bir yada iki ay énce alinan kagitlar da yiiksek reel faiz veriyor.

Son dénemde fonlara ge¢cmis olanlarin simdi yiksek repoya tamah edip
pozisyon degistirmeleri yanhs olur. Ancak, fonlar arasindaki performans farklari
disuste iyice belirginlik kazandi. lyi incelemekte yarar var. (6 Eyliil 1998)

SONBAHAR GELDI

iki haftalik bir ayriliktan sonra SABAH daki kdsemize geri déndiik. Ne yazik
ki bu slirenin sadece bir haftasi tatil sayilabilir. Bu yil doga yerine betonu sectik.
New York’'ta biylk kent usull kiltirel avarelik yaptik.

Bizim gazeteleri okumadan, televizyonlara bakmadan gegen yedi giin bile
hos oluyor. Dogrusu Turkiye’den habersiz kalmak beni rahatsiz etmedi. Belki
daha uzun sireli bir seyahatte tedirgin olurdum.

Gezimiz Clinton hikayesinin en civcivli glinlerine rasladi. Sicagdi sicagina
gelismeleri izledik. Starr raporunun yayinlanmasina tepkileri gérdiik. Amerikali
dostlarimizla tartistik.

Bagkani desteklemis Demokrat Parti Gyeleri bile, olaylarin geldigi noktadan
¢ok huzursuz. Buyik bir blim, hi¢ tereddit etmeden artik bagkanliktan
ayrilmasi gerektigini ifade ediyor.

Medyanin tavri da ayni yénde. Bu olaya parti militani gibi yaklagsmiyorlar.
Clinton’'un manevi giiciinii ve sayginligini yitirmesinin Amerika'ya zarar
verecegini sdyluyorlar. Hakli olduklarini distiniyorum.
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Bu olaydan dnemli dersler gikartmak mimkin. Vatandagin kamu
ydnetimine gliven duymasinin modern toplumdaki hayati rolt belirginlik
kazaniyor. Bizim seckinlerimiz de sunu bir anlasa...

Ekonomik Kriz

Asya’da basglayan firtina yayiliyor. Rusya’nin sorunlari ondan bagimsizdi.
Vergi toplamayan bir devletin eninde sonunda moratorium ilan etmesi
kacginilmazdi. Fakat, petrol fiyatindaki dists sUphesiz krizi 6ne ald1.

Simdi sirada Latin Amerika var. Brezilya’nin durumu bir anlama bize
benziyor. Orada da esas itibariyle ciddi siyasi sorunlar var. Ekonomide gerekli
reformlar bir tarlG yapilamiyor.

Calkantilarin tam se¢im éncesine raslamasi, Baskan Cardoso’nun
manevra alanini daraltti. Bir yandan butge agigi blylrken sadece yiksek faiz ve
diger para politikasi araglari ile piyasalara gliven vermekte zorlaniyor.

Brezilya ekonomisi Latin Amerika’nin yarisi demek. Devallasyon yapmak
zorunda kalmasi halinde komsularinin da durumu kétllesecek. Asya’dan farkh
olarak, ABD sirketlerinin Latin Amerika’da gok riski var. Amerikan borsasini da
etkiler.

Kiiresellegmenin bir baska yiizii ortaya ¢ikiyor. Ulkeler arasinda dig
ticaret ve finans akimlarinin artmasi yeni sorunlar yaratti. Bir Glkenin ekonomik
kosullarindaki bozulma ¢ok uzaklardaki ekonomileri etkileyebiliyor.

Belli ki, Snimuzdeki aylarda yazilarimizda diinya ekonomisine daha ¢ok
yer vermek zorunda kalacagiz. Zaten Turkiye bize yeterince konu sagliyordu.
Simdi konu fazlasi ile nasil basedecegimizi dislinecegiz.

ilging Bir Donem

Tarkiye’nin ilging bir ddneme girdigi kanisindayim. Hem siyasi agidan. Hem
de ekonomik agidan.

Siyasetin giindeminde iki 6nemli konu var. Birincisi segim. Nisan'da
yapilmasa bile, 1999'da mutlaka se¢im olacaktir. Yani segime en fazla bir yil
kaldi. Surpriz gelismeler beni sasirtmayacak.

ikincisi 28 Subat déneminden gikig. Tirkiye'de askerin siyasetteki roliiniin
arttigi dénemler en cok iki-U¢ yil siirer. Sonra tekrar siyaset sivillesir. Yavas
yavas zamani geliyor. Bakalim bu kez silre¢ nasil isleyecek.

Ya ekonomi? Biitge dengesini yakindan izlemeye devam edecegiz. Yiimaz
hikimeti butge disiplinini strdirmeyi basarirsa, Turkiye'nin olumsuz diinya
konjonktlrtind mali kriz yagamadan atlatmasi mimkin duruyor.

Ancak, vergi kanundaki yanhs diuzenlemelerin de etkisi ile, ekonominin
ciddi bir resesyona girmesi ihtimali de o &lgtide yikseliyor. Belli ki, bu
sonbaharda iceride de konu sikintisi gekmeyecegiz. (24 Eylil 1998)
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SIYASET YASAKLANAMAZ

Bu késede daha ¢ok analiz yazisi yaziyoruz. Ekonomi ve siyaset basta,
toplumsal konulari agiklamaya caligiyoruz. Ozellikle ekonomide taraf tutmadan
gelecekle ilgili tahminlerimizi veriyoruz.

Bazen, gézden kagan ama 6nemli olaylari gindeme getiriyoruz. Yada,
gindemdeki bir olaya farkh bir perspektiften de bakilabilecegini gosteriyoruz.
Kissadan hisseler ¢ikartiyoruz.

iki hususa dikkat ediyoruz. Birincisi, ilke olarak kisilerle polemige
girmiyoruz. Okuyucunun kdse yazarlari arasindaki kavgalardan keyif aldidi
yénunde rivayetlerin bol olmasina ragmen...

ikincisi, 6zellikle siyasi konularda pozisyon yazilarindan kaginiyoruz.
Gunku, merakli okuyucu igin analiz ve bilginin sahsi pozisyonlarin ilanindan daha
ilging olacagini varsayiyoruz.

Turkiye'de yasadiklarimiz bazen bizi bu kurallari ¢gignemek zorunda
birakiyor. isin 6ziindeki zihniyet boyutunu vurgulamak gerekiyor. Kuru bir
analizin yerini ahlaki degerlerin agiklanmasi aliyor.

Erdogan’i Savunalim

istanbul anakent belediye baskani Erdogan’in cezasinin kesinlesmesi beni
bdyle bir durumla karsi karsiya getirdi. ifade &zgirligi ve demokrasi anlayigimi
aciklamak ihtiyacini duydum.

Erdogan kim? Pek ¢ok Avrupa llkesinden daha kalabalik bir kenti dort
bucuk yildir ydneten kisi. O géreve vatandasin 6zgiir iradesini ifade ettigi bir
secimle gelmis bir siyasetci. Genel kani, bu sire iginde basarili oldugu seklinde.

Sucu ne? Partisinin bir mitinginde yaptigi konusmada kullandidi sézciikler.

Bunlarin Ziya Gokalp tarafindan yazilmig bir siirden alinmis olmasi bence ikincil.
Oyle olmayabilirdi. Kendisi séyleyebilirdi.

Mitingde olay ¢ikmis mi? Mitingden sonra olay ¢ikmis mi? Hayir. Neden
cezalandirihyor? Fikrini glcli bir sekilde ifade ettigi icin. Sorumlu makamlardaki
siyasi kadrolar igin bile ifade 6zgurlligliniin s6z konusu olmadigi kanitlaniyor.

Toplumlarin baris ve huzur iginde gelismesinin temel kosulunun en genis
anlami ile tanimlanmis ifade 6zgirligd oldugu kanisindayim. Sadece benim igin
degil. Benden farkl diisiinenler icin de bunu talep ediyorum.

Bu konuda taviz vermeye razi degdilim. Kavramlarin sulandiriimasina da
karsi ¢ikiyorum. Erdogan’in partisine hi¢ oy vermedim. Hatta, eminim hig ayni
partiye oy vermedik.

islamci kanadin demokrasi ve 6zgirliik anlayisinda en az laik kesim kadar
ciddi zafiyetler oldugunu distiniyorum. Bunlari, onun ifade 6zgurliginin
kisitlanmasina destek olmak yada makul kargilamak igin yeterli bulmuyorum.

Segilme Ozgiirligi

Ustelik, olay orada bitmiyor. Verilen ceza tek degil. iki ayri ceza var. Biri,
mahpusluk. Digeri siyaset yasagi. Erdogan artik secimle gelinen gérevlere aday
olma hakkini kaybediyor.

Asaf Savas Akat 107 GAZETE YAZILARI - 1998

Benim deger yargilarimin ve demokrasi anlayisimin bdyle bir cezayi kabul
etmesi mimkun degil. Bir Glkede 6zgur secim yapiliyorsa, kamu yéneticiligine
kimin gelecegine segmenler karar verecektir. Baska tiirli olamaz. Olmamalidir.

Yapilan nedir? Once ifade 6zgurliguni kisitlayarak bir siyasi sug ihdas
ediyorsunuz. Sonra, bu siyasi sugu isledi diye siyasetginin elinden segilme
6zgiirltigunii aliyorsunuz. Dolayisi ile, segmenin s6z konusu kigiyi segme
6zglrligu de kalmiyor. Burada yasaklanan sadece Erdogan degil. Ona oy veren
yada vermeyi distinen herkes.

Bu mantigi demokrasi ilkeleri ile bagdastirmak imkansizdir. Kayitsiz sartsiz
karsi ¢iktigimin kayda gegmesini istiyorum. (27 Eyldil 1998)

GECMIi$S OLSUN

Geldi geliyor derken, 30 Eylul 1998 giinii de tarih oldu. Mali milat dendi.
Hakikaten dyle mi? Acaba daha sonralari hatirlanacak mi? Yoksa o da benzeri
binlerce giin gibi unutulup gidecek mi?

Vergi yasasinin ¢gikmasindan itibaren, 30 Eylul'lin vatandas igin ne anlama
geldigi ayrintili sekilde yazild ¢izildi. Kisa bir stre i¢in de olsa, vergi
uzmanlarina kamuoyunda talep olustu.

Gazetelerde 6zel sayfalar agildi. Kdse yazarlari uyardilar. Vergi hukuku ile
ilgim kisith oldugundan, okuyucularima bu konuda yardim edemedim. Bagka
arkadaslarin verdigi destekten teselli buldum.

Dogallikla, dnemli miktarda yanlis anlama oldu. Bazi vatandaslar gereksiz
yere paniklediler. Rivayetler dolasti. Velhasil, vergi konusunda nisbeten sakin
yasayan Turkler heyecanli bir dénem gecirdiler.

Kayith Ekonomi

Tarkiye ekonomisinin kayda gegmesini olumlu bir gelisme kabul ettigimi
vergi yasasi ¢ikmadan 6nce belirtmistim. Bu siralar baska kayitlar da moda oldu.
Her gun Cakicrdan yeni bir band kaydi piyasaya ¢ikiyor.

Mafyanin yodun telefon kaydettigi bir toplumda, devletin de en azindan
ekonomik islemleri kayda almasina yarar gériyorum. Vatandaglarin gelir ve
harcamalarini denetim altinda tutmak cetelerle miicadeleyi de kolaylastiracaktir.

Amerika’'nin GnlG gangster Al Capone’yi gelirini beyan etmedigi icin vergi
kacirmaktan hapse attigi hep anlatilir. Turkiye’de béyle bir durumu bugin igin
tahayyul etmek zor. Darisi bagimiza diyelim.

O nedenle, yeni vergi yasasi ile ekonomiyi kayit altina alma ¢abalarina
karsi cikmanin yanhs oldugunu disintyorum. Yarisindan fazlasi kayit digina
kacmis bir ekonomik yapi Turkiye’nin gelisme slrecine 6nemli bir engeldi.

Kayit digi ekonominin kamu maliyesine etkisi bence ikincil. Formel sektérle
enformel sektor arasindaki haksiz rekabet boyutu belki daha da é6nemli.
Vurguladigimiz bir diger husus, modern toplumun “esit gelire esit vergi”
ilkesidir. Yaygin vergi kacagi bu temel ilkeyi 6zinden yaraliyordu.
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Bu noktada, yeni yasada da gelir vergisi oranlarinin ¢ok yiiksek
tutulmasinin en ciddi sorun oldugunu hatirlatmak istiyorum. Ekonominin kayda
alinmasina evet. Fakat, mutlaka vergi oranlari diigliriilmelidir. Bu konuya geri
dénecegiz.

Sira Uygulamada

Kanunlari yazip Meclis’ten gecirmek isin en kolay kismi. Hos, bizim siyasi
yapimiz bunda bile zorlaniyor ama neticede vergi reformu kanunlasti. Simdi
uygulamanin nasil gergeklesecegine bakacagiz.

Tarkiye’de kamu otoritesinin ¢ok sayida vatandasi ilgilendiren kanunlari
harfiyen uygulamakta ¢ok zorlandig biliniyor. Su yada bu sekilde, yasa sadece
bazi vatandaslar icin gecerli oluyor. Digerleri gene bildigini okuyorlar.

Vergi igin de dyle. Basit bir sorum var. Yeni yasa daha 6nce vergi kagiran
biyik ¢ogunlugun simdi vergi 6demesini saglayacak sekilde uygulanacak mi?
Yoksa zaten vergisini 6deyen ki¢uk bir azinligin hayatini busbitin ¢ekilmez
hale mi getirecek?

ille bdyle olacaktir demiyorum. Ancak, siyasi kadrolarin ve biirokrasinin
gecmis sabikalarina bakinca, bu yénde stiphelerim olusuyor. Kisa bir sure i¢gin
talihsiz bir ka¢ vatandasimizin cani yandiktan sonra, denetimin tavsamasindan
korkuyorum.

Evet. Bankalara blokajlarin yapilmasi ve vergi beyannamelerinin verilmesi
kolay ve basitti. Bundan sonra, yiiksek harcama yapan vatandaslara nereden
buldun diye sormak gerekiyor. Bunu herkese sormak gerekiyor.

Maliye’nin bu gérevi gerceklestirecek kadrolari var mi? Yoksa, kurulacak
mi? Denetimde gérevli memurlar iyi yetistirilecek mi? Onlar da yakindan
denetlenecek mi? Vatandas olarak bu sorulari sormaya hakkimiz oldugu
kanisindayim.

Okuyucularima gegmis olsun. Ve de bundan sonrasi igin kolay gelsin.

(1 Ekim 1998)

JAPONYA KRIiZE TESLIM

Ayin ilk pazar giini ekonomiye tasarrufgu agisindan bakma gelenegimizi
bu kez bozuyoruz. Bir yurtdigl seyahati yazimizi 6nceden yazmak zorunda
birakti. Eylul enflasyonu daha agiklanmamisti. Turkiye ekonomisinin
degerlendiriimesini gelecek pazara biraktik.

Bu siralarda, dinya ekonomisindeki gelismeler ilgimizi Turkiye’den daha
cok cekiyor. Ozellikle Japonya’yr miimkiin oldugu kadar yakindan izlemeye
calisiyorum. Son ¢ ayda Japonya bu késede dért yaziya konu olmus.

Tarih perspektifinden bakinca, Japonya’nin sorunlari ile soguk savasin
bitmesi arasinda bire bir iliski oldugu kanisindayim. Turkiye’'nin de ¢ikartmasi
gereken dersler var. Aciklayalim.
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Komuinizm tehlikesinin ortadan kalkmasi hem siyasette hem ekonomide
oyunun kurallarini kékten degistirdi. Yeni durumu anlamak istemeyenler, ona
uyum saglamadilar. Faturasini éduyorlar.

Tesbihte hata olmaz derler. Japonya’nin ekonomide basina gelenlerin,
biraz Irak’in Kérfez macerasini hatirlatiyor. Saddam soduk savasin bittigini
anlamadi. isaretleri yanlis okudu. ABD diinyayi tepesine yikti.

Modelin iflasi

Ekonomide isler bdylesine direkt olmuyor. Dolayli mekanizmalar devreye
giriyor. Ama, neticede sonug fazla degismiyor. Biraz gecikiyor ve tarihler farkli
oluyor.

Asya mucizeleri yliksek tasarruf oranlari ve sanayi liriinii ihracati
Ustline insa edilmisti. Model Japonya’yi diinyanin ikinci en buyik ekonomisi
statUstne tagidi. Ancak, basarisi igin Uretilen mallara yurt disinda alici
gerekiyordu.

Sogduk savas boyunca, ABD bu goérevi Ustlendi. Japonlar Uretti ve tasarruf
etti. Amerika pazar oldu. Yani Urettiginden fazlasini tiketti. Hir dinyanin lideri,
kendi sanayisinin dis rekabet karsisinda gerilemesini kabullendi.

Neden? Komunizm tehlikesine karsi, diinya ¢capinda 6zel mulkiyetin ve
piyasa ekonomisinin gliglenmesine ihtiyaci vardi. Japonya’nin agtigi yoldan
Kore ve digerlerinin gegmesine de yesil isik yakti.

Japonlar zenginlestikge daha gok tasarruf edip daha c¢ok urettiler. Daha
cok yatirim yaptilar. Nasil olsa Amerika'ya satariz diye. Nasil olsa ABD ancak
komunizme yarayacak bir krize mani olur diye. Hakli idiler.

Boylece bir ekonomik yapi olustu. YUksek tasarruflar bankalara gidiyor.
Bankalar bunlari sirketlere kredi olarak veriyor. Kredilerle dev fabrikalar
kuruluyor. Uriinleri inrag ediliyor. Gelirler artinca, tasarruflar tekrar yiikseliyor.

Japonya, “Con Ahmetin” devridaim makinasini kesfetmise benziyordu.
2000 yilinda kisi basina gelirin ABD’nin kat kat Ustline gikacagdini hesaplayanlar
vardi. Tam o sirada komunizm iflas etti ve Sovyetler Birligi dagildi.

Ne Olacak?

Komuinizm tehdidi ortadan kalkinca, ABD’nin tavri derhal degisti. Glindeme
dinya devi Gin’in kiiresel ekonomiye entegre edilmesi geldi. Japonya’nin
pabucu dama atildi. Modelini degistirmesi zamani geldi.

Maalesef, Japonya 1989 sonrasinda bu donisimu gergeklestiremedi.
Yuksek tasarruf oranlari devam etti. Yatirimlar tam gaz sirdi. Birkag yil ekonomi
kendi i¢ dinamigi ile yirida. Sonra stop etti.

Sonrasini biraz “piramit” sistemlerine benzetiyoruz. Bliyiime durunca,
fabrikalar ¢alismiyor. Krediler geri 6denmiyor. Bankalar sikisiyor. Vatandas bu
durumdan tedirgin olup tuketimini kisiyor. Kriz derinlestikge derinlesiyor.

Su anda, Japon banka sistemindeki batik kredilerin milli gelirin yuzde
30’una ulastigi iddia ediliyor. 1 trilyon dolar yada Tirkiye milli gelirinin dért kati.
Birilerinin fena halde cani yanacak.
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Japonya krizi ancak iki asamada ¢ozulebilir. Once, banka kesiminde buyiik
operasyon yapilacak. Sisteme tekrar islerlik kazandirilacak. Ancak, bu yetmez.
Ondan sonra da i¢ tiiketim artacak ve tasarruflar diisecek.

Velhasil Japonya’nin krizden ¢ikmasi kolay olmayacak. (4 Ekim 1998)

KRiZE TEDBIR

IMF ve Dunya Bankasinin musterek Ekim toplantisi Washington’'da
yapiliyor. Medyadan izliyoruz. Simdilik dise dokunur somut bir ¢dzim &nerisi
yok. Tarihin garip bir cilvesi, mali kriz politik olarak kéti bir konjonktiire denk
dista.

Clinton can derdinde. Kongredeki Cumhuriyetci cogunluk ellerine gegen bu
firsati kullanmakta kararli duruyor. En azindan Kasim basindaki segimlere
kadar, baskiyi strdurecekler.

Hatirlatmakta yarar var. Temsilciler Meclisi Gyeleri sadece iki yil igin
segcilir. Ciftli yillarda, 450 Gyenin timu yenilenir. Senatérler alti yil icin
secildiginden, gene ciftli yillarda tgte biri segime girer. Turkiye’de ¢ok segim
yapildigindan sikayet edenlere duyurulur.

Neyse, bitin bunlarin anlami agik. Kasim ortasina kadar, i¢ siyaset Clinton
ybnetimine hareket olanagi tanimiyor. Cumhuriyetcilerin denetimindeki Kongre
zaten “batan batsin, kalan saglar bizimdir’ havasinda.

Buna gore, diinya ekonomisinde kisa dénemde bir sey yapilmasi beni
sasirtir. Belki Brezilya icin bir takim kolaylik disinulecektir. Gerisi genel
gegerliligi olan laflarin tekrari seklini alir. Bol bol iyi niyet ifadeleri duyariz.

Tiirkiye Nerede?

Asya’da baslayip Rusya Uzerinden Latin Amerika’ya sigrayan mali
calkantilar Turkiye'yi es gegti. Karamsarlar buna tzlmis olmali. Borsadaki
disUs ve faizlerdeki tirmanmai ile teselli bulacaklar.

Ancak, olumsuz dis konjonktur mutlaka Turkiye'yi de etkileyecektir. 1998
yilinda déviz kurunda blylk oynamalara yol agacak tiirden bir kriz
beklemedigimizi defalarca yazdik. Nitekim olmadi.

Fakat, kriz sadece devaliasyonun hizlanmasindan ibaret degildir. Blylime
hizinda ciddi bir gerileme de ekonominin kot bir ddneme girdigine isaret eder.
igsizlik artar. Yatirnimlar azalir.

Talepteki artigin strecegi varsayimi ile borglanarak biyilyen firmalar
arasinda sikintiya disenler olur. Ekonomik faaliyet yavaslayinca, devletin vergi
gelirlerindeki artis durur.

Bdyle durumlarda, piyasalarin hikiimet Ustiindeki baskisi yodunlasir.
Herkes devletten birseyler istemeye baslar. inracatgi devaltiasyon ister. Bankalar
likidite ister. i¢ piyasa icin Uretim yapanlar talebin canlanmasini ister.

Ufukta goriinen segim milletvekillerini telaslandirir. Kendi bélgelerinde
yatirim ve kadro i¢in hikiimeti sikistirirlar. Segim korkusu, ekonomideki
yavaslama kargisinda hukimetin paniklemesi ihtimalini arttirir.
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Kriz anlarinda, kiiguk hatalarin biyiik maliyetleri olur. Yillarca stirmus
fedakarliklar sonucu elde edilmis bazi avantajlar, bir kag yanlis karar ile heba
olur. Gene silbastan yapllir.

Gozler Biitgede

Yilmaz hikimetinin hazirladidi 1998 yili bitgesini olumlu buldugumuz
biliniyor. ilk dokuz aylik uygulama da arzuladigimiz yénde oldu. Gelirler biitcede
ongodrilenden de hizli artti. Harcamalar ise bitge sinirlari iginde tutuldu.

Bitcedeki duizelmeyi faiz dncesindeki fazlaya bakarak izliyoruz. Dlinya krizi
oncesinde, 8 milyar dolar fazlanin ekonomiye istikrarin gelmesi icin yeterli
olacagini hesapliyorduk. Gidisat bu sayiya ulasilacagini gésteriyordu.

Simdi durum degisti. Ayrintiya girmeyecegim. Neticede, butgede 6ngériilen
faiz 6ncesi fazla artik yetersiz kaliyor. Dis diinyadan gelebilecek olumsuz
gelismeleri gégusleyebilmek icin butce agigr mutlaka kigtlmeli.

Ne kadar? Kaba bir tahmin, milli gelirin yizde 2’si, yani 4 milyar dolarhk
bir tasarruf gerektigini gésteriyor. Tasarruf diyorum, ¢inki kisa dénemde vergi
gelirlerinde ek bir artis saglamak zor. Geriye harcamalarin azalmasi kaliyor.

Dunya ekonomisinde olusan girdaba karsl, Yilmaz hikimetinin acilen
kemerleri sikmasi zorunlu duruyor. Buglinden itibaren, faiz digi kamu
harcamalarinda aylik 100 trilyon TL tasarrufa gitmeliler. Yoksa ben de kara
gozlikler takmaya baslayacagim. (8 Ekim 1998)

GALKANTILI BiR DONEM GELIYOR

Gecen hafta sonu yurt digsinda olmamiz nedeniyle, ekonomiye tasarrufcu
acisindan bakan yazimizi ayin ikinci Pazarina aldik. Bastan séyleyelim. Dig
diinyada firtina bulutlari artiyor. igeride de tehlike isaretleri gérilyoruz.

Eylul ayi enflasyonu piyasalari sasirtti. Toptan esya endeksinde ylzde 3
civari bekliyorduk. Yiizde 5.3 ¢ikti. Tlketici endeksi ise ylizde 6.7 oldu. Oniki
aylik enflasyon TEFE icin ylizde 65.9'a, TUFE icin yiizde 8.4’e indi.

Bunlar cesaret verici sayilar degil. Bir strii bahane bulunabilir. Sonug
degismiyor. Ekonomi enflasyonun diismesine karsi direniyor. Sok tedavinin
yerine enflasyonla tedrici miicadelenin segilmesinin risklerini yasayarak daha iyi
goruyoruz.

Agustos ayi sanayi Uretim endeksi 1995°’den bu yana ilk kez eksiye gegti.
1997 Adustos ayina kiyasla, sanayi Uretimi yiizde 0.1 azalmis. Oran kiguk.
Fakat egilim gok 6nemli.

Esas ilging olan, sanayi tretimindeki gerileme ile enflasyondaki direng
arasindaki baglantiyi kurabilmek. Sanayi tretimi endeksine gére talep dusuyor.
Ama talepteki dusis enflasyonu etkilemiyor.

Maliyet enflasyonundan séz etmek de olanaksiz. Eylll ayinda “1 dolar arti
1.5 mark” déviz sepetinin deger kaybi sadece yilizde 2.8 olmus. Temmuz ve
Adustos aylarinda da ylizde 3’Un altinda kalmisti.
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Anahtar soru burada. Eylil enflasyonu ile ekonomideki diger gostergeler
arasindaki tutarsizligi nasil agiklayacagiz?

Kur ve Faiz

TL'nin deger kazanip kazanmadidini hesaplarken, 6zel imalat sanayi
fiyatlarina bakiyoruz. Turkiye’nin rekabet giicl agisindan énemli olan “gekirdek
enflasyon” Eylul'de yiizde 3.2 artmis. 1997 Eylul'inde bu sayi ylzde 5.9 idi.

Buna gore, TL’nin déviz sepeti kargisinda deger kazanmasi ylizde 0.4 ile
sinirli kaliyor. Mevcut kur politikasi surdirildigu takdirde ¢ekirdek enflasyon
dismeye devam edecektir.

Yeni bir soru? Kur politikasi yakin gelecekte degisebilir mi? Bugln eskisi
kadar kendimize glvenerek “dedismez” diyemiyoruz. CUnkd, i¢ talepteki disisl
telafi etmek icin hikiimetin ihracata yiklenmeyi denemesinden korkuyoruz.

Bu noktada faizleri analize dahil etmek gerekiyor. Ekim-Aralik dénemi faiz
kuponu yizde 20’nin Ustiinde seyrediyor. Beklenen devallasyon ise yizde 10’un
altinda. Doviz bazinda yillik ylizde 40 ve Ustii reel faize tekabiil ediyor.

Ufukta kisa ddnemde faizlerde bir disls saglayacak gelisme yok. Tam
tersine, TL faizlerinin yiikseltecek politik sorunlar var. Ornegin Suriye ile sicak
catismaya girilmesi faizde yeni bir sigramaya yol agacaktir.

Demek ki, hukiimet kurun hizlandirilmasina ynelebilir. Kendilerini bir
tasla iki kus vuracak gibi hissedebilirler. Bir yandan ihracat artar. Diger yandan
Hazine’'nin doviz cinsinden faiz yuku azalir.

Ne Yapmali?

Batun bunlar, ekonomide belirsizligin tehlikeli boyutlara ulastigi anlamina
geliyor. iki hususa dikkat etmekte yarar var.

Birincisi, mimkun oldugu kadar likit ve kisa vadede kalmak gerekiyor.
Hizla enstiman degistirmek gerekebilir. Zaten iyi randiman veren gunlik ve
haftalik repo tekrar ¢ok cazip oldu.

ikincisi, kur riskini azaltmaliyiz. Portféylerini cabuk degistiren ve halen
kisa vadede olanlar icin hemen ddvize gegmek ihtiyaci yok. Kur politikasinin
degisip degismeyecegini beklemek daha karli.

Uzun vadeyi tercih edenler veya ¢cabuk davranamayanlar igin, yavas yavas
porfoylerdeki doviz payini tekrar yiikseltme zamani gelmis olabilir. Biraz kardan
fedarlik ederler. Ama zarar etmemeyi de garantiye alirlar.

Tasarrufgunun galkantili bir déneme girdigimizi bilerek risklerini
yénetmesinde yarar gériyorum. (71 Ekim 1998)

HERKES GIiDER MERSINE...

Tarihin tekerriir etmedigine isaret eden pek ¢ok 6zdeyis vardir. Toplumlar
gelistikge ve karmasiklastikga, ayni olaylarin aynen tekrarlanmasi ihtimali
gercekten azalir.
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Bu kural ekonomik krizler icin de gecerlidir. Aralarindaki stre uzun
olmasa bile, ¢ok farkl siregler galigir. iki dénem arasindaki farklarin anlagiimasi
gelecekte yasayabilecegimiz sorunlarin tesbit edilmesini kolaylastiracaktir.

Bu siralarda, hakli olarak bugtintin Tlrkiye ekonomisi ile 1993 ve 1994
yillart kargilastiriliyor. Turkiye'nin gegcmis ekonomik krizleri ile ilgili bazi
g6zlemlerin ilging sonuglar oldugunu disintyorum.

Nerede Eski Krizler?

Turkiye 1950 sonrasinda g buytk ekonomik kriz yasadi. Bunlar, sirasi ile
1955-57 arasi, 1978-79 dénemi ve 1994 krizidir. Tlrkiye’nin iktisat politikasi
tarihini anlattigimiz derslerde bunlari ayrintili sekilde inceliyoruz.

Dogallikla, tgl de ¢ok farkh seyretmisti. Menderes’in basbakanligina
raslayan ilk kriz ile Ecevit'in hiikiimette oldugu ikincisi arasinda benzerlikler
yuksektir. Uglincli ve sonuncusu ise diger ikisinden daha degisik bir sekilde
cerayan etti. Ama, Ug¢ krizin de musterek iki 6zelligi var.

Birincisi, i¢U de doviz krizidir. Menderes ve Ecevit donemlerinde fiilen
doviz ortadan kaybolmustu. Yeni neslin béyle bir durumu hayal etmesi bile zor.
Ama benim neslim, déviz olmadigi i¢in Turk kahvesi icemedigimiz, benzini karne
ile aldigimiz gunleri hatirlar.

1994°de déviz kaybolmadi fakat kur aldi basini gitti. Ocak’tan Nisan’a
gegen dort ayda, dolar 14.500 TL’nin 40.000 TL'ye firladi. Gerisini biliyoruz.

ikincisi, diinya ekonomisinin seyridir. Tirkiye’nin Gi¢ ekonomik krizi de
dinya ekonomisinin canli oldugu dénemlere rasladi. Bagka tirli sdylersek, bu
krizleri biz digaridan ithal etmedik. Tamamen yerli mali krizlerdi.

Saka yollu, sdyle genellemeler yapardik. Diinya ekonomisinde resesyon
varsa, Tiirkiye mutlaka hizli bilyiiyecektir. Tiirkiye’de kriz varsa, diinya
ekonomisi mutlaka hizli buyliyordur.

Neden bdyle olmustu? Gunku Turkiye ekonomisi igine kapali idi. Dinya
ekonomisi ile butlinlesme derecesi ya sifir yada ¢ok distkti. Dolayisi ile,
ekonomi kendi i¢ dinamigi ile duvara carpar, dis dinamikten etkilenmezdi.

Bugiiniin Farki

Iyi mi oldu, kétli mi oldu, bir deger yargisi ifade etmek istemiyorum. Fakat,
Tarkiye ekonomisinin yapisi artik kdkli sekilde degisti. Ekonomi diinya ile
butlinlesti. Dolayisi ile, dis kosullardan eskisi kadar bagimsiz degil.

Bazi sayilari yeniden hatirlatmakta yarar var. 1998 yilinda milli gelirimiz
200 milyar dolar civarinda gikacak. Déviz gelir ve giderlerimiz ne kadar? Ikisi de
60 milyar dolar civarinda seyrediyor.

Demek ki, Urettigimiz mal ve hizmetlerin yizde 30'unu disg pazarlara
satiyoruz. Ayni sekilde, kullandigimiz mal ve hizmetlerin ylizde 30’unu digaridan
satin aliyoruz.

Cok uzaga gitmeye gerek yok. 1993 yilinda toplam déviz gelirlerinin milli
gelire orani yiizde 16, ddviz giderlerinin orani ise yilizde 20 idi. Sadece son bes
yilda dis talebin milli gelirdeki payi iki katina yakin artmis.
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O sayede, disariya giden talebin milli gelirdeki pay! yizde 50 yukseldigi
halde, cari islemler dengesindeki acigimiz kapanmis. Ekonomi disa agilarak
daha fazla mal ve hizmet ithal etme olanagini bulmus.

Batdn bu sayilarin anlami ne? Artik herkes Mersine giderken biz tersine
gidemeyecegiz. Dlinya ekonomisi yavaslayinca, Turkiye ekonomisi de
yavaglayacak. Dinya ekonomisi tekrar canlanmadan kolayca yiksek blyime
hizlar tutturamayacak.

Ekonominin Ustlinde olusan kara bulutlarin eskilerinden yapisal farklarinin
dogdru anlasilmasinda buyuk yarar gériyorum. (15 Ekim 1998)

HAREKETLI BiR HAFTA

Dikkatinizi cekmistir. Bazen zaman sanki durur. Ginler birbirine
benzeyerek gecer. Tarih ¢ok yavas ilerler. Cevredeki bu duraganhgin kendi 6zel
yasamimizla da kesistigi olur. Bireysel olarak da fazla kipirdanmadan yasariz.

Sonra aniden hersey hizlanir. Fevkalade énemli gelismeler birbirini izler.
Daha birini tam degerlendiremeden bir digeri baslar. Nereye bakacaginizi
sasirirsiniz. Ayni anda size de yolculuklar goézukr.

Gectigimiz hafta Tirkiye, diinya ve benim icin ¢ok hareketli gecti. Once
kendimden baslamaliyim. Sali giini Demirbank’in davetlisi olarak Gaziantep'e
gittim. isadamlarina konustum. Sonra sohbet etme firsatim oldu.

Cuma giint Giragan’da AB’nin yeni parasi “euro” Ustline bir toplanti vardi.
Konusmacilardan biri bugiinkii Avrupa Merkez BankasI’'nin nivesini olusturan
eski Avrupa Para Enstitistinin Baskani Prof.Lamfalussy idi. Digeri de Merkez
Bankasi Baskani Gazi Ergel.

Bu arada dersler tam gaz gidiyor. Hafta sonu part-time lisans Usti
6grencilerine dokuz saat makro iktisat dersi veriyorum. Hafta igcinde bagka
derslerim var. Alper Gérmus’le Aktiiel dergisinde 6nimuzdeki hafta
yayinlanacak uzun bir milakat da yaptim.

Bir haftaya az buz is sigdirmamisiz...

Baskin Se¢im

Tarkiye ekonomisinde siyasete endeksli riskler hala en temel istikrarsizlik
nedeni. Bir hafta 6nce Nisan’da secim yapilip yapilmayacagini tartigiyorduk.
Suriye sorunu vardi. Simdi gindeme Aralik’ta secim ihtimali geldi.

Degerlendirmemi bastan sdyleyeyim. 1999 yilinda yapilacak bir segimi
Tarkiye ekonomisi igin bir sanssizlik olarak telakki ediyordum. Neden? Yilmaz
hikimetinin yilbasindan bu yana strdirdiga batce disiplininin meyvalarini
toplamamizi engelleyecegi icin.

Olaya bu gézle bakinca, baskin se¢im aslinda bana cazip geliyor. Altini
ciziyorum. Secime sadece dar anlami ile ekonomik konjonktiire ve enflasyonla
micadeleye etkisi agisindan bakiyorum. Segim tarihinin siyasi manasini ayrica
ele almak gerekiyor.

Asaf Savas Akat 115 GAZETE YAZILARI - 1998

Mantik ¢ok basit. Se¢im Aralik ayinda yapilirsa, hiikiimetin populist
uygulamalarla ekonomiyi iyice bozacak zamani olmayacak. Hi¢ bozmaz
diyemeyiz. Mutlaka bitce disiplini gevseyecektir. Ama iki ayda fazla hasar
veremezler.

Buna karsilik, yilbasinda kurulacak yeni hiikiimetin dntinde uzun bir iktidar
doénemi olacaktir. Baslatilan enflasyonla miicadele programini daha kararli ve
kendinden emin sirdulebilir.

Tarkiye en az doért ay kazanir. Ufku iki-Uy ayla sinirlanmis bir Ulke igin
kiicimsenmeyecek bir kazang. Temenni edelim ki se¢cim gercekten Aralik’'ta
yapilsin.

Faiz indirimleri

Esas bombayi Amerikan Merkez Bankasi patlatti. Daha iki hafta 6nce
Greenspan y6netimi faizi ylizde 0.25 indirmisti. Beklenmedik sekilde tekrar
yuzde 0.5 faiz indirimine gittiler.

Bu arada, Clinton Kongre’den IMF’nin sermayesine 18 milyar dolar ek
katilma payi kararini da gikartmisti. Bir yandan IMF’nin 6z kaynaklari gugleniyor.
Diger yandan ABD faizleri dlsuriyor.

AB’de faizler bagka nedenlerle zaten iniyor. ispanya, italya, Portekiz, vs.
“euro”’nun yararini simdiden gérmeye basladilar. 1 Ocak 1999'da “euro’ya gegis
nedeni ile, bu Ulkelerde faizler hizla Almanya diizeyine yaklagmakta.

Japonya ilk kez banka krizinin ¢6zima yéninde somut adimlar atti.
Brezilya’da Cardoso’nun yeniden baskan secilmesi bitge agiginin kapatiimasi
calismalarini hizlandirdi.

Bunlarin anlami ne? Diinya muhtemel bir ekonomik krize karsi hizla
tedbirlerini aliyor. Dolayisi ile, Asya’da baglayan krizin kiresellesmesi ihtimali
azaliyor. Acaba felaket senaryolari yazanlar bu kez de yanilacaklar mi?

iste, hareketli bir haftanin ligbin harften olusan 6zeti. Béylece bir sir daha
6grenmis oluyorsunuz. Benim yazilarim Gg¢bin harf civarinda olur. (18 Ekim 1998)

iYi HABERLER

Tarkiye’nin toplumsal psikolojisi cok degiskendir. Aniden birkag kiigik
olayla tim diinyayi tozpembe gérmeye baslariz. Sonra hep beraber
karamsarligin en koyusuna kendimizi kaptiririz.

Belki de azgeligsmisligin bir tanimini da ¢abuk degisen toplumsal
psikolojide bulabiliriz. Halbuki dinyada mutlak siyah ve beyaz enderdir. Bir str
tatsiz olayin arasinda sizi ¢ok sevindiren haberler ¢ikar. Ya da tersine.

Dogrusu, son giinlerde keyfim yerine geldi. Ekonomideki ve siyasetteki
ciddi sorunlari unutmama izin veren ilging gelismeler oldu. Gelecekle ilgili biraz
daha iyimser duygular tagimaya basladim.
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Diktatériin Sonu

Pinochet'nin ingiltere’de tutuklanmasi benim neslim igin son derece énemli
bir simge. Sili'de halkin sectigi Allende iktidarinin bir askeri darbe ile devrildildigi
gunleri ¢ok iyi hatirliyoruz. Ardindan gelen baski ve igskence rejimini de.

Kisa bir stire sonra Turkiye’de 12 Eylil darbesi yapildi. Benzer siregler
isledi. Bizimki daha kisa sirdu. Fakat, yeni bir askeri miidahale ihtimali ortadan
kalkmadi. Askeri rejimi isteyen ve destekleyenler de hala var.

Bati Ulkeleri soguk savas déneminde sola karsi diktatorliklere gereginde
g6z yumarlardi. Bu situnda Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra dinyanin
cok degistigini anlatmaya calisiyorduk.

Pinochet’nin tutuklanmasi ne kadar hakli oldugumuzu kanithyor. istediginiz
kadar bunun tekil bir uygulama oldugunu iddia edin. Yanilirsiniz. Bati
demokrasileri artik diktatérlige tolerans tanimadiklarini ilan ediyorlar.

NATO’nun Kosova'ya midahale kararini ayni gergeve iginde ele almak
gerekiyor. Yugoslavya bagimsiz bir devlet. Sili de. Birine (lke igindeki Arnavut
azinhga reva gordugl baski nedeni ile askeri midahale giindeme geliyor.
Oburinin kirmizi pasaportu diktatére dokunulmazlik saglamiyor.

Yeni kural yavas yavas ortaya cikiyor. Ulkelerin ig iglerine karigmama
ilkesi sessizce tarih sahnesini terkediyor. Milli devletin temellerinden biri daha
gatirdiyor. Turkiye’de demokrasinin gelismesi agisindan umut verici gelismeler...

iktisat Nobel Odiilii

Bu yil iktisat Nobel 6diliini alan Amartya Sen’i 1970’lerin basinda London
School of Economics’de tanidim. Daha énce refah iktisadi Ustline yazdiklarini
biliyordum. Odasinda ve kafeteryada uzun tartismalarimizi hatirliyorum.

1970 yilinda Penguin kitaplari icin blyime teorisi Ustiine dnemli
makalelerin toplantigi bir kitabin editérlugind yapmisti. Ayni yil satin almisim.
Hala kitiphanemde duruyor.

Bir ara Birlesmis Milletler'de goérev almisti. 12 Mart’in en karanlik
glnlerinde kendime yurt diginda is aramaya karar vermistim. Sen Cenevre’'de
UNCTAD’a bagvurmami 6nerdi. Telefon edip randevu aldi ve referans mektubu
yazdi.

Neyse ki Turkiye’'de k&t ginler fazla uzamadi. Boylece uluslararasi
kurumlarda ¢alismaya ihtiyacim kalmadi. 12 Eylul sonrasinda baska dostlarimiz
maalesef mesleklerini ancak yurt digina giderek sirdirebildiler.

Sen gibi toplumsal duyarliligi yiksek bir iktisatcinin Nobel éduline layik
gorilmesi icime sicaklik verdi. Sahsen taniyor olmam ikincil. Zayif ve
gligsiizlerin sorunlarini ¢gézmeyi kendine hedef almis olmasi 6nemli.

Bir Bilmece

Buguinku Aktuel dergisinde ekonomi Ustline bir milakatim gikti. Tanitirken
“lyimser iktisat¢1” sifatini kullanmislar. Ben kendime gergekgi demeyi tercih
ederdim. Bir bilmece soralim. Gergek mi daha gergek? Gergegi nasil
algiladigimiz mi?
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Birden fazla cevabi var. “Kimin i¢in?” sorusunu nasil cevaplandirdiginiza
gore degisecek. (22 Ekim 1998)

FAIZ VE ENFLASYON

TL faizlerini tahmin etmekte zorlandigimiz biliniyor. Diser diyoruz
ylkseliyor. Yiksek seyreder diyoruz dusiyor. Bozuk saat bile gilinde iki kez
dogru goésterir derler. Bazen biz de tutturuyoruz ama ¢ok ender.

Sorun nereden kaynaklaniyor? Onceden mali sektériin likidite durumunu
ongdérmek neredeyse olanaksiz. Clnkd, piyasadan ¢ok Merkez Bankasinin
kararina gore degisiyor. Banka faizleri diisiirmek isterse likiditeyi kolayca
arttirabiliyor. Faizlerin ylkselmesine razi ise, likiditeyi azaltabiliyor.

Bu durumda, bize tek yol kaliyor. Gelecek dénem enflasyonunu tahmin
ederek faize ulasmaya calisiyoruz. Bilgisayarimizda daima bir sonraki oniki ay
icin enflasyon tahminlerimiz var. Bunu diizenli araliklarla revizyona tabi
tutuyoruz.

Enflasyonla birlikte, ekonominin konjonktiriini de géz éniinde tutarak bir
sonraki oniki ay icin déviz kurlarini belirliyoruz. Enflasyon sayilari degisince,
bunlari da gézden geciriyoruz.

Enflasyon ve kur elde olunca, nominal TL faizinin tekabdil ettigi reel faiz
kolayca bulunuyor. Ondan sonrasi biraz karanlkta atis yapmaya benziyor. Reel
faizin ylkselecegi veya disecegi varsayimina gére nominal faizleri hesapliyoruz.

Sik sik yaniliyoruz. Bu yil Agustos sonrasinda ¢ok ciddi sekilde hata yaptik.
Vergi yasasinin ve dis konjonktirln reel faize olumsuz etkisini hafife almisiz. Biz
yillik yizde 80’ler beklerken, faiz ylizde 140’lara tirmandi.

Faiz Maliyet midir?

Faizlerdeki son yUkselig, yeni bir tartismayi giindeme getirdi. Pek ¢ok kisi
benzer seyler sdylediler. Faizlerin artmasi enflasyonu azdiriyor dediler.
Enflasyonun inmesi i¢in énce faizlerin dismesi gerektigini iddia ettiler.

Mantidi su sekilde 6zetleyebiliriz. Faizler yikselince firmalarin maliyetleri
artiyor. Bu durumda fiyatlarina zam yapmak zorunda kaliyorlar. Faiz artisinin
neden oldugu ek zamlarla enflasyon tirmaniyor.

Tekil tiretici icin bu mantik makul duruyor. Faiz artinca, borcu yiksek bir
firmanin gergekten maliyetleri ayni oranda yiikselecek. Buraya kadar tamam.
Ancak, buradan fiyata zam konusuna ge¢mek o kadar kolay degil.

Cok sayida firmanin Uretim yaptidi bir sektér diistinelim. Firmalardan yarisi
son dénemde blyUk bor¢glanmaya giderek yeni yatinnm yapmislar ve
buyiimiisler. Diger yarisi ise sadece karlarini geriye yatirarak, 6zkaynaklarinin
elverdigi kadar blyimus.

Aniden faizlerde ciddi bir sigrama olsun. O sektorin Urettigi mal veya
hizmetin fiyat artar mi? Buna evet diyemeyiz. Ureticilerin yarisi fiyatin artmasini
isteyecek. Ama 6bur yarisi icin buna ihtiyag yok.
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Borglu firmalar fiyat arttirirken digerleri arttirmazlarsa ne olur? Talep hizla
fiyati diigiik kalanlara kayar. Zaten faiz yiki nedeni ile sikisan borglu firmalar
simdi busbtin muskil durumda kalirlar. Cogu batacaktir.

Faizin ylkselmesi ile ticret artisi ve devaliiasyon arasinda maliyetler
acisindan biiyiik bir fark var. Ucret veya kur biitiin firmalar igin az cok benzer
oranlarda kullanilan girdilerin fiyatlari. Yani, tcret ve kur degisince hepsi benzer
sekilde etkileniyor.

Ama faiz artis1 sadece borglu firmalarin maliyetlerini ylkseltiyor. Kredi
kullanmayp Ustelik repoda parasi olan firmalarin ise maliyetleri tam tersine
distriyor. Ustelik onlara rakiplerini tasfiye etme firsatini veriyor.

Enflasyonun Seyri

Sagduyu faiz giderlerini bir maliyet unsuru gibi gérebilir. iktisat teorisi
bunu kabul etmez. Dolayisi ile iktisat kurallarina gére faizin yikselmesi
enflasyonu disirici etki yapar. Faizlerin digsmesi enflasyonu yikseltir.

Dikkat: tersi dogru degildir. Enflasyonun ylUkselmesi faizleri diisiirmez.
Enflasyonla birlikte faizler de yukselir. Enflasyonun dismesi faizleri yikseltmez.
Enflasyonla birlikte faizler de duser.

Agustos’tan bu yana TL faizlerinde yasanan sigrama enflasyonu
hizlandirici bir etki yapmiyor. Bilakis, tiiketim ve yatirirm harcamalarinin kisiimasi
yolu ile ekonomideki toplam talepte gerileme yaratiyor. Bu ise bir yandan
biyume diger yandan fiyat artis hizinin yavaslamasi anlamina geliyor.

Bitiin diinyada bu béyle. Enflasyon tehlikesi belirince ABD yada Almanya
Merkez Bankasi faizleri yukari itiyor. Asagi degil. Deflasyon tehlikesi ortaya
¢ikinca da faizleri asagi ¢ekiyor. Yukari degil.

Demek ki, son dénemde faizlerde yasanan yikselme Turkiye’de hem
biyldme hizini hem de enflasyonu disiiriici etki yapmaktadir. Bu da bdyle
biline... (25 Ekim 1998)

GECMISTEKiI GELECEK

Bugln Turkiye Cumhuriyetinin kurulugsunun 75.inci yil kutlaniyor. Benim
yazi ginime de rasladi. Ekonominin i¢ bayiltici faiz, enflasyon, kur
muhabbetlerinden beni kurtardi.

insanlarin hayatinda da, 25, 50, 75 gibi yildéniimleri énemsenir. Daha
yogun ve duygusal kutlamalar yapilir. Toplumlar da éyle. Yanliz zaman araligi
baydr. Yuzyillardan s6z edilmeye baglanir.

ilkokul dérdiincii sinifim istanbul’un fethinin 500°inci yilina denk gelmisti.
Gocukca heyecanim hala aklimda. Su siralarda Osmanl devletinin kurulusunun
700’Gnci yih doluyor. Cocuklar gene sevinecek.

Buglnku cosku Tarkiye insaninin agmazlarina da isaret ediyor.
Amerikalilari tarihleri olmadigi icin kiiglimseriz. Halbuki onlar ABD’nin
kurulugsunun 200’Gnci yilini kutluyali gok oldu. Biz ise 75 yila seviniyoruz.
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1923’iin Onemi

1923 yili Turkiye’nin en dnemli tarihi dénemeglerinden birine tekabul eder.
Osmanli imparatorlugu farkh etnik ve dini topluluklardan olusan bir tarim
toplumu Ustiine inga edilmis askeri bir devletti.

Hukuki ve toplumsal yapisi, 18 ve 19.uncu yuzyillarda sanayi toplumuna
uyum saglamasina izin vermedi. Sanayi medeniyetinin beraberinde gelen
milliyetcilik dalgalarina direnemedi. Yavas yavas eridi.

imparatorlugun yénetici grubunu olusturan Tiirk-Miisliiman kadrolar bu
¢Okusu birinci elden yasadilar. Devleti ve kendilerini kurtaracagini diustundikleri
farkl g6zUmleri denediler. Hig biri ise yaramadi.

Birinci diinya savasi Osmanli’'ya son darbeyi vurdu. Ayni zamanda Tirk-
Muisliman toplumu igin bir baska ¢6zimin 6nini agti. Savas sonrasi donemin
karmasik surecinde, etnik ve dini agidan ¢gok daha homojen bir toplumsal
yapinin olusturulmasina firsat verdi.

imparatorluktan ulus-devlete gecildi. Tarihgi yada siyaset bilimcisi icin yeni
rejimin ille cumhuriyet olmasi gerekmeyebilir. Ancak, gecis aninda “cumhuriyet”
s6zclugunln bile buyik sembolik deger tasidigini mutlaka kabul edecektir.

Tarkiye insani bu gergegi hep hissetti. Alti ylzyillik bir hanedan hig bir iz
birakmadan tasfiye edildi. Benzer deneyimler yasayan baska ulkelerin tersine,
Tarkiye’'de padisahligin geri gelmesini talep eden marjinal bir siyasi hareket bile
olusmadi.

1923’Un mesruiyetine toplumun bu acgik destegdi ulus-devlete gegisin
basarili oldugunu gdsteriyor. Bitin diger sorunlarimiza ragmen Cumhuriyetin
gucu orada yatiyor.

Demokrasiye Dogru

Ama tarih orada durmuyor. Toplum gelismeye devam ediyor. Cok uluslu ve
cok dinli bir siyasi yapidan yola ¢ikip ulus devlete ulagsmak bir stire sonra
topluma yetmemeye bagliyor. Kosullar degisiyor. Yeni kosullar yeni talepler
yaratiyor.

1920’lerde milletin hurriyeti cok dnemli olabilir. Bir kere tesis edilince,
bireyin 6zgurligu hizla gindeme geliyor. Diin devlet yénetiminin babadan ogula
gegmesini yadirgamayanlar, simdi yoneticilerini kendileri segmek istiyor.

Maalesef, Tirkiye ulus devleti kurmakta gésterdigi basariyi bireysel
6zgurliklerin teminat altina alinmasinda gdsteremiyor. Toplumun belki sayica
az ama etkinligi yiksek bir kesiti, bir tirli demokrasiye, cogulculuda ve
6zgurlige 1sinamiyor.

Demokratiklesme sireci yavas isliyor. Sik sik agik yada &rtik askeri
mudahalelerle kesiliyor. Cumhuriyet ¢cok seviliyor. Ama demokrasi gok
sevilmiyor. Ulus devletin kurulus giinlerine, o “altin gaga” geri dénus 6zlemleri
siregeliyor.

Tarihin uzun perspektifinden bakinca, Turkiye’nin demokratiklesmesinin
geri dénllemez noktayi ¢coktan gectigi kanisindayim. 29 Ekim 1998’de
Cumhuriyet 75 yasinda. 14 Mayis 2000°de Demokrasi 50 yasinda olacak.
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Bugiinki heyecan ve coskuyu o giin de hepberaber paylasacagimizi umut
ediyorum. (29 Ekim 1998)

TRENDLER NETLESIYOR

Ayin ilk Pazar giinG tasarrufguya ekonominin gidisatini 6zetliyoruz. Gegen
ay geciktigimiz icin, arada fazla sayi yayinlanmadi. Ama énemli bazi
g6zlemlerimiz var.

Turkiye ekonomisinde ciddi bir yavaglamanin yasanacagdini Subat ayindan
bu yana iddia ediyoruz. Birbiri ardindan yayinlanan istatistikler bu beklentimizi
dogru cikariyor.

Yavaslamayi U¢ ayri nedene bagliyoruz. Biri Rusya’nin krizi. Digeri dinya
konjonktiiriindeki degisme. Uglinciisii Yilmaz hilkiimetinin biitge politikasi.
Kisaca gézden gegirelim.

Rusya’da yasanan déviz krizi reel ekonomiyi ¢ok etkiledi. Agustos’tan bu
yana Rusya’nin ithalatinda yariyaya duststen s6z ediliyor. 1994°deki Turkiye'yi
andiriyor. Dogallikla, Rusya’da ithalat talebinin azalmasi ihracatimiza darbe
vurdu.

Minhasiran Rusya icgin Uretim yapan bazi sektdrlerde Uretimin durma
noktasina geldigi sdyleniyor. Deri, ayakkabil, tekstil bunlarin basinda geliyor.
Rusya pazarina uretim yapan Anadolu kaplanlarindan bazilari sarsiliyor.

Uluslararasi mali piyasalarda yasanan calkanti, bitiin diinyada yatirimcilar
aniden riskten korkar hale getirdi. Turkiye’'nin dis bor¢lanma olanaklari azaldi.
Hazine, 6dedigi dis bor¢ kadar bile yeni bor¢ bulamiyor.

Ne yapacak? igeriden borg alip dis borg édiiyor. Béylece reel TL faizleri
yukseliyor. Faizin sigramasi tiketim ve yatirrm harcamalarini kisiyor. Yani i¢
talep azaliyor.

Ayni anda, butgenin faiz digi fazlasi rekor diizeylere tirmaniyor. Demek ki,
maliye politikasi da i¢ talebi daraltici etki yapiyor.

Reel Ekonomiden Sayilar

Eylul icin sanayide kapasite kullanim sayilari yayinlandi. 1997’de yizde
86.6 olan kapasite kullanimi, bu yil yiizde 82.8’ye inmis. Oniimiizdeki guinlerde
sanayi Uretimi agiklanacak. Eylul'de buylimenin sifir olmasini bekliyoruz.

Agdustos dis ticareti ekonomik daralmaya isaret ediyor. Dolar cinsinden
ihracat gecen yila kiyasla ylizde 2.2 azalmis. “1 dolar arti 1.5 mark” déviz sepeti
ile hesaplayinca, disis yiizde 3’lin Ustline ¢gikiyor.

ithalattaki dolar bazinda diisis yiizde 7.5 olmus. Ayni sekilde déviz sepeti
ile ithalatin yiizde 9 azaldigini saptiyoruz. ithalattaki daralmanin bir nedeni petrol
ve diger hammadde fiyatlarindaki disls. Fakat reel bir azalma oldugu da kesin.

Ya bitce? Eylul sonu gegici biitge sayilari yayinlandi. Faiz 6ncesi dengede
2.2 katrilyon TL fazla var. Hikimet yil sonu igin 2 katrilyon TL planlamisti.
Dokuzuncu ayda Ustliine ¢ikilmis.
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Faiz dncesi fazla 8.6 milyar dolar ediyor. Bitce gelenegimiz, fazlanin
Ekim-Aralik déneminde daha az artacagina, hatta azalabilecegine isaret ediyor.
Gene de, yil sonu itibariyle en az 8 milyar dolar fazla ¢ikacagini tahmin
ediyorum.

Gegen yil ayni dénemde faiz 6ncesi fazla 3.4 milyar dolar olmustu. Yizde
154’lik reel artis saglanmis. Eylil ayinda da maliye politikasi i¢ talebe kisici etki
yapmis.

Yilin son yarisinda biyime hizinda ciddi bir diislis yasanacagini
6ngérmek icin kahin olmak gerekmiyor.

Enflasyon, Kur ve Faiz

Sali giini agiklanacak Ekim enflasyonunu merakla bekliyorum. Ne
cikacak? Piyasalarin bekledigi gibi TEFE’de yiuizde 5.5 ve tsti mi? DPT’nin ve
hukumet Gyelerinin beyanlarindan devletin de benzer dizeyde enflasyon
6ngordigi anlasihyor.

Bana yuksek geliyor. Diger gostergeler, TEFE’nin yiizde 4 ve alti dizeye
inmesi gerektigini séyliyor. Bakalim gérecegiz.

Déviz sepetinin Eylul'de ylzde 2.7 olan deder kaybi Ekim’de yiizde 3.2’ye
ciktl. Merkez Bankasinin bir 6nceki ayin 6zel imalat sanayi fiyat artisini izledigi
anlasiliyor. TL'nin Kasim’daki deger kaybi icin Ekim sayilarina bakacagiz.

Ya faiz? Ekim’de faizler yikseldi. Kasim’da bu diizeyini korumasini
bekliyoruz. TL en karh yatinnm olma 6zelligini koruyacak. Faizler su anda dis
konjonktlre ¢cok bagimli.

Bati’'da iyimserlik artar ve hikimet dis kaynak bulabilirse, aniden faizlerde
blyilk bir gevseme mimkun duruyor. (1 Kasim 1998)

ZARARI KiM ODEYECEK?

Sali giin bir Japon iktisatgisini dinledik. Yabanci Sermaye Dernegi
(YASED) ve Japon konsoloslugunun davetlisi idik. Konugmaci Akira Kojima
hem iktisat profesoért, hem de Nihon Keizai Shinbun adli ekonomi gazetesinin
genel yayin yénetmeni olarak Japonya’da iyi taniniyor.

Gazetenin kisaltiimis adi NIKKEI. Tokyo borsasi izleyen endeks de ayni
adi tasiyor. Yani, Tokyo borsa endeksi o gazetenin adi ile aniliyor. Londra
borsasinda Financial Times’in endeksi (FT 100) ayni iglevi gorur.

Yemekte Osman Ulagay ve Ege Cansen’le beraber oturduk. Japon
ekonomisinin sorunlarini tartistik. Ozellikle banka kesiminin i¢inde bulundugu
krizi asmakta neden zorlandiklarini anlamaya calistik.

Balon Séniince

1980’lerin ortalarindan itibaren Japonya’da Merkez Bankasi para
politikasini gevsetiyor. Diisik faizler, bir yandan borsada diger yandan
gayrimenkul piyasasinda buyik bir balon olugsmasina yol agiyor.
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Neden? ClUnkl kaynak sorunu yok. Kredi bol ve ucuz. Borsa yiksek.
Sirketler borsada hisse satip 6zkaynak elde ediyorlar. Sonra onun birkag kati
borglanip yatirim yapiyorlar.

ince karlilik hesaplarina kimse gerek duymuyor. Daha gok ofis, bina,
fabrika insa ediliyor. Ekonominin tretim kapasitesi hizla blyuyor. Guzel bir sey.
Fakat, artan kapasitenin Gretimini kim satin alacak?

1990’a gelindiginde piyasalar huysuzlanmaya basliyor. O siralarda ABD
ekonomisi resesyona giriyor. Japon ekonomisindeki balon aniden séniyor.
Borsa duslyor. Gayrimenkul fiyatlari ¢oklyor.

Fabrikalar ve binalar yatirimcilarin elinde kaliyor. Onlar da bankalara
borglarini 6demekte zorlaniyorlar. Ama esas sorun bankacilarin. Ctnk, kredi
karsihginda aldiklari garanti ya hisse senedi yada gayrimenkul. Maalesef ikisinin
de piyasa degeri verilen borcun ¢ok altina inmis durumda.

Rakamlar tam bilinmiyor. Uzun surre saklaniyor. Ancak yillar sonra korkung
gercek ortaya cikiyor. 1 trilyon dolarlik karsiligi olmayan kredi var.

Bagka turli sdyleyelim. Balon nedeni ile Japonya 1 trilyon dolar tutarinda
ekonomik olmayan yatirim yapmis. Bu kadar kaynak yok olmus. Sokaga atiimis.
Ortada vahim bir soru var. Bu zarari kim 6deyecek?

Devekusu Misali

1991’den bu yana, Japon hikumetleri bir tirli hastaligi tedavi edecek
cerrahi midahaleyi yapamiyorlar. Cunku ortada ¢é6zimi ¢ok zor bir mesele var.
Soyle yada bdyle, Japonya’nin kaybettigi 1 trilyon dolari vatandaslar arasinda
paylastirmak gerekiyor.

Ne kadari banka sahiplerine? Ne kadar sirket sahiplerine? Ne kadari
mevduat sahiplerine? Yoksa vergi miikellefi de bir bélimini tstlense mi?

Hukumetler devekusu gibi, kafalarini kuma sokmay tercih ediyor. Bir umut.
Belki zaman gecerse, sorun kendiliginden ¢6zilir diye. Zaman gegiyor. Fakat
sorun tam tersine her gegen daha agirlasiyor.

Bankalarin parasi batik. Sanayi migkil durumda. Yatinmlar dogal olarak
dusuyor. Vatandas bu durumdan tedirgin oldugu igin tiketimini kisiyor. Talep
olmayinca kriz bisbltiin derinlesiyor.

Bdylece bu glnlere geliniyor. Nihayet, Japonya’nin 1 trilyon dolarinin ugup
gittigi kabul ediliyor. ik asamada bankalara 500 milyon dolarlik bir yardim
paketi aciliyor. Anlami ne? Zararin hi¢ olmazsa bir b&liminin vergi mikellefi
Ustlinde kalacagi kabul ediliyor.

Bu karari ilk giinden alabilseler, ekonomi bos yere alti yil patinaj
yapmayacak. Belki zarar bile 1 trilyon dolarin altinda kalacak. Ama gecikince,
hem yillar kayboluyor hem de zarar biytyor.

Japon &rneginde Tdrkiye icin dersler var. Sorun ortaya ¢iktiginda, her
gecikme ¢éziimiin maliyetini yiikseltiyor. Sorunlari zaman ¢ézmilyor. insanlar,
bilgi, akil ve kararhlikla ¢6zuyor.

Aklma gayri ihtiyari sosyal giivenlik reformu geliyor. Gecikiyoruz.
Faturasi tahmin ettigimizden ¢ok daha blyik olacak. Eninde sonunda bu gercgegi
6grenecegiz. (5 Kasim 1998)
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STAGFLASYON

Tarkiye’de s6zciiklerin anlami cabuk erozyona ugrar. Bir sdzciikle
gereginde tersi kavrami ifade edebilirsiniz. Yadirganmaz. Bazen “yanlis
kullaniyorsunuz” diyenlere hayret edilir.

lyi bilinen bir 6rnekle baglayalim. Uzun siiredir cumhuriyet ve demokrasinin
esanlamli oldugu séylenir. Gegenlerde katiksiz cumhuriyet¢ci Miimtaz Soysal
“demokrasi cumhuriyeti dldiiriiyor” dedi. Hani ikisi ayni seydi?

Mutat koro, bunu firsat bildi. Cumhuriyet ve demokrasinin iki ayri siyasi
slrece tekabll ettigini bastan beri séyleyenlere veryansin edildi. Bylece daha
fazla demokrasi isteyenlerin aslinda cumhuriyet dismani olduklarini 6grendik.

Ekonomide benzer olaylar ¢ok yasaniyor. “Biz bize benzeriz” deyisinden
yola ¢ikan ¢ok sayida akil ve mantik digi hipotez ve teori piyasaya surillyor.
Bakiyorum, hepsinin alicisi ¢ikiyor.

Son glinlerde ekonominin yavaglamaya basladigi kesinlik kazaninca
“stagflasyon” s6zciigu ortalikta dolanmaya bagladi. Nedir, ne degildir, kisaca
anlatalim dedik.

Tarihgesi

Stagflasyon, ingilizce iki s6zctugin birlestiriimesinden uydurulmustur. Biri
durgunluk anlamina gelen “stagnation”. Digeri de enflasyon. Ozet olarak,
ekonomide durgunluk artarken enflasyonun da yikselmesi anlamina geliyor.

Ciktigi yer ABD. Once 1974-75 arasinda, daha sonra 1980-81 yillarinda
Amerikan ekonomisinde daha 6nce raslanmamis bir olay yasandi. Her iki
dénemde de, blylime hizi dustil. issizlik orani yiikseldi.

Normal olarak, biylime hizinin azalip issizligin yikseldidi yillarda enflasyon
duserdi. Ancak o tarihte tersi oldu. Yani, igsizlik artarken enflasyon yiikselmeye
devam etti.

Geleneksel iktisat teorisinde béyle bir durum éngérilmiyordu. Amerika
yakin tarihinde hem igsizligin hem de fiyatlarin arttigi bir ddbnem yasamamisti.
iktisatgilar bu yeni durumu ifade edecek bir sézciik aradilar. Stagflasyon
bdylece bulundu.

1974 OPEC’in petrol fiyatlarina zam yaptigi yildir. Petrol fiyatinin dért kati
arttinlmasi butin diinyada maliyet enflasyonu egilimlerini giiglendirmisti. ABD o
siralarda Vietnam savasi ile ugrasiyordu.

Yo6netim maliyetlerdeki artisi kisitlayacak daraltici politikalar uygulayamadi.
Bitce ve para politikalari gevsek tutuldu. Hem ekonomi yavasladi. Hem de
enflasyon tirmandi.

1980°de OPEC tekrar petrol fiyatini iki katina ¢ikardi. Gene benzer sekilde
maliyet enflasyonu azarken istihdam ve biiyiime geriledi. ikinci defa stagflasyon
yasand!.

1979 sonunda Federal Rezerv’'in basina Volcker getirilmisti. Uyguladidi siki
para politikasi ile, 1980 ve 1981’de yiizde 10’larda seyreden enflasyon 1983'de
yuzde 4’e distl. Yani, 1982'den itibaren igler tekrar normale déndu.
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Tirkiye’nin Durumu

Su anda Turkiye’'de stagflasyondan s6z edebilir miyiz? Tekrar tanimi
hatirlayalim. Stagflasyon igin, biiyiime hizi diigerken enflasyonun hizlanmasi
gerekiyor.

Buyume hizinin geriledidi bir gergcek. 1998’in son ¢eyregi i¢in blylimenin
sifira yaklasacagini tahmin ediyoruz. Peki, ayni anda enflasyon ylkseliyor mu?
Hayir. O da gegen yila kiyasla nisbeten hizli sekilde diisiyor. Son bes yilda ilk
kez TEFE artisinin ylizde 60'in altina indigini izliyoruz.

Demek ki, sézcugun tanimi ve alisilagelmis kullanimi agisindan Turkiye
ekonomisindeki son gelismelere stagflasyon diyemeyiz. iktisat teorisinin normal
kabul ettigi surecla karsi karsiyayiz.

Nedir 0? Bitgede faiz 6ncesi fazla arttikca ve Merkez Bankasi para arzini
denetim altina aldikga, ekonomi yavasliyor. Beraberinde enflasyon da
gerilemeye basliyor. Dunyanin her yerinde oldugu gibi.

iktisat literatiirinde bu konjonktiire “resesyon” deniyor. Tiirkiye icin ayrica
enflasyonla miicadele anlamina gelen “dezenflasyon” (dysinflation) kavrami da
kullanilabilir.

Yarin ne olur bilemeyiz. Simdilik Turkiye’de stagflasyon olmadigini
vurgulamakta yarar goériyoruz. (8 Kasim 1998)

FAIZLER DUSERSE

“Maglup pehlivan giirese doymaz” derler. Faiz tahminlerimde yanildikga
faizlerin nasil seyredecegi hakkinda yazma egilimim artiyor. Gegen sefer yanlis
¢ikti ama bu sefer dogrusunu bulacagim dercesine...

Yanilginin boyutu hakkinda bir fikir verelim. 5 Temmuz’da ¢ikan “Firsati
Kullanan Kazanir” baslkli yazimi hatirlatinm. Kisaca, faizler diisecek, onun igin
uzun vadeli Hazine bonolari karli olacak diyorum.

Sayi da vermisim. Temmuz-Eylil déneminde TEFE artiginin yizde 10.5
civarinda kalacagini séylemigiz. Tam dedigimiz gibi olmus. Yillik tempoda yiizde
50 ediyor.

Oradan hareket edip, kisa vadeli TL faizlerinin yiizde 70’lerde istikrar
bulacagini iddia etmisiz. Dolayisi ile, ylizde 90’lardan bono almak o &lgiide karli
olacakmis.

Hikayenin gerisini biliyorsunuz. Vergi yasasi, ardindan Rusya krizi, derken
Amerikan borsasinin sallanmasi, TL faizlerini ylizde 140’lara tirmandirdi. Kar
edecegiz diye ylizde 90’dan bono alanlarin getirisi almayanlarin altinda kald.

Diiser mi?

Su siralarda benzer bir durum séz konusu. Yizde 130’dan dokuz aylik
Hazine bonosu aldiniz diyelim. Eger beklendigi gibi énimizdeki dokuz ayin
enflasyonu ylzde 50'nin altinda seyrederse, yilizde 50 reel faiz elde edeceksiniz.
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Bu kadar cazip bir faizin uzun siire devam etmesi s6z konusu degildir.
iceriden ve disaridan yatinimcilarin TL kagitlarina olan talebi mutlaka artacaktir.
Dolayisi ile faizler diismeye baslayacaktir.

Dogru. Ama biz Temmuz'da da béyle demedik mi? Tam tersi oldu. TL
faizleri aldi basini gitti. Yizde 90’lardan ylizde 140’lara kadar yikseldi. Neden
ayni olay éniimiizdeki giinlerde tekrarlanmasin?

Gorulduga gibi, faizlerin ne yénde seyredecegini dogru kestirmek gok
blylk karlara olanak veriyor. Yanilirsaniz da ¢ok zarar ediyorsunuz. Her zaman
sOyleriz. Karla risk arasinda bire bir iligki vardir.

Risk arttikga karlar artar ama zarar ihtimali de yikselir. Risk azaldik¢a,
karlar diser ama zarar ihtimali de azalir. Herkes risk karsisindaki tutumuna goére
bir pozisyon alacaktir.

iflas noktasina gelen ve Greenspan’in sahsi gayretleri ile kurtarilan
Amerikan “hedge” fonu da zaten faizlerin seyri Ustine risk almisti. Amerikan
ekonomisindeki enflasyonist egilimlerin guclenmesi nedeni ile, faizlerin
yiikselecegine banko oynamislardi.

Dunya ekonomisindeki gelismeler, tam tersine bir gelismeye yol agti.
Amerikada faizler diistii. Fona yatirilan paralarin timi batti. Kredi verenler bile
¢ok zarar ettiler.

Siyasi istikrarsizlik

Turkiye agisindan iktisat¢inin isini zorlastiran ek bir unsur var. Siyasi
istikrarsizlik stiriiyor. Onceki giin yayinlanan Korkmaz Yigit videosu, aniden
hiikiimet krizini giindeme getirdi.

Dogallikla, Yiimaz hukimetinin simdi dismesi halinde, TL cinsinden
devlete borg vermek ilave riskler tagsiyacak. Hazine’nin yurt disinda borglanma
olanaklari da kisitlanabilir.

Her iki faktér de, faizlerdeki diislisiin en azindan durmasi, hatta buyuk bir
ihtimalle tekrar ylikselige gecmesi anlamina geliyor. Hikimet krizinin segim
tarihinin 6ne alinmasi ile sonuglanmasi da mimkin. O da mali piyasadaki
belirsizligi arttirici etki yapacaktir.

Batun bunlari toplayinca ne sonuca variyoruz? Sitten agzi yanan yogurdu
Ufleyerek yermis. Temmuz'daki yanilgim beni faizlerin disecegi konusunda
korkak yapiyor.

O nedenle okuyucularima TL’de kalmalarini fakat vadeyi fazla
uzatmamalarini tavsiye ediyorum. Ama risk almayi ve kumar oynamayi sevenler
icin, su siralar uzun vadeli kagitlara gegmenin buyuk cazibesi olacagini da
saniyorum. Karar sizindir. (12 Kasim 1998)

UMUTLANALIM MI?

Tarkiye’nin giindemi basddndiriici hizla degisebiliyor. Bir kag glin ara ile
vatandasin canini ¢ok sikan yada ¢ok sevindiren gelismelere sahit oluyoruz.
Toplum psikolojisi stratle en karamsardan en iyimsere gidip gelebiliyor.
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Hafta basinda Korkmaz Yigit kasetleri patladi. Hikiimetin disecegine
kesin gézle bakmaya bagladik. Yeni hukimet modelleri tarsilirken, bagbakanin
kim olacagi spekilasyonlari yayginlasti.

Ekonomideki karamsarlik artti. Zaten, bir yandan diinya ekonomisindeki
mali galkantilar, dider yandan i¢ talepteki gerileme nedeni ile yavaglayan
ekonomi piyasalari gerginlestirmisti. Hiikiimet krizi ihtimali tuz biber ekti.

Moraller en asag noktada iken, cuma giinii Apo’nun italya’da
yakalandigini 6grendik. Sanirim Turkiye Gzerinden agir bir yik kalkmiscasina
hafifledi. 15 yildir stiregelen terér belasindan kurtulma yolunda édnemli bir adim
atildigini hissettik.

Zor sorulari soralim. Bu gelismeleri nasil tefsir etmeliyiz? Tirkiye daha
iyiye mi gidecek? Yoksa daha kétilye mi gidiyor? isaretleri nasil okumaliyiz?
Neler yapabiliriz?

Bdyle genel sorulari cevaplamak igin, yapisal egilimlerle konjonktiirel
olaylan birbirinden ayirdetmek bliyliik 6nem kazaniyor. Dogallikla, bu tar
analizlerde hata payi yiksek. Gene de denemeliyiz.

Temiz Devlet

Modern teknolojinin sagladigi yuksek verimlilik, toplumlar siyaset
kurumunu ve devleti yeniden diizenlemek zorunda birakiyor. Clinka, ekonomi
gelistikge, siyasi iktidarin elkoyup yeniden dagitabilecedi kaynaklar da o dlgiide
artiyor.

Eger kamu otoritesi toplum tarafindan denetlenemezse, bu kaynaklari
keyfi sekilde dagitma olanagina sahip oluyor. Denetimsiz ve faaliyetleri
toplumdan gizlenen bir iktidar ise ¢urtyor.

Rusvet ve suistimal yayginlasiyor. Siyasi iktidari ellerinde tutanlar, kamu
kaynaklarini kendilerinin ve yandaslarinin sahsi ¢ikarlari igin kullaniyorlar.
Boylece bireyi zenginlige gotiren yol siyasetten ve siyasi iktidara yakinliklan
gegcer hale geliyor.

Bunlar ekonominin gelismesini kisithyor. Daha iyi mal ve hizmet Uretmek,
ihracat yapmak, yeni teknolojiler gelistirmek énemsizlesiyor. Uretimin yerini
kamu kaynaklarinin talan edilmesi aliyor.

Piyasalar ve 6zel miilkiyet giclendikce, toplumlar bu basit gercegi
kavramaya bagsliyor. Toplumun bir kesiti, basariyi siyasi iktidarin diginda
bulabilecegini anliyor. Ve siyasi iktidari denetim altina almanin yollarini ariyor.

Bu haftadan iki kiigiik 6rnek verelim. Eczacibasi’'nin Vitra ile blyuk kalite
6dulind kazanmasi bizi sevindiriyor. Ankara’da ihale yada kamu bankalarindan
kredi pesinden kosacak yerde, enerji ve yaraticiliklarini en iyiyi Gretmeye
harcamislar.

Dog.Dr.Seyfettin Gursel'in TUSIAD igin hazirladigi raporun iki turlu segim
sisteminin yararlarini kanitlamasi da bizi memnun ediyor. Siyasi reform
arayisinda sivil toplumun inisiyatifi ele gecirmeye basladigini gértyoruz.

Son olaylarin, Tirkiye’nin temiz devlete ve ydnetebilen bir demokrasiye
y6nelmesinde 6nemli adimlara tekabdil ettigi kanisindayiz. Kamuoyu bir
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toplumun 6zgurlige ve refaha ulagsmasinin yolunun siyasi iktidarin 6zgarlagina
kisitlamaktan gectigini 6greniyor.

Korkmaz Yigit'in kirli macerasi, Turkiye’'ye kendi kendini daha iyi yénetmek
icin gerekli reformlari yapma firsatini verebilir.

Kiirt Sorunu

Benzer, ve belki de ¢ok daha énemli bir firsati PKK liderinin yakalanmasi
sagliyor. Apo kirt milliyetciliginin marksizm-leninizmle evliligini simgeliyor. Siddet
ve ter6rl tek mesru siyaset bigimi gérmesi Turkiye'yi 15 yil kana buladi.

Daha da vahimi, PKK’nin siddete temellenen yéntemleri Kiirt sorununun
demokratik ortamlarda tartisiimasini engelledi. Uzlagma ve demokrasi Ustiine
insa edilebilecek ¢ézUmleri kaynagdinda kuruttu.

PKK’ye karsi kazanilan zafer, Turkiye’'nin 6nlini agiyor. Bu basarinin bize
verdigi glivende, kanayan sorunlarin Ustline gitme cesaretini bulabiliriz.
Boylece, demokrasinin gelismesi ve AB’ye tam Uyelik stirecindeki en énemli
engellerden birini ortadan kaldirabiliriz.

Ben umutluyum. (15 Kasim 1998)

ITHALATTAKI AZALISIN ANLAMI

Yeni sayllar yayinlandikca, Turkiye ekonomisindeki yavaglamanin boyutu
hakkinda daha iyi bir fikrimiz oluyor. Okuyucularimiz aylar énceden bu trendi
tesbit ettigimizi hatirlayacaklar.

Ona ragmen, Pazartesi giind agiklanan Eylul ayi dis ticareti bizim igin
sasirtici oldu. Ozellikle ithalat sayilari. Diger meslektaslarimizin da bu konuya
egilecegini tahmin ediyoruz.

Ne bekliyorduk? ihracat ve ithalatin gegen yila kiyasla dolar cinsinden bir
miktar azalmasini. Ornegin yiizde 5-8 araliginda bir diisiis makul geliyordu.
ihracati 2.1 milyar dolar, ithalati 4.1 milyar dolar tahmin etmistik.

Ne oldu? ihracatta bir siirpriz yok. 2.1 milyar dolarin altinda gerceklesmis.
Gecgen yila kiyasla dolar ihracatimizin ylizde 7 azaldigi anlagiliyor.

Ya ithalat? 3.5 milyar dolara bile ulasamamis. Turkiye’nin Eylul ayi ithalat
gegen yila gore (siki durun) ylizde 21 oraninda dusmus.

1994 yilindan bu yana ilk kez ithalatimizda béylesine bir azalma ile
karsilasiyoruz. Dolayisi ile, ithalatin ihracati kargilama orani da gecen yil yizde
51 iken bu yil ylizde 60’a yikselmis.

Ocak-Eylul ddnemi dokuz aylik dis ticaret sayilari da ortaya ¢iktl.
inracatimiz gecgen yila kiyasla yiizde 1 artarak 19.1 milyar dolar tutmus. ithalat
ise gecen yila gére yiizde 1.6 azalarak 34.3 milyar dolarda kalmis. ihracatin
ithalati karsilama orani gene yukselmis.

Fiyatlarin Etkisi

Dikkatinizi cekerim. Bu sayilar dolar cinsinden. Yani, dolarin AB paralarina
kars! paritesindeki degismeyi de yansitiyorlar. Dis ticaretimizin yarisindan
fazlasini AB ile gergeklestiriyoruz.
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Bu sorunu ¢dzmek icin “1 dolar arti 1.5 mark” déviz sepetini kullaniyoruz.
Boylece parite degisikliginin yarattigi yapay azalis yada artisin hi¢ olmazsa bir
kismindan kurtulabiliyoruz.

Ornegin Eyliil 1997'de dolar mark paritesi ortalama 1.78 iken bu yil 1.7’ye
gerilemis. Déviz sepeti ile hesaplayinca, diisiis daha da blyiiyor. ihracattaki
azalma ylzde 9’a, ithalattaki azalma ise ylizde 23’e ¢ikiyor.

Ocak-Eylul dénemi igin durum farkl. Gegen yil ortalama parite 1.72 iken bu
yil 1.79’a yikselmis. Bu durumda, déviz sepeti cinsinden ihracatimiz ylizde 3
artarken ithalatimiz sabit kaliyor.

Bir diger etken dis fiyatlar. Petrol fiyati bir yil ncesinin ylizde 40 altinda
seyrediyor. Bati Ulkelerinde Uretici fiyatlari da (bizim TEFE muadili) ortalama
ylzde 1 ila 4 arasinda dusuyor.

Turkiye ham madde ithalatgisi bir tlke. O nedenle ithalat fiyatlarindaki
disusun ihracat fiyatlarinda dustisten daha fazla oldugunu hesaplayabiliyoruz.
Buradan, Ocak-Eylul déneminde reel olarak ithalat ve ihracatimizin yilizde 6
civarinda arttigi sonucuna variyoruz.

1997’nin ayni dénemde, ihracat ve ithalat reel olarak yiizde 20 civarinda
artiyordu. Kisaca, dis ticaretimizin blyiime hizinda gézle gérulir bir azalma s6z
konusu.

i¢ Talep Diisiiyor

ithalatin seyri, i¢ talebin hizla gerilemekte oldugunun kesin kanitidir. Son
alti ayda enflasyonda gérulen distsin raslanti yada yapay olmadigini
gostermektedir.

Temel neden, 1998 yilinda reel olarak bitge agiginin kiigiilmesidir. ilk
dokuz ayda bitgenin reel olarak fazla verdigini hesapliyoruz. Ajustos
sonrasinda, TL faizlerindeki tirmanma da harcamalari kisici yénde etki yapiyor.

Dunya konjonktlrt nedeni ile dis talep, siki maliye ve para politikalari
sayesinde ic talep gerileyince, ekonomi yavasliyor. Uretim ve dolayisi ile ithalat
da azaliyor. Bu kadar basit.

Ya Eyliil ithalati? Bence Eylul'deki yiiksek diisiis orani gegici. i¢ ve dig
faizlerdeki ylkselme sonucu piyasalarin daha az stokla ¢calisma ¢abasindan
kaynaklaniyor. Yani bir seferlik bir disus.

Ekim’den sonra aylik ithalatin tekrar 4 milyar dolar civarinda istikrar
bulacaginin tahmin ediyorum. (19 Kasim 1998)

DUNYA EKONOMIiSi NEREYE GIiDiYOR?

Kimi insan iyimser oluyor. Bagkasi kétimser. Ayni olayi ¢ok farkl tefsir
edebiyorlar. Bu durum sadece Turkiye'ye 6zgu degil. Diger Ulkelerde de benzer
g6rus ayriliklarina rasliyoruz.

Dogallikla, anlagiimasi ve agiklanmasi amaglanan olay karmasiklastikga,
taraflarin dogru yada yanlis olmalari ihtimali de azaliyor. Herkes bir yerlerde
kendi sdylediklerini dogrulayan isaretleri bulabiliyor.
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Elbette bireyin deger yargilari, ¢ikarlari, bilgi dizeyi ve ideolojik tercihleri
teshisini etkiliyor. Genelde muhalifler daha karamsar oluyor. Sistemin isleyis
bicimini anlamayanlar komplo teorilerine daha kolay kapiliyorlar.

lyi bir 6rnek, diinya ekonomisindeki gelismelerin tefsir edilmesi. En kiigik
tékezlemede biyik bir buhranin nihayet geldigini distnenler var. Ciddi
sorunlarin belirmesi halinde bile ekonominin daha iyiye gidecegini séyleyenler
var.

Acaba kim hakl? Dinya ekonomisi gercekten 1930’lari aratmayacak
derinlikte bir krize dogru mu gidiyor? Yoksa son dénemde yasadiklarimiz kismi
ve gegici sorunlar olarak kalacak mi?

Amerikan Faizleri

Son iki ayin en 6nemli tartismasi ABD Merkez Bankasi Bagkani Alan
Greenspan’in faiz indirimleri oldu. Kabaca iki taraf gériyoruz. iktisatgilarin da
azgok esit sekilde bu iki gorise bélindiguni izliyoruz.

Muhafazakar diyebilecedimiz kanat i¢cin en 6nemli sorun hala enflasyon
tehlikesi. ABD ve AB’de ortalama tiketici enflasyonu ytzde 1.5 duzeyine inmig
durumda. Ona ragmen, enflasyondan korkuyorlar.

Bir kismi, endekslerden de memnun degil. Hisse senedi ve gayrimenkul
piyasalarindaki deger artisinin da hesaba katilmasini savunuyor. Buna “varhk
fiyat1” (asset price) enflasyonu diyorlar.

New York borsasinin agiri dederlenerek “balon” olusturdugu kanisindalar.
Dolayisi ile, Greenspan yonetiminin faizleri indirmesini tehlikeli buluyorlar.
Firsatta istifade borsanin asagdi ¢ekilmesinden yanalar.

Liberaller igin 6ncelik igsizlige ve biiyiime hizina verilmeli. Teknolojik ve
kurumsal gelismeler nedeni ile Amerikan ekonomisinin uzun dénem
enflasyonsuz biyime hizinin yikseldigine inaniyorlar.

Borsadaki yikselmeye olumlu bakiyorlar. Cinki, vatandas kendisini daha
zengin hissedince tiiketimini arttiriyor. Canli i¢ talep issizlik oranini dislruyor.
Yatinimlari tesvik ediyor.

Dolayisi ile faizlerin indirilmesini destekliyorlar. Zaten ABD butce acigi
kapandi. Bltge fazla vermeye basladi. O nedenle faizin yiksek seyretmesi icin
de bir neden kalmadigini dusuniyorlar.

Genel Hava

Amerikan faizlerinin de dismesi ile, Agustos ayindan bu yana diinya mali
piyasalarinda gerginligin azalmaya basladidini izliyoruz. Hala tedirginlik var.
Fakat yaz sonundaki gibi degil.

OECD ve IMF gibi uluslararasi kuruluglar 1999 icin diinya ekonomisi
biyime hizi tahminlerini indiriyorlar. “Euro”’nun devreye girecek olmasi, AB igin
tahminlerin daha iyimser olmasina yol agiyor. Ancak, herkes ABD ekonomisinin
yavaglamasini bekliyor.

Brezilya’da Cardoso’nun reform ¢abasi IMF tarafindan 40 milyar dolarlik
bir acil yardim paketi hazirlanmasi ile mikafatlandirildi. Mali krizin Gliney
Amerika’ya sigramasi ihtimalinin gectigi kabul ediliyor.
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Japonya ekonomisi hala hasta. Butge acigi milli gelirin ylizde 10’una ¢ikt.
Ona ragmen ekonomide bir kipirdanma yok. 1999 da iyi durmuyor. Buna
mukabil, siyasi sorunlari giderek buylyen Endonezya harig, Asya kaplanlarinda
ekonomik gostergeler diizeliyor.

Sonug ne? Dunya ekonomisi 21.inci ylzyila blyuk bir krizle girecek gibi
durmuyor. Ama ¢ok parlak kosullarda girecegini de sdyleyemeyiz.

ilging bir gézlem yapabiliriz. Kiiresellesme ilk asamada bélgeler arasi
ekonomik performans farkliliklarini arttirici bir etki yapmisa benziyor. Halbuki
tersi beklenirdi. Demek ki, diinya ekonomisi hakkinda bilmediklerimiz hala
bildiklerimizden daha fazla. (22 Kasim 1998)

HERKES DUSMAN

Galatasaray-Juventus maginin ertelenmesine ¢ok tzuldim. Avrupa
futbolunda ilk defa oluyormus. iki biyiik Glkenin sampiyonlari arasindaki maga
siyasetin golgesi dustyor.

Olayin medyadan izledigim tefsirleri beni kendi kadar rahatsiz etti. Bazi
yorumcular, magi Fransiz hakemlerin yonetmesini de UEFA’nin komplosu
olarak goérlyor. Cinkid Juventus’da U¢ Fransiz oyuncu var.

Meger UEFA da Turkiye’nin ve Tark takimlarinin diigmani imis.
Milyonlarca seyircinin bunlari hi¢ yadirgamadan dinlediklerini disindim. Eminim
buyik cogunlugu bu fikri paylasiyor.

Herkes Tirkiye'ye diigman. Butiin Avrupa Ulkeleri. ABD’nin Apo
konusunda bizden yana ¢ikmasina bakmayin. En az Avrupa kadar ABD de bize
dismandir. Irak’ta bagimsiz Kirdistan kurmaya galisanlar onlar degil mi?

Komsularimiz zaten ¢ok kétl. Hig¢ dostumuz yok. Bitiin dinya elele
vermis. Turkiye'yi yoketmeye calisiyorlar. Sevr hortladi hortlayacak. Bodazlari
gene Ingiltere mi alacak acaba? italya'nin gézii Antalya ve Akdeniz kiyisinda
olmali. Almanya'nin bu iste avantasi ne?

“Su uyur diisman uyumaz’. I¢ diigmanlan da unutmamak gerekiyor.
“Tarkin Turkten bagka dostu yoktur” bile yanlis ¢ikti. Turklerin bir b&limU de
dismanla igbirligi icinde.

Dindarlar zaten seriatgi olur. Kirtler PKK yanhisidir. “Sézde” aydinlar
vatana ihanet ediyorlar. Liberaller hepsinden zararli. Solcularin ne mal oldugunu
zaten biliyoruz...

Yanhz Tirkiye

21.inci yazyihn dinyasini anlamakta zorlanan Turkiye diinyada yanliz
kalma riski ile karg! karsiya. Bu siitunda 6zellikle vurguluyoruz. Soguk savas
bitti. Fakat bitmesinin sonuclarini kavrayamadik.

AB ile Gumrik Birligi anlagsmasini gergeklestirdik. Ama AB Ulkeleri ile
aramizdaki zihniyet farklari azalacagina artiyor. AB Ulkeleri kendi aralarindaki
eski kavgalari unutma yollarini ariyor.
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Herhalde en iyi 6rnek Fransa ve Almanya olurdu. 19.uncu yuzyilin
ortasindan bu yana ui¢ bilylik savas yasadilar. ikisini Fransa kaybetti. Karsilikli
birbirlerini isgal ettiler.

1950 sonrasinda eski kavgalarin Ustline stinger ¢ektiler. Almanya en kiiguk
olayda Versailles Anlagmasini tozlu raflardan indirmiyor. Fransa Alman isgalini
gindeme getirmiyor. Gunkd, artik birbirlerini disman telakki etmiyorlar.

Tam tersine. AB’nin ekonomik ve siyasi basarisinin ardinda Fransa ve
Almanya’nin birbirine giivenmeleri ve yakin igbirligi yatiyor. Paralarini bile
terketmeye razi oldular. Yilbaginda frank ve markin yerini musterek para “euro”
alacak.

Onlari birlestiren ne? Birincisi demokrasiye olan inanglari. ikincisi bagnaz
milliyetciligin ne kisa ne de uzun dénemde bir yarar getirmedigini aci
deneyimlerle 6grenmis olmalari.

O sayede AB her gecen glin genisliyor. Genigledikge, tye Ulkelerin
dismanlari azaliyor. Dostlar artiyor. Turkiye ise yanlizlagiyor.

Avrupa’ya Hayir

iigimi ok geken bir bagka garip durum var. Bugiin Avrupa ve Bati
dismanliginda basi ¢ekenler, toplumu tahrik edenler Islamci kanat degil. Onlar
olsa pek sasirmayacagim. Zaten bastan beri kargilar.

Laik cumhuriyet¢i kesimler en 6én cephede. Halbuki, uzun yillardir
Tarkiye’nin AB ile entegrasyonunu onlar savunmustu. AB Uyeligini onlar talep
etmisti. Tam gerceklesir gibi oldu simdi galiba vazgectiler.

Son yasadiklarimizda, Turkiye'nin laik segkinleri arasinda yeni bir
konsensisin isaretlerini gérilyorum. AB bizi alsa bile, galiba biz girmeyecegiz.
Birileri devletin ali menfaatleri ile AB’ye tam Uyeligin celistigine karar vermis
olmal.

Apo’nun italya seriiveni, bu karar degisikligini sokaktaki adama satmay
kolaylastiracak bir firsat olarak gérillyor. Siradan vatandas hakli tepkisinin
bdyle bir amag icin kullanildiginin farkinda mi? Sanmiyorum. Anladiginda zaten
is isten gecmis olacaktir.

Yanilgi iginde oldugumu Umit ve temenni ediyorum. Yoksa, simdiden
“elveda Avrupa” sarkilarina hazirlik yapmak gerekiyor.

PS: Yavuz G6kmen’i sahsen ¢ok az taniyordum. Ama yazilarini ¢ok keyif
alarak okurdum. Geng yasimda aniden ve zamansiz aramizdan ayrilmasina ¢ok
Uzuldum. Yakinlarina bassagligi dilerim. (26 Kasim 1998)

SECIM YAPILMALI

Yilmaz hiuktumeti nihayet dusti. Zaten Yilmaz'la Baykal arasindaki
mutabakata gore yilbagsinda yeni bir hikiimet kurulacakti. Bir ay énce
hikimetten ayrilmis oldular.

Yilmaz hiukimetinin uyguladigi ekonomi politikasini genelde destekledik.
Neden? Butgeye ve maliye politikasina disiplin getirdikleri igin. 1991
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secgimlerinden bu yana kamu maliyesinde biraz olsun ciddi davranan ilk hikiimet
olduklart igin.

Daha &nceki Demirel, Ciller ve Erbakan hikiimetleri gok sorumsuz maliye
politikalari uygulamislardi. Ustelik ANASOL-D Meclis gogunluguna sahip degildi.
Ona ragmen popllist politikalardan kagindilar. Kamu agigini denetim altina
almaya calistilar.

Bu yil dzellikle Rusya krizinden sonra Turkiye ekonomisi de tehlikeli alana
girmisti. Eger TL’ye y6nelik bir saldiri olmadiysa, bunu tima ile Yilmaz
hikidmetinin maliye politikasindaki muhafazakar tutumuna borg¢luyuz.

Tarkiye’'nin 1998’e Erbakan yada Ciller'in popiilist tavri ile girmesinin
ekonomide yaratacagi sorunlari dusindukge sirtim Grperiyor. Verilmis
sadakamiz varmis. Ucuz atlattik.

Nasil Bir Hiikiimet?

Cumhurbagkani Demirel'in parti liderleri ile ilk temaslar bitti. Farkli
hikiimet modelleri hakkinda senaryolar yaziliyor. Bagbakan adaylari
degerlendiriliyor. Bir tahmin yapmak istemiyoruz.

Medyadan edindigimiz bilgiler, Demirel’in 18 Nisan’da yapilmasi éngérilen
secimlerin geri atilmasi igin zemin yokladidina isaret ediyor. Bu Meclis'ten 2000
yili sonbaharindaki olagan sec¢im tarihine kadar ydnetimde kalacak bir hikimet
cikartma arayisi var.

isalemi ve medya da benzer talepleri seslendiriyor. Meclis aritmetigi, kalici
bir hiikimetin ancak ve ancak ANAP, DYP ve DSP’nin olusturacagi bir
koalisyon halinde gerceklesecegini gdsteriyor.

MUmkin mi? Dogrusu pek ihtimal vermiyoruz. Yararh olur mu?
Sanmiyoruz. Bizce dogrusu sec¢im takviminin igletilmesidir. Bes ay yonetimde
kalacak bir se¢im hiikimeti su yada bu sekilde kurulmaldir.

Siyasetin dogal akiginin secim istikametinde oldugunu gézliyoruz.
Meclis’ten glivenoyu alsa bile, se¢imi geciktirmeyi hedefleyen bir hiikiimetin yeni
bir kutuplagsma ve siyasi gerginlik dénemi getirecegini 6ngériyoruz.

O nedenle, ancak normal siyasi siireci zorlayak elde edilecek yapay
¢oziimlere karsi ¢ikiyoruz. Meclis'in Temmuz ayinda aldigi segim kararinin
bozulmadan uygulanmasini istiyoruz.

Neden Segim
Siyaset agisindan, en 6nemli unsur 28 Subat slrecinden bir an énce

ctkilmasidir. Yilmaz hikimeti Refahyol’'un yol actigi hizli kutuplasmayi durdurdu.

Siyasi sureglerin kismen de olsa normallesmesini sagladi. Fakat, bu meclisle
yapilabilecekler sinirli idi.

Tarkiye’nin gegmis deneyimleri bize ipucu veriyor. Bir kutuplagma ve
sertlesme déneminden sonra, siyasetin normallesmesinin en dnemli araci se¢im
oluyor. Secim siyasi kadrolar arasindaki ¢cekismeye vatandasin hakem olmasi
firsatini yaratiyor. Yeni meclis yeni ittifaklara, farkli tavirlara olanak taniyor.
Rakipleri birlestiriyor.
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2000 yihinda Cumhurbagskani segilecek. Daha sonra gikabilecek mesruiyet
tartismalarinin engellenmesi agisindan, secimin daha énce olmasi ¢ok 6nemli.
Bakalim vatandas ne diyecek.

Ekonominin de secgime ihtiyaci var. Bu Meclis’te acil yapisal reformlari ele
alacak iradeyi bulamiyoruz. Hareketli gecen Ug yil icinde Meclis ¢ok yoruldu ve
hirpalandi.

Daha da énemlisi, enflasyonla miicadele en az tig-dért yil igin dniini
goéren bir hilkimet gerektiriyor. Bunu da ancak secimlerin en kisa stirede
yapilmasi saglayacaktir.

Velhasil, segim takviminin islemesinin Turkiye’'nin ¢ok yararina olacagi
kanisindayiz. (29 Kasim 1998)

“NET HATA NOKSAN”

Bu hafta Merkez Bankasi Eylul sonu itibariyle 6demeler bilangosu
sayllarini yayinladi. Gazeteler ayrintilarini verdiler. Yorumlar yapilmaya
baglandi. liging géstegeler var.

Kamuoyunda ¢ok gii¢li bir “déviz takintisi” oldugu biliniyor. Ben “déviz
sendromu” da diyorum. 1980 6ncesi sikintilar nedeni ile, bir tarlt doviz
dengesinde sorun olmadigina inanmayiz. Olmadigini séyleyenleri de ciddiye
almayiz.

Maalesef, Turkiye ekonomisi bir kere daha karamsarlari Gzecek bir
performans gdstermis. Doviz fazlasi Uretmis. Severek kullandigim bir ifade var.
Tarkiye’nin “kulaklarindan déviz ¢ikiyor”.

Devalliasyon isteyenler bu durumda ne yapacak acaba? “Cevir kazi
yanmasin” misali, baska bahaneler bulmalari gerekecek. Merak etmeyin.
Mutlaka bir seyler bulur, devaliasyon istemeyi surdirirler.

Cari islemler Dengesi

Ekonominin déviz gelir ve giderlerini “cari islemler dengesinde” izliyoruz.
Mal ihracat ve ithalati, turizm, faiz, nakliye, is¢i dévizleri, vs. hepsi orada. Ne
kadar déviz kazandigini ve ne kadar ddviz harcadigini séyluyor.

Toplamlardan baglayalim. Dokuz ayda, déviz gelirlerimiz 45.5 milyar dolar
tutmus. Yillik tempoda 60 milyar dolar eder. Milli gelirimizin 200 milyar dolar
civarinda oldugunu hatirlatirrm. Yani, Tarkiye’nin Gretiminin yizde 30’'u
yurtdisina satiliyor.

Doviz giderleri ise 45.1 milyar dolar ¢ikmis. Demek ki, tikettiklerimizin
ylzde 30’unu disaridan satin almisiz.

Aradaki fark, Turkiye lehine 450 milyon dolar. Teknik ifade ile, Ocak-Eyll
1998 déneminde cari islemler dengesinde 450 milyon dolar fazla olusmus.

Gecen yil ayni ddnemde 1.4 milyar dolar a¢igimiz varmis. Buna gére,
doviz gelir-giderimizde 1.8 milyar dolar boyutunda bir iyilesme gerceklesmis.
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iyilesme nereden kaynaklaniyor? Dig ticaret agiginda degisme ¢ok az.
Gecen yil, bavul ticareti dahil 11.3 milyar olan agik, bu yil 200 milyon dolar
artarak 11.5 milyar dolara ¢ikmis. O arada, bavul ticareti 1 milyar dolar azalmis.

Gériinmeyen gelirlerimiz 1 milyar dolar yikselmis. isci dévizleri de ayni
miktarda artmis. Toplami 2 milyar dolar ediyor. Yani, diger déviz gelirleri artarken
dis ticaret dengesi sabit kalinca, cari islemler dengesi dizelmis.

Mali Milat

Buraya kadar olan kismi ¢ok ilging degil. ithalat artisini diistiren iki &nemli
faktor oldugunu biliyoruz. Birincisi ekonominin yavaslamasi. Talep azalinca,
ithalat da fazla biytimuyor. Ikincisi petrol ve diger hammadde fiyatlarinin
gerilemesi ithalat faturamizi azaltiyor.

ilging olan, 6demeler bilangosunun bir bagka kalemi. Ona “net hata
noksan” deniyor. Ekonomiye bir yerlerden déviz girmis. Fakat nereden geldigini
bilmiyoruz. Mecburen, ayri bir kaleme atiyoruz.

Siki durun. Dokuz ayda bu kalemde 4.6 milyar dolar fazla var. Sadece
Eylul ayinda 4.2 milyar dolar déviz girigi géruliyor. Eylul'de ne oldu?

Belki unuttunuz. Yeni vergi yasasi, 30 Eyliil’e kadar banka sistemine ve
kayda giren servet unsurlarina daha sonraki yillarda bazi kolayliklar getirdi.
Sistem diginda parasi olanlar, Eylul'de bunlari sisteme soktular.

Vatandas enayi degil. Yastik altinda TL tutarsa, servetinin enflasyonla
mum gibi eriyecegini biliyor. Su yada bu nedenle banka sistemine sokmadigi
nakit servetini dévize yatiriyor. Mali milat gelince, dévizler bankalara akiyor. Net
hata noksan kalemi de sisiyor.

Bunu bildigimizden, biz cari islemler dengesi sayilarini tek basina
degerlendirmeyi hi¢ bir zaman kabul etmedik. Mutlaka “net hata noksan” kalemi
ile topladik. Nitekim, dyle yapinca, Eyllul sonu déviz fazlasi 5 milyar dolara
tirmaniyor. Dedim ya, “kulaklarimizdan déviz figkiriyor”. (3 Aralik 1998)

TASARRUFCU KAZANGCLI

Ayin ilk pazar giini ekonomiye tasarrufgu gézu ile bakiyoruz. O arada bir
onceki ay ortaya ¢ikan egilimleri de degerlendirmis oluyoruz.

Son hafta yayinlanan istatistikler ekonominin yénini iyice belirgin hale
getirdi. Geligsmelerin bizim éngérdigimuz sekilde ¢ikmasindan elbette
memnunuz. Bagka anlamlar da buluyoruz.

En 6nemlisi, ekonominin iktisat teorisi ile tutarli davranmasi. Tirkiye'de
buna inanmayan ¢ok insan var. Utanmasalar, iktisat kurallari burada islemez
diyecekler. Ama pekala igliyor.

Butce ve para politikasinin ne kadar 6énemli oldugunu gériyoruz. Hikiimet
bltceye disiplin getirip para politikasini da sikinca, ekonomide istikrar artiyor.
Neye ragmen? Siyasi istikrarsizliga ragmen. Bu kadar basit.
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Bir an i¢in dustnin. Dunya ekonomisinde zaten tedirginlik yiksek. Siki
para ve maliye politikalari uygulanmamis olsa idi, Yilmaz hikimeti dusince
neler olurdu? Déviz, faiz, fiyatlar, vs. ekonomi hemen karisirdi. Hig biri olmadi.

Dezenflasyon

Persembe gini Kasim ayi enflasyonu acgiklandi. Piyasalar TEFE'yi ylizde
3.8-4.2 araliginda bekliyordu. En az 0.5 puan asagida, yiizde 3.4 ¢ikti. Yillik
toptan esya fiyat artigi da ylizde 58’e geriledi.

Aralik icin yzde 3 tahmin ediyoruz. Buna goére, 1998 yili toptan esya
enflasyonu yiizde 55 olacak. Hilkiimetin 6ngérdiigu yizde 50’nin Ustiinde.
Fakat, kamuoyunun bekledigi yizde 60 hatta 70’lerin ise ¢ok altinda.

Batun isaretler, enflasyon canavarinin belinin kirildigini gésteriyor.
Yilbasindan sonra, enflasyondaki diststin hizlanmasi ¢ok ciddi bir ihtimaldir.
Hesaplarimizi ona gére yapiyoruz.

Neden? Bir siri teori ortaya atiliyor. Yok petrol fiyati disiyormus, yok
dinyada deflasyon varmis. Bitlin bunlarin da bir payi yok degil. Fakat, esas
neden bunlar degil.

Altini strekli giziyoruz. Yilmaz hikimeti butgceye disiplin getirdi ve siki para
politikasi uyguladi. Kasim igin gegici bltge rakamlari faiz éncesi fazlanin 2.8
katrilyon TL’ye ¢iktigini ve bitge agiginin 4 katrilyon TL’nin altinda kaldigini
gosteriyor.

Siki para ve maliye politikasi i¢ talebi kisiyor. Buylime hizi geriliyor. Ocak-
Eylil dénemi GSMH biiyime hizi yiizde 4.4 olmus. icinde bulundugumuz
ceyrekte eksiye dismesini bekliyoruz.

Bu durumda, bir yandan cari igslemler dengesi artiya geciyor. Yani
kazandigimizdan daha az déviz harciyoruz. Béylece devalliasyon ihtiyaci da
azaliyor. Dolayisi ile, ekonomideki fiyat artiglari da yavasliyor.

Bu duruma iktisatci dilinde “dezenflasyon” (dysinflation) deniyor.

Tasarruf Zamani

Agustos ayinda, titkketimini kisanlar karli gikacak demistik. TL reel faizleri
cok yuksek seyrediyor. Aylik faiz ylizde 7 civarinda. Halbuki ortalama fiyatlar
ylzde 4 artiyor. Bazi dayanikli tiketim mallarinda ise fiyatlar neredeyse
sabitlendi.

Bu ne demek? Bir mali Gi¢ dort ay geg alip, arada paranizi repo veya
mevduatta degerlendirirseniz, reel olarak yiizde 10-15 daha ucuza almis
oluyorsunuz.

Ustelik, tiiketimi kismanin ekonomiye de yarari var. Enflasyonla
miicadeleye destek oluyorsunuz. Faizlerin daha da yiikselmesini
engelliyorsunuz. isin bu boyutunu da unutmamak gerekiyor.

Cari islemlerde déviz fazlasinin varhigi, TL’de devaltiasyon ihtimalini
ortadan kaldiriyor. Bu durumda, en akillisi TL’de kalmak. Yiksek reel faizlerden
azami derecede faydalanmak.
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Cok 6nemli bir soru hala ortada. TL faizleri yakin gelecekte diiger mi?
Dusecekse, uzun vadeye girmek ¢ok karli olacak. Ama ya yikselirse? Yazin bu
konuda yanildik.

Sutten adzi yanan yogurdu ufleyerek yermis. O nedenle vade konusunu
tasarrufcuya birakiyoruz. Risk sevmeyenler kisa vadede kalabilir. Kumarbazlar
icin, uzun vadeye girmenin tam zamani.

Ozet: yiiksek faizlere selam, tasarrufa ve TL’ye devam. (6 Aralik 1998)

KAR VE ZARAR

Tarkiye biraz zorlanarak da olsa piyasa ekonomisinin kurallarini

6grenmeye bashyor. Atalarimiz “bir musibet bin nasihatten daha iyidir’ demis.

insanoglu kendisine anlatilanlari kulak arkasi ediyor. Sonra sorunu yasayinca,
bir daha kolay unutmuyor.

Ozel miilkiyetin ve piyasa ekonomisinin temelinde ¢ok giiclii bir kabul
yatiyor. Vatandag, ekonomik kararlari kendisi alacak. O kararin sonuglari da
ona ait olacak.

Dogru karar vermisse, yuksek kar edecek. Kimse ¢ikip karina ortak
olamayacak. Tersine, yanhs karar vermigse, zarari da kendisi 6deyecek.
Baskalarina dénlp “benim zararimi siz Ustlenin” diyemeyecek.

Risk s6zcugu bu ikilemi yansitiyor. Bir kararin dogru yada yanlhs oldugunu
onceden bilmiyoruz. Bilgimize, sagduyumuza, gelecedi 6ngérme yetenegimize,
hatta sansimiza guvenerek bir takim kararlari aliyoruz.

Bunlar piyasa kosullarini etkiliyor. Ona gére ya kar ediyoruz. Yada zarar.
Her ikisi de ayni surecin, bizim 6zerk karar alma olanaklarimizin bir sonucu.
Piyasa mekanizmasinin etkinligi buradan kaynaklaniyor.

Tekstil Krizi

Tekstil sektoriinde yasanan krizi bu gercevede ele almak istiyoruz.
Hikayenin gerisinde, 1994’de yasanan olaylar var. Hatirlatalim. Ocak-Mayis
arasinda dolar 15 bin TL’den 38 bin TL'ye firladi.

4 Nisan istikrar paketi ve IMF ile “stand-by anlasmasi” sonrasi, TL'nin
deger kaybi durdu. Ama o arada fiilen TL reel olarak blyik miktarda devaliie
oldu. Dolayisi ile ihracatgi sektorler 1994 ve 1995’de ¢ok kar ettiler.

En fazla ihracat yapan sektér tekstil. Ustelik, bu sektdre girmek nisbeten
kolay. Celik, otomotif, kimya, vs. gibi blylk ve adir yatirimlar gerekmiyor.
Nisbeten kolay ulasilabilir bir teknolojisi var.

Ne oldu? 1995 ve sonrasinda tekstilde biyuk bir yatirnm furyasi yasandi.
Bir yanda zaten sektérde olan firmalar kapasitelerini arttirdilar. Gegmis karlihga
bakarak, cekinmeden bol kredi kullanma yoluna gittiler.

Ayni anda, baska sektdrlerdeki mitesebbisler de tekstildeki yliksek
karlardan yararlanmak icin sektdre girdiler. Ayni mantikla, borg¢ alip
6zkaynaklarinin ¢ok Ustiinde yatirim yapmaktan korkmadilar.
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Yatirimlar kapasiteyi ve dolayisi ile sektériin Gretim ve arzini arttirdi.
Halbuki talep ayni hizda artmiyordu. 1997 baslarindan itibaren Turk
tekstilcilerinin kendi aralarindaki rekabeti fiyatlari disirmeye basladi.

Rekabet fiyatlari dustriince, 1994-1996 arasi ureticilerine blyik karlar
saglayan sektdr, aniden bliyluk zararlar yazmaya basladi. Yatirimlarini
0zkaynakla finanse edenlerin direnme giicl vardi. Kredi kullananlar sapir sapir
dokalduler.

isler iyi gitseydi, yiiksek karlar onlarin olacakti. Kétii gitti. Simdi devlet
yardimi istiyorlar. Yani zarari vergi miikellefine 6detmeye c¢alisiyorlar.

Siirii iggiidiisii

Piyasa sistemlerinde bu tlr olaylara sik sik raslanir. Tarim sektoriinde
pek cok iyi bilinen drnek vardir. Diyelim ki bir yiIl sogan mahsuli az olsun ve fiyati
¢ok yukselsin. Ertesi yil herkes sodan eker. Fiyat ¢oker. Mahsul tarlada kalir. Bir
sonraki sene kimse sogan ekmez. Fiyat patlar. Béyle devam eder.

Mali piyasalarda benzer durumlara ¢ok raslanir. Ornegin borsa
yikselince, “aman bende kazanayim” duygusu ile taze para girer. Borsa
bisbutun yikselir. Daslince, herkes birden ¢gikmaya caligir. Dusus hizlanir.

Bazi bankalar bir tlkeye yiksek faizle bor¢ vermeye baslayinca, digerleri
de onlari takip ederler. Sonra kriz ¢ikinca, hepsi birden risklerini azaltmaya
calisirlar. Sonugta hepsi daha ¢ok zarar eder.

Tekstil krizinin mitesebbisler icin dgretici olacagini disiniyorum. Piyasa
ekonomisinde énemli olan hesap kitaptir. Kural tedbirli olmaktir. Siirii iggiidiisii
ile yapilan yatirnmlardan hayir gelmez. Cunka faturayi yanlis yatirrmi yapan dder.
Tekstilde de dyle olacak. (70 Aralik 1998)

PARA KURULU ¢OZUM OLABILIR

Biylime hizinda ikinci ve tcilincl ceyreklerde hizli diistis yasandi. icinde
bulundugumuz dénemde eksiye gegme ihtimali artiyor. Yani, Turkiye ekonomisi
su siralarda kiigiilmeye basliyor.

En azindan 1999'un ilk yarnisinda kii¢iilmenin devam etmesini bekliyoruz.
Medyada kriz ¢igliklarinin artmasi, kamuoyunun da bu durumun farkina
vardigina isaret ediyor.

ilgingtir; krizin nedenleri konusunda cok farkli gérisler var. Agirlik dig
faktorlere veriliyor. Ozellikle ekonomideki daralmayi zamaninda
odngdremeyenler, diinya ekonomisindeki gelismelerden kaynaklandidini iddia
ediyorlar.

Ozellikle Rusya ekonomisinin perisan halinin Tirkiye ekonomisini ok
olumsuz etkiledigine biz de katiliyoruz. Hem ihracat ve bavul ticaretinin
azalmasina yol acti. Hem de sicak para girisini ¢ikisa dénustirda.

Ancak, ekonomik yavaslamanin Nisan’da basladigi g6z ardi ediliyor.
Halbuki, Temmuz’a kadar rekor diizeyde kisa vadeli dis kredi geliyordu.
Haziran’da Merkez Bankasi’'nin déviz fazlasinin 10 milyar dolara ulastigini
unutmayalim.
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Biz daralmada i¢c ekonomik faktérlerin daha belirleyici oldugu
kanisindayiz. Yilbasindan bu yana bitce disiplininin ve siki para politikasinin
altini giziyouz. Enflasyonla miicadelenin énce bir daralma getirmesinin
kaciniimazligini ifade ediyoruz.

Saglam Para

Piyasa ekonomisinde ekonomik aktérlerin beklentileri biylk énem tasiyor.
Turkiye’de kimse enflasyonun diisecegine inanmadi. Hesaplar gegen yilki
dizeyde seyredecegi varsayimina gore yapildi.

Halbuki, butge ve para politikalari i¢ talebin hikiimetin hedefledigi
enflasyon diizeyinde artmasina izin veriyordu. Bdylece, fiyatlar talep diizeyine
gére yiiksek kaldi. Satislar dustil. Uretim gerilemeye basladi.

Esas sorun, hiikimetin ve para otoritesinin giivenilirligi. Gegmiste
bunlarin cok sorumsuz poplilist politikalar uyguladigini biliyoruz. Ciddilesince
inanmiyoruz. Glvenmiyoruz. Teredditlerimiz ekonomide daralmaya yol agiyor.

Ayni mantigi TL faizlerine de uygulayabiliriz. Gelecek enflasyonu ve
devalliasyonu bilmiyoruz. Gene hikimetin hedeflerine inanmiyoruz. Ne olur, ne
olmaz, yuksek risk primi istiyoruz. Faizler tirmaniyor. Bu da i¢ talebi dislruyor.
Gene Uretim azalmaya baslyor.

Paramiz saglam olsa bunlarin hig¢ biri olmazdi. Guvenilebilir bir para
birimine nasil kavusacagiz? Yolu var. “Para kurulu” deniyor. Sadece doéviz
karsihgi para basiliyor. Ve kur sabit tutuluyor.

Bence hukiumet ilkbaharda TL'den vazgecip, 6érnedin “euro’ya esitlenmis
para kurulu sistemine gegebilse idi, su andaki daralma ¢ok daha hafif olabilirdi. O
firsati kagirdik. Hala ¢ok ge¢ degil.

“Dandik Para”

Persembe giinii, Kog Universitesinde gok tnli bir iktisatgl konustu.
Rudiger Dornbusch MIT 6gretim Uyesi. Kitaplari Turkiye’de de gok okutuluyor.
“Vehbi Ko¢g Memorial Lecture” dizisinin ilk konugsmasini yapti.

Konugmasinda diinya krizini anlatti. ABD disinda tek methettidi tlke
Arjantin oldu. CunkU hiperenflasyondan para kuruluna gegerek kurtulmustu.
Kuguk tlkeler igin para kurulundan baska care olmadigini séyledi. Kim kiguk
Ulke? ABD, AB ve Japonya disindaki herkes.

Saka ile karisik, bunlara “dandik paralar” dedi. Digerlerini bilmem ama
bizimkinin dandik oldugu konusunda hi¢ kuskum yok. 20 yil 6nce, 1978’de dolar
25 TL imis. Simdi 300 bin TL. Fiyatlar 12 bin kati artmis.

Milliyetgiler kizacak, biliyorum. Ama, bizim kendi paramiz hep “dandik”
sinifinda kalir diye disiniyorum. O nedenle, para kuruluna gegelim diyorum.
Saglam para ile birlikte, Turkiye ekonomisinin gok daha hizl gelisecegi
konusunda hig tereddiitim yok. (13 Aralik 1998)
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“RESESYON”

Tarkiye piyasa ekonomisinin kurallarini yasayarak égreniyor. Zaten bagka
tarlis mumkin degildir. Benzer olaylar gelismis Ulkelerin bagina gegmiste geldi.
Oyle dgrendiler. Simdi daha tecriibeliler.

Ekonomideki yavaslama lugatimiza yeni bir s6zcik ekledi. “Resesyon”
kavramini eskiden sadece profesyonel iktisat¢ilar bilirdi. Yavas yavas daha
yaygin bir kamuoyu tanisiyor.

Ekonomilerde nisbeten olagan sayilacak her dalgalanmaya “kriz’ demek
cok yanhstir. Ulu orta kullanilinca, s6zcik anlamini yitirir. Kriz demeyi
gerektirecek g¢apta bir olayla karsilaginca sdylenecek laf kalmaz.

Ornegin, 1994 yilinda Turkiye gergekten bir kriz yasadi. Yilin ilk dért
ayinda dolar 15 bin TL’den 38 bin TL'ye firladi. Sadece Nisan ayinda fiyatlar
yuzde 35 artti. Baylime hizi ikinci geyrekte eksi % 10, G¢lincl ¢eyrekte eksi % 9
oldu.

Bu capta bir gcalkantiya cok az ekonomide ve ¢ok ender olarak raslanir. O
nedenle, kriz tanimlamasini hakediyor. Olsa olsa, bagka bir isim vermek
haksizlik olurdu.

Bugln ise durum ¢ok farkli. Aylik devallasyon istikrarl sekilde ylizde 3-4
arasinda seyrediyor. Enflasyon her ay distyor. Temmuz-Eylil déneminde
GSMH’de pozitif biiyiime (ylizde 1.9) vardi.

Bir yandan ekonomik faaliyetin yavagladigi, ayni anda enflasyonun
dismeye basladigi bu gibi durumlara “resesyon” diyoruz. Piyasa ekonomileri igin
tatsiz ama siradan bir olay. Herkesin basina geliyor.

Talep Azalinca

Ogrencilerimize basit bir gercegi cok vurgulariz. Piyasa ekonomisinde,
herkesin harcamasi bir bagkasinin geliri, herkesin geliri bir bagkasinin
harcamasidir. Birileri harcamalarini kisarsa, mutlaka bagkalarinin geliri
dusecektir.

Cok kolay fasit daireler olugur. Harcamalar yiiksek seyredince, gelirler de
yuksek cikar. Yani, talep Uretimi, Uretim de talebi arttirir. Béyle dénemlerde
ekonomi hizh biyiir. Fakat, talep fazlasi bir yandan enflasyonu ytkseltir. Diger
yandan dis dengeyi bozar.

Mekanizma tersine de isler. Harcamalar disince gelirler de azalir. Daha
az gelir tekrar harcamalari kisar. Uretim geriledikge talep de diiger. Biiyime hizi
sifira hatta eksiye iner. Beraberinde mutlaka enflasyon diser. Hatta deflasyon
olabilir. Dis denge dizelir.

Maliye ve para politikalari bu noktada devreye girer. Maliye politikasinda
degisken butge ac¢iginin buyuklagudir. Talep sisince, hikimetler harcamalarini
kismaya, talep distince arttirmaya calisirlar. Béylece talepte istikrar saglanir.

Merkez Bankasi ayni seyi para arzi ile yapar. Enflasyonu engellemek igin
faizleri ylkseltir. Resesyonu hafifletmek icgin faizleri indirir. Taleple Uretim
arasindaki uyumun yumusak seyretmesine c¢aligir.
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Dogallikla, talebin kiigimsenmeyecek bolimi de dis diinyadan gelir.
Turkiye’'de ytuzde 30’u. O nedenle agik ekonomiler diinya konjonktirinden gok
etkilenir.

Enflasyon Diisecek

Teknik olarak, buyiime hizinin en az iki birbirini takip eden ¢eyrekte eksi
cikmasina “resesyon” deriz. Bizce 1998'’in son ¢eyreginde Tlrkiye resesyona
giriyor. BlyUime hizinin alti-dokuz ay ekside kalmasini bekliyoruz.

Nedenlerini kisaca gézden gegcirelim. Biri 1998'de biit¢e disiplininin
saglanmasidir. Faiz dncesi bltce fazlasi rekor diizeylerde seyrediyor. Ekonomi
uyusturucu gibi devletin agik harcama yapmasina alismisti. Sasirdi kaldi.

ikincisi, ihracat Gruinlerimize dis talep daha yavas artiyor. Asya'daki
devalliasyonlar bunda etkili oldu Rusya’nin krizi bir diger etken. Neyse ki ABD ve
AB ekonomilerinde bir durgunluk simdilik yok.

Uglincuisti, mali piyasalar dalgalandi. Turkiye'ye hem dis kaynak girisi
azaldi, hem de faizi yikseldi. Vergi yasasi igeride benzer etki yapti. Sonugta
kredi blyumesi durdu ve TL faizleri si¢radi.

Dérduncusu, ekonomik aktérler bir turlt enflasyonun diisecegine
inanmadilar. Fiyat artiglari talepteki artisin Ustiinde seyretti. Bu da reel talebin
azalmasina yol acti.

Bu durumda, kisa dénemde resesyonun enflasyondaki disisi
hizlandiracagini séyleyebiliriz. Politika hatasi yapilmazsa, bu resesyon o
bakima ¢ok yararli olabilir. (17 Aralik 1998)

TAKINTILAR

Takintisiz insan olur mu? Galiba olmuyor. Herkesin basina geliyor. Bazi
fikirlere ¢ok glclu sekilde baglaniyoruz. Mutlak dogrular haline getiriyoruz.
Tersine ¢ok kanit olsa bile, inanmiyoruz. Fikrimizde israr ediyoruz.

Dogallikla, bir konu hakkinda objektif bilgi azaldikga, kérl kériine inanma
egilimleri artiyor. Sadece cahiller takintili olur demiyorum. Universite mezunlari,
hatta 6gretim Uyeleri bile gercek disi hipotezlerin arkasina takilabiliyor.

Ya da ge¢mis deneyimler bizde ¢ok derin izler birakiyor. Kogullarin
degistigini kabul etmeye yanasmiyoruz. Yasanan olaylarin eskisine
benzeyeceginden korkuyoruz. Farkliklari gérmeyi reddediyoruz.

Takinti meraki nereden ¢ikti diyeceksiniz. Tirkiye ekonomisinin bugtinki
durumu hakkindaki tartismalar gayri ihtiyari aklima getiriyor. Sayilarin gésterdik-
leri ile insanlarin séyledikleri arasinda o kadar biyuk tutarsizhiklar var ki...
Pembe Tablo

Bu hafta istanbul ve Bursa’'da is diinyasina iki konusma yaptik.
Ekonomideki son gelismeleri anlattik. Oniimiizdeki dénem icin ipuclari verdik.
Elestiri ve sorular dinledik.

Sarekli okuyucularim séylediklerimi biliyor. 1998’de butge disiplini ve siki
para politikasl sonucu, i¢ talepte bir gerileme var. Rusya krizi, hem bu Ulkeye
ihracati dislirdi hem de Turkiye'den dis kaynak cikisina yol acti.
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Araya vergi reformu da girince, Agustos ayindan sonra TL faizleri firladi.
Ayrica, piyasalar enflasyonun inecegini beklemedikleri icin fiyatlar talebe kiyasla
yuksek kaldi.

Neticede, blylme hizi yavagladi. Simdi sifir ve eksiye dogru gidiyor.
Ama, beraberinde bir yandan enflasyon duslyor, diger yandan cari islemler
dengesi diizeliyor. Dolayisi ile devaliiasyon ihtimali yok. iste bunlari séyledik.

Tepki ¢ok ilgingti. Cok sayida konusmaci benim “pembe tablolar” ¢izdigimi
ifade etti. Onlari dinlerken, hayal gérmistum gibi bir hisse kapildim. Sanki ayni
ekonomiden s6z etmiyorduk.

Kendimi biraz suglu da hissettim. Belli ki, dinleyicilerimin duygularina
terciman olamamistim. Onlari hayal kirikligina ugratmistim. ]

Herhalde s6yle konusmam dinleyicileri daha mutlu edecekti. “lhracat
durdu. ithalat patladi. D6vizimiz bitmek iizere. Enflasyon hizla tirmaniyor.
Gelecek yil yiizde 1000 olur. Devaliiasyonun eli kulagindadir. Cok biiyiik
kriz var. Tiirkiye mahfoldu...”

Neden Tirkiye ekonomisinin sayilarina inanmayi reddediyoruz? Dogrusu
anlamakta hakikaten zorlaniyorum.

Dé6viz Sendromu

Galiba hersey geliyor déviz konusunda digimleniyor. 1954’den 1988’e
kadar 35 yil boyunca Tirkiye insani déviz bitecek korkusu ile yasadi. Ustelik,
en azindan iki defa, 1957 ve 1978’de déviz gercgekten bitti. Dovizsizlikten petrol
ve kahve bile ithal edemedidimiz giinleri gérdik.

Buna 1994’deki bilylik devaliiasyonu ekleyin. Ocak-Nisan déneminde
dolar 15 bin TL’den 38 bin TL’ye tirmandi. Doért ayda TL reel olarak yizde 25
deger kaybetti. Parasini TL'de tutanlar biytk zarar gérda.

Demek ki bu kétl deneyimler biyik bir psikolojik travmaya neden olmus.
Sayilar ne derse desin, Turkiye’nin ddviz gelirlerinin déviz giderlerinin tUstliinde
seyredebilecegine inanmiyoruz.

Hele bagka Ulkeler doviz krizleri yasarken, Tirkiye’nin bundan
etkilenmeyecegini hi¢ aklimiz almiyor. Dolayisi ile hala ¢ok korkuyoruz. O kadar
ki, “déviz bol, bitmez” diyenlere kiziyoruz.

Bu takintilardan acaba kurtulabilecek miyiz? Cok merak ediyorum.

(20 Aralik 1998)

GUMRUK BIiRLIiGINIiN YARARI

Hafta basina Ekim ayi dis ticaret istatistikleri yayinlandi. “Déviz sendomu”
adini verdigimiz korku nedeni ile, kamuoyu ihracat, ithalat ve dis ticaret agigina
blylk énem atfeder.

Eylul'de ithalat bir dnceki yila kiyasla dolar bazinda ytzde 16.9 azalmisti.
Gegici olabilecegini disuinmustik. Yil sonuna dogru degisebilir demistik.
Yanilmisiz gibi duruyor.
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Ekim’de ithalat gene yiizde 16.9 azalmis. ithalatta iki ay Ustiiste ayni
oranda bir dusis ¢ikmasi ¢ok ilging. Turkiye ekonomisindeki yavaslamanin i¢
talepteki daralmadan kaynaklandigi kesinlesiyor.

inracatta da bir diisiis var. Ancak, daha hafif. Eyliil'de yiizde 4.8
gerilemigken, Ekim’de ylizde 4 azaliyor.

Dogallikla, ithalattaki gerileme ihracatin Ustiinde seyredince, dis ticaret
acig1 da Ekim ayinda yiizde 32.5 oraninda azalmis. ihracatin ithalati karsilama
orani da o 6lglide ylkselmis.

AB ile Ticaret

Ancak, dis ticaretimizin Ulkelere dagihimina bakinca, daha ilging bir
manzara ile karsilagiyoruz. Oncelik, en énemli dis ticaret ortagimiz olan AB
tilkelerinde. Ekim’'de AB’ye ihracatimizda bir azalma yok. Tam tersine,
ihracat yuizde 5.6 artmis. Ama ithalatimiz yiizde 10 dismus. Buna gére, AB ile
dis ticaret agigimiz yiizde 28 gerilemis.

Bu sayilarin ayrica tefsire ihtiyaci yok. AB’ye ihracat yapan firmalarimizin
Ekim ayinda buyuk bir sikinti yagsamadiklari ¢ok net sekilde géruluyor. Gegen
yillara kiyasla daha yavas olsa da, AB’ye ihracat artmaya devam ediyor.

Buna mukabil, Turkiye'nin AB’den ithalatinda ¢ok ciddi bir disls s6z
konusu. Herhalde kimse bunu petrol fiyatlarindaki diisiise atfedemez. Turkiye
Avrupa’dan ham petrol ithal etmiyor. Sanayi Urinleri ithal ediyor.

Biz de bunu anlatmaya galisiyorduk. ig talep gerileyince, dogal olarak, AB
kékenli mamullere olan talep de distu.

Ocak-Ekim dénemi on aylik sayilar ayni trende isaret ediyor. On ayda
Tirkiye'nin ihracat artisi dolar bazinda yiizde 0.4 olmus. ithalat ise yiizde 2.9
azalmis.

Ya AB ile ticaretimiz? On ayda ihracatimiz yiizde 6.7 yikselmis. Ekim
ayindaki ihracat artigi son ayin trendi ile uyumlu. Ortalamaya gok yakin. ithalat
ise yiizde 1 dismus. Ekim ile on aylik sayi arasinda buyuk bir fark var.

Tekrar, i¢ talepteki dislisin yaz aylarindan itibaren hizlandigini gésteren
yeni bir isaret daha elde ediyoruz.

Gumruk Birligi icinde, Turkiye’nin AB ile dis ticaret iligkisi cok daha
istikrarl bir gelisme gdsteriyor. Rusya gibi istikrarsiz piyasalarda ihracat aniden
patlayabiliyor. Sonra balon gibi sénebiliyor.

AB ile iliski 6yle degil. Daha yavas gelisiyor. Daha yavas buyuyor. Fakat,
kazanimlar gok daha kalici oluyor. ihracat daha istikrarli seyrediyor.

TL’nin Degeri

Merak ediyorum. TL'nin asin degerli oldugunu iddia edenler bu sayilara ne
diyecek. TL asiri degerli ise, AB’ye ihracatimizin durmasi, AB’den ithalatimizin
artmasi gerekirdi. Halbuki tam tersi olmus. ihracat artmis, ithalat digmis.

Demek ki, Turk Ureticileri bu kurdan hem disarida hem de iceride AB
Ureticileri ile rekabet etmekte zorlanmiyorlar. Disarida rekabette zorlanmadiklari
ihracatin artmasindan anlasiliyor. iceride rekabette zorlanmadiklari da ithalatin
azalmasindan.
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AB ile dis ticaret sayilari, bu siitunda daha 6nce savundugumuz hipotezleri
dogruluyor. Birincisi, su andaki yavaslama bir kriz degildir. AB’ye ihracat yapan
sektorleri etkilememistir. ikincisi, TL agir degerli degildir. Sanayimizin rekabet
glci vardir. (24 Aralik 1998)

EKONOMIi NEDEN YAVASLADI?

Tarkiye ekonomisinde bir yavaglama oldugunu herkes kabul ediyor.
Sanayi Uretimi, ithalat, enflasyon, vs. bitlin géstergeler buna isaret ediyor.
Tekstil ve deri gibi bazi sektérlerde durum gergekten ¢ok ciddi.

Dogallikla tartismalar da yogunlasti. Kimine gére ekonomide biyik bir kriz
var. Biz o kanida degiliz. Bir durgunluktan s6z etmenin daha dogru oldugunu
disiuniyoruz. ingilizce yavaglama anlamina gelen “resesyon” demeyi tercih
ediyoruz.

Bir baska konu, duraklamanin nedenleri. Genellikle dig faktorlerin 6ne
¢ikarildigini izliyoruz. Pasifik kiyisi Glkelerin devallasyon yapmalari ve Rusya
krizi en sik sayilan nedenlerden.

Yaz aylarinda mali galkantinin Bati piyasalarina sirayet etmesini
vurgulayanlar var. Haziran’dan sonra Turkiye’den 10 milyar dolar tutarinda kisa
vadeli sermaya cikti. Bazilari duraklamanin bundan kaynaklandigini 6ne
suruyor.

Biz farkli dusuintiyoruz. Ozellikle butgeye dikkati gektik. 1997°de biitgede
faiz 6ncesi fazla yok denecek kadar azdi. Bu yil 9-10 milyar dolara ulasiyor.
Yani, Yilmaz huktmeti maliye politikasini milli gelirin yizde 4.5’u kadar sikti.

O arada, Merkez Bankasindan avans kullaniimasini da durdurdu. Béylece,
ilkbahardan itibaren para politikasinin da daha sikilmasi mimkin oldu. Buna
gore, ekonomideki yavaglamanin esas nedeni, i¢ talebin hizla dismesi.

Tiiketim ve Yatirnrm Harcamalari

Sayilar bizim tefsirimizi dogruluyor. Gegenlerde yayinlanan milli gelir
istatistiklerine bakiyoruz. g talebin iki kalemi gok énemli. Biri tiiketim
harcamalari. Digeri yatinmlar.

Tuketim harcamalari milli gelirin takriben yiizde 70’ini olusturur. ¢ talebin
en blyuk bélimi tiketimdir. Tuketim hizh artarsa, i¢ talep de hizli biyar.
Tuketim gerilerse, i¢ talep de mutlaka geriler.

1997’de tiketim ortalama ylzde 8 buyimus. 1998’in ilk Ggayinda da ayni
biyldme hizini tutturmus. Fakat, Nisan’dan itibaren tiketim harcamalarinda
buyime durmus. ikinci ceyrekte tiiketim yiizde 0.3 azalmis. Ugiincii geyrekte
sadece ylzde 0.7 artmis. Gegen yil bu sayilar sirasi ile ylizde 9.8 ve 8.9 artis
olmus.

Manzara ¢ok agik. Tiketim harcamalarindaki azalma Rusya krizinden
aylar donce basliyor. Ayrica, Nisan-Haziran arasi Turkiye'ye rekor dizeyde kisa
vadeli sermaye girdigi dénem.

Ayni trendi milli gelirin ikinci &nemli harcama kalemi olan yatirnmlarda
goruyoruz. 1998'in ilk geyregdinde yatinmlar yuzde 8.1 artmis. Fakat, ikinci ve
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Uguincl ceyreklerde ylzde 2.3 ve 5.1 azalmig. Gegen yil ise yizde 15 ve 13 gibi
¢cok yuksek blyume hizlari tutturulmus.

Neticede, bu yil toplam yurti¢i talep ikinci ve Gg¢lncu ¢eyreklerde sadece
yuzde 2.7 ve yluzde 0.7 biyimus. 1997’nin ayni dénemlerinde ise ylizde 8.2 ve
8.6 blylyormus.

1998'in ikinci geyreginden itibaren ekonomide gdérulen yavaslamanin temel
nedeninin i¢ talepteki diisiis oldugunu gérilyoruz. Tekrar hatirlatalim. ikinci
ceyrekte Rusya’da kriz yoktu. Kisa vadeli sermaye akimlari tam gaz devam
ediyordu.

Giiven Duygusu

Maliye ve para politikasindaki daralma bence i¢ talep diststnin édnemli bir
bélimunl acgikliyor. Fakat, olayin bir de psikolojik boyutu var. Yatirnm ve
tiketim harcamalari ile halkin ekonomiye glveni arasindaki yakin iligkiyi
unutmamak gerekiyor.

Mitesebbisin gelecekle ilgili tereddutleri artinca, yatirimlarini yavaslatiyor.
Tuketici gelecekten korkunca, ayni seyi yapiyor. Tedbir olarak tasarruflarini
arttinip tiketimini azaltiyor.

Herkes harcamalarini kisinca, ekonomide talep diistiyor. Harcamalarini
kisanlar hakl c¢ikiyor. isten ¢ikartmalar basliyor. Talebi kisan psikolojik ortam
yayginlasiyor. Bdylece durgunluk derinlesiyor.

Buguinkt durgunlukta, devletten tg¢bes kurus koparmak icin surekli “kriz
geldi, mahvolduk” diye samata yapanlarin da katkisi oldugu kanisindayim.
Vatandasi korkuttular. Kendi bindikleri dali kestiler. Simdi saskin sagkin
dolasiyorlar herhalde... (27 Aralik 1998)

1998’iN BILANGOSU

1998’nin son giintne geldik. Pazar ginkl yazimizda 1999'la ilgili
tahminlerimizi verecegiz. Persembe’nin gelisi Carsamba’dan bellidir derler. Bu yil
ekonomide olup bitenler énimuzdeki yila da isik tutacaktir.

Elimizde yilin butlin veriler yok. Fakat genel egilimler belirginlik kazandi.
Bundan sonra yayinlanacak olanlarin 6zde bir degisiklige yol agmasini
beklemiyoruz.

Yilbasinda 1998 tahminlerini taksitle dort yazida vermisiz. Gergeklesmeleri
bunlarla karsilastirmak gerekiyor. Turkiye gibi, Gi¢ ayin uzun dénem kabul edildigi
bir ekonomide yillik tahminlerde hata yapmamak olanaksiz.

Fakat, bu yil ciddi sapmalar var. Ortaya bir gurur tablosu ¢ikmiyor. Bazi
temel egilimleri saptadigimiz, fakat bazi goéstergelerde ise yanilgi payimizin
yiksek oldugu gortliyor.

Hukimet Ciddi Cikt
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En 6nemli yanilgi, Yiimaz hikimetinin uygulayacag maliye politikasinda
karamsar kalmamiz. Biitge 2 katrilyon TL faiz éncesi fazla planlamis. Biz 1
katrilyon TL gercgeklesir demisiz. Halbuki yil 2.5 katrilyon TL fazla ile bitiyor.

iiging olan, maliye politikasinin kisilacagini éngérmiisiiz. Fakat bu kadar
ciddi gétiirillecegine inanmamisiz. Para politikasinin seyri hakkindaki
beklentimiz de dogal olarak sapmis.

Sonugta, biz yizde 5 biiyiime hizi tahmin etmisiz. Halbuki 1998'de GSMH
ancak ylzde 3.5-4 araliginda artacak. Biylimede yanilinca, enflasyonda da 5
puan yuksek kalmisiz. TEFE’deki degisim bizim bekledigimiz gibi yliizde 60
yerine yliizde 56 oldu.

312-318 bin TL araliginda 6ngérdiigimiz dolar kurunun tutmasi biraz
yaniltici. CUnkd TL'nin degerinde bekledigimiz artis olmamig fakat parite de daha
dusuk ¢ikmis. Biraz sans eseri de olsa dolari bilmisiz.

Faizlerde katmerli hatalar var. Daha buytk bir kamu agigi 6ngérdigimuiz
halde, reel faizler gerileyecek demisiz. Tam tersi oldu. Ancak, bunun esas
nedeni Rusya krizi ve vergi yasasi gibi 6nceden saptanmasi olanaksiz olaylar.

Sonugta, Yilmaz hikidmetinin uyguladigi siki maliye ve para politikalari
sonucunda, hem buyimenin hem de enflasyonun distigu bir yil gegirdik. Dig
diinyadan gelen olumlu (ham madde fiyatlari indi) ve olumsuz (Rusya, vs.) soklar
da buyime ve enflasyondaki asagi egilimi giclendirdi.

Ben Memnunum

1998'in Tirkiye ekonomisi igin siradan bir yil olacagini tahmin etmistik.
Oyle olmadi. Ekonomi siradigi bir yil yasadi. Bunda kamu politikalari kadar
ekonominin icinden kaynaklanan faktérler etkili oldu. ikisi de gok dnemli.

Birincisi, 1998'de hiikimet enflasyonla miicadele etmeye calisti. Bir
yandan kamu maliyesine ciddiyet getirildi. Ote yandan siki para politikasi basarili
sekilde uygulandi.

Sonugta ekonomi yavaslarken enflasyon diismeye basladi. Bu sekilde,
Turkiye diinya ekonomisinde yasanan ¢alkantidan daha az etkilendi. Déviz
sorunu ortaya ¢ikmadi. Devaltasyon tehlikesi yagsanmadi.

ikincisi, 1995 sonrasinda bazi sektérlerin igine distigi agir yatirnm
agcmazinin faturasi 1998’de 6denmeye basladi. Bunlarin basinda tekstil var.
Rusya krizi de deri sektériine blyuk darbe vurdu.

Olusan olumsuz hava, uluslararasi mali piyasalardaki ¢alkanti ve vergi
reformu ile birlesince, tiketim ve yatirim harcamalari kisildi. Béylece talep
yetersizldi yayginlasti ve derinlesti. Durgunluk geldi.

Bu gelismelerden memnunum. Ginkd, benim igin enflasyonun indiriimesi
en dnemli hedef. Enflasyonu diistrecek her tiir gelismeye olumlu bakiyorum.
Uzun dénemde ekonominin ¢ok lehine olduguna inaniyorum.

Enflasyonla miicadele benim bekledigimden daha basarili seyredince,
tahminlerimde yaniimis olmaya aldirmiyorum. Seviniyorum. Bu yil da dyle oldu.
Enflasyon sorununu nihayet ¢ézebilecegimize dair kiiglik de olsa bir umudu
bize verdi. (31 Aralik 1998)
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